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Ley 1474 de 2011. "Por la cual se dictan nommas crentadas a forlalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”

Decreto 1737 de 1998. "Por el cual se expiden medidas de ausleridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncion de compromiscs por parle de las entidades piblicas que manejan recursos del Tesoro
Publico.”

Decreto Nacional 2209 de 1998, “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 v 1738 del 21 de agosto
de 1998."

Decreto 2445 de 2000, “Por el cusl se modifican los articules §°, 12, 15y 17 del Decrato 1737 de 1998"

Decreto Nacional 26 de 1998, "Por e cual se dictan normas de austeridad en el gasto pablico.”
Decreto 984 de 2012. "Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998"

Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y las disposiciones generales
establecidas sobre austeridad y eficencia del gasto publico de todas las entidades del estado”

Directiva Presidencial 04 del 3 de sbril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en
la Adminisiracion Publica

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, durante el fercer tnmestre de
la vigencia 2018, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobiemo Nacional.

Efectuar seguimiento y analisis a la ejecucion de los gastos de personal, impresos y publicaciones, uso de taléfono
fijo, mévil @ internet, asignacidn y uso de parque automotor, senvicics publicos y mantenimiento locativo, contratos
de presiacion de servicios con personas naturales y esiadisticas del personal vinculado en sus distintas
modalidades que realizo la entidad en el fercer fnmestre de Ia vigencia de 2017 comparado con vigencia de 2018,

Para el presente informe se consultd la Ejecucion Presupuestal de Gastos y las cuentas de |a Relacion de Pagos,
del periodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceplos: - Administracion de Personal - Honorarios y
Contratacién de Servicios Personales - Asignacion y uso de servicios - Gasto de Desplazamientos. - Gastos de
Vehiculo {combustible, mantenimiento y reparacion) - Obos Gastos (impresos, publicidad, publicaciones,
mantenimiento y reparaciocnes localivas).

El presente andlisis refleja las variaciones por incrementos o diminucionas con base en la informacién obtenida
directamente de los reportes de Ejecucitn Presupuestal, comrespondlente al tercer tnimestra de las vigencias 2017 y
2018, informes generados por el Sistema de Informacién Financiera INTEGRASOFT.
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Mediante Acuerdo Metropolitano No. 026 de octubre 21 del 2013, la Junta Matmpomma aprueba la Planta de
MHMWﬂWMMdemmmmm
Metropolitana Ley 1625 del 2013, determing las competencias y funciones de estas entidades para lo cual de
manera expresa atribuye, la de coordinar en su respectivo termitorio el sistema nacicnal de vivienda de interds social
y la de adoptar las politicas para el desamollo de los programas metropolitancs de vivienda, asi mismo las instituye
como autoridad ambiental en el perimetro urbano de los municipios de su jurisdiccion.

Por lo anterior, la siguiente tabla muestra el comporiamiento de la planta de personal por niveles jerérquicos del
Area Metropolitana de Bucaramanga, durante el fercer fnimestre de las vigencias 2018 y 2017.

PLANTA DE PERSONAL
5 S Variacién = Variacion

'_ Nivel Jerarquico Tw Tﬁmnn:n Rolativa = Absol |

| DIRECTIVO g ! 7 17% 1 1
ASESOR 2 | 2 0% 0
PROFESIONAL ESPECALIZADO 5 | 3 | 40% 2
| PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 23 24 | 4% 1
TECNICO | g 8 [ -11% 1
ASISTENCIAL Ti 11 10 5% -1
TOTAL | 56 54 4% 2

Planta de Personal |

ASISTENCIAL

TECNICD

PROFESIONAL UNIWVERSITARIC

PROFESIONAL ESPECALEZADD

ASESOR

DIRECTIVO)

E3er Trimestre 2018 B 3er Thmestre 2017

La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, en total estd compuesta por sesenta y tres (63)
funcionarios, v de los cuales durante el tercer lnmestre de |as vigencias 2017 se enconiraban provistos 56 v 54 en |a
vigencia 2018, se presenta una disminucion de dos (2) funcionarios, equivalente al 4%. De! total de la planta de
personal quedaron pendientes de proveer los siguientes cargos:

CanL Cargos wNombre del Carge
Profesional Especializado - SAF
Profesional Universitario — SAF
Profesional Uiniversitano — SPI
Profesional Universitario - SAM
| Técnico - SAM

Auxiliar Administrativo

NmNM—\—\
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Del total de la planta de personal son sesenta y tres (63) funcionarios, para el 3er fnimesire de 2018, se encuentran
provistos cincuenta y cuatro (54), lo cual representa una disminucion del 17%.

GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

| ' T Jer Trimestre | 3er Trimestre | Variacion A Variacion |
;o 2017 2018 Relativa | Absoluta 4
|Sueldodepersonal | $686940484 | $634039459 | 5% | -$32.901.025 | '[

| En los salarios de perscnal se presenta una disminucion poco significativa, para lo cual dabe tenerse en cuenta la
salida e ingresa de funcionarios.

Noémina I

i
|

| 1pr Temestre 2018

| |

$6M4 03194

$666,990488 I

Zer Tromestre 2017

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES
1ER TRIMESTRE 200 TRIMESTRE 3ER TRIMESTRE
HCTTOS #CTTOS #CTTOS
AND | SUSCRIP | VALOR SUSCRIP | SUSCRIP | VALOR SUSCRIP | SUSCRIP | VALOR SUSCRIP  #TOTAL| V
2018 | 125 |5 2579492000 | Leydecimmwed S E 135 |5 2060691.283| 260 |$ 4,640,183 283
|27 135 S 2,824,415 788 48 § 782202533 78 S 93318433727 251 § 4,546,461 648
DIFERENCIAl 9 |& 93721635

Valor Total Contratos Suscritos

1ar Timestre 2018

$2,060,691,783
I $93,984,327

11 O aean

3er Trimestie 2017

= b e S B WO OO O i OO N0 5w ol s i

Durante el fercer frimestre de 2018, se suscribieron 135 contratos, mientras que para el mismo trimestre de la
vigencia 2017 se habian suscrito 78; o cual muestra un aumento del 73%. Aungue se deben tener en cuenta
algunas variables como:

-La mayoria de contretos fueron suscritos en el primer trimestre de 2017 y el plazo fue aproximadamente por 100 11 |

E: 25/07/2014 Pagina 3 de 10




AREAMETEPOLIA ] CODIGO: CMAM-FO-010

—

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y
MEJORA

INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION:01

meses, mientras que el mismo trimestre de 2018 los contratos se suscribieron con plazo a 6 meses. Asi mismo se
debe tener en cuenta en la presente que durante los ssis primeros meses de la vigencia 2018, se encontraba
vigente la Ley de Garantias. Luego en comparacion con fas dos vigencias la Unica diferencia se contrae a la suma |
de $93.721.635 pero la misma se da en razdn a la suscripcién de nueve (9) contratos mas que la vigencia 2017

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS

El cumplimiento de las normas sobre austeridad del gasto por el Area Metropolitana de Bucaramanga, se puede
observar en la sigulente tabla el comportamiento de los rubros del gasto de manera general, entre el 3er fimestre de

2017 vs 3er Inmestre da 2018.

3der Trimestre | der Trimestre | Variacidén | Variacién
4 Cancapto del Gasto 2017 2018 Relativa | Absoluta
! Impresos, Publicaciones v Propaganda $29.577.311 $2218741| -92% |-$27.358570
’ Vidticos y Gastos de Viaje $17.445 335 17,986,014 3% $540,679
Vehiculos {(Mantenimiento y Combustible) $6.362,201 $3004842] -51% -$3,267.358
Papeleria $63200000| $84499277| 34% | $21,299277
Telsfonia e Internet $11.257 327 $10,789,654 4% ~3467 673
| Sarvicios Poblicos 318481699 $19345821 5% $865,122
Capacitacion $696,150 | $297.500| -57% -$398,650 |
| l COMPARATIVO DE GASTOS . I
| — £297,500
| Coparitacin i__ 5696,150
| —519,346821 |
i-w-u.-nI S TR ~— 518,48169
| —— 510,789,654
',",ﬁ::: . $11,257,327
-~ §B4,499,277
|
B
rrsell o il
| ¥ Contamltde $6,362,201
| = §17 986,014 B 3es Tnmestre JOIE
husess y Gamies ‘ B 3er Tremestee 2037
| SVen 17,445,335
| o 62,218,741 I
Ry —— $29,577,311
i % f10,000000 $AC00T000 SEACOLG00  $80,000,000 S100,000.000
= Impresos, Publicaciones y Propaganda
: ; Jer Trimestre | 3er Trimestre | Variacién | Variacién
Concepto del Gasto 2017 2018 Relativa | Absoluta
Impresos, Publicaciones y Propaganda ] $25.577.311 II $2.218,741 -G2% | $27 358570 |!
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Impresos, Publicaciones y Propaganda I
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|

|
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En Impresos y publicaciones, para el 3er lrimestre de 2018 se ejecutaron pagos por un valor de $2 218.741,00
equivalente a un 92% menos, respecto al Jer trimesire de 2017, esta disminucidn se debe que en la vigencia 2017
por el rubro de Impresos y Publicaciones se adquirid papeleria para la entidad y publicaciones en la gacela y en
2018 solo se pagaron publicaciones de acuerdos metropofitanos en Gaceta Departamental,

= Vehiculos y Combustible

La entidad cuenta con dieciocho {18) vehiculos, con las siguientes caracteristicas:

TIPO DE VEHICULO | PLACA | MARCA ANO OFICINA A CARGO
CAMIONETA COMPASS 0SB027 |  JEEP 2012 | Direccién
' CAMIONETA VAN N300 0SB165 | CHEVROLET| 2014 |Subdireccién Ambiental
MOTOCICLETA GS125 | AJTBSC | SUZUKI 2012 | Subdireccién de Transporte
MOTOCICLETA GS125 AJTESC | SUZUKI 2012 | Subdireccion de Transporte ‘.
| CATORCE (14) MOTOCARROS | | AYCO 2017 | Subdireccién Ambiental (Comodato) |

Los gastos generados son solo por el uso de los cuatro (4) primeros vehiculos; ya que los catorce (14) motocarros
se encuentran en comodato.

3or Trimestre | 3er Trimestre | Variacién | Variacién
Concepto del Gasto 2017 2018 Relativa | Absoluta

Vehiculos y combustible | 96,362,201 $3,084 842 -51% $3,267,359

En el 3er timestre de 2018, por el rubro de suministros y combustibles se realizaron pagos por mantenimiento
{cambio. de aceile, embellecmiento)} y gasclina, de los vehiculos de la entidad, por valor de $3.094842
presentandose una disminucidn frente al valor del 3er timestre de 2017,

i Vehiculos y Combustible

| 53,008,842
i Ble Trimesoe 2218

| B o Trimestre 2037

_ ﬁr“"m
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= Papeleria
3der Trimestre | 3er Trimestre | Variacidn Variacidn
’7""”'““‘”“’ gelGasto 2017 2018 Relativa | Absoluta
| Papeleria 63,200,000 $ 84499277 34% $ 21299277
En el 3er tnmestre de 2018 se realizaron pagos por valor de 84 499.277, mientras que en 2017 se realizaron pagos
por valor de $63.200.000; presentandose un aumento del 34% equivalente 2 $21.289.277 en |a presante vigencia. |
r Papeleria |
|
|
|
|
63,200,000 |
Il
| E
' 0 50,000,000 100,000,000
= Capacitacién
J 3er Trimestre | 3er Trimestre Variacién Variacidn
FonceioceSasio 2017 2018 Relativa Absoluta
Capacitacion $696,150 $297,500 -57% -$398,650 |
1 Capacitacion
7~ $297,500
h'r Tnmg‘-‘.'? .H}IH -
S69%6,150

50 $200,000 S$400,000 5500000 S800.000

| La entidad ha ejecutado pagos por el rubro de capacitacion por valor de $297.500 para el tercer trimestre de la
| presente vigencia, mientras que en el mismo trimestre de 2017 se realizaron pagos por $896.150 presentando una

disminucion del 57% para la presente vigencia,
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| - Viticos y Gastos de Viaje

“Conceplodel | 3erTrimestre | 3er Trimestre | Variacion \ariacin

Gasto 2017 2018 Relativa Absoluta
Funcionarios $16,324,054 $9,320.441 -43% £7.003613
Contratislas $11,121,281 $8.665 573 -22% -$2.455,708

Viaticos y Gastos de Viaje

B Contratisias

32 Trimastre 2018

Jor Tamestre 2017

W Funcionarios

53,000,000 $10,000,000 515000000 20,000,000 E

|
|

|

El rubro de Viaticos y Gastos de Viaje en comparacion al 3er tnmesire de 2017 frente al 2018 presenta una
disminucon de 34% equivalente a $9 459321,

~ Teiefonia & Internet

Concepto del 3er Tomestre 3er Trimestre Variacion Variacion
Gasio 2017 . 2018 Relativa Absoluta
Funcionarios | 17 16 % -1
Contratistas | 13 15 15% 2
- - I
Asistencia :
|
B dor Trimestre 2018 i

T L A Al Ll el A e R R 2

10

20

B 3er Trenestre 2017)

|
i
|

Las asistencias disminuyeron en un 6% para funcionarios y aumentaron en un 15% las asistencias de
contratistas para la vigencia de 2018, frente al lercer timestre de la vigencia 2017.

3er Trimestre | 3er Trimestre Variacién Variacion
Concepto del Gasto 2017 2018 Relativa | Absoluta
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0 | Telefonia e Intemet | $11,257,327.00 [ $10.789,654.06 [ 4% { -sds?,s?_a_]

Telefonia e Internet

o~ S10,789,654.06

B 3er Tnmestre 2018

I
|
|
| !

$11,257,327.00

Telefonia e Internet presenta una disminucidn del 4% en el Jer inmestre de 2018 frente al de 2017, por valor de
B4BT7 673

= Servicios Piblicos

{ | !
| | 3or Trimestre 3or Trimestre  Variacién | Variacién
| Concepto.ciel Casto L 2007 2018 Relativa | Absoluta
| Servicios plblicos (aguay luz) | $18,481,659 $10,346 821 5% $865.122
1
Agua y Luz ’

- $18,481,699 |

B 3¢r Tnmesre 2018

B 3er Tnmesre 2017 '

STAGEC, Ond B 00, 00 Bu% 5020 ood 510,500,000 |

Servicios pablicos tuvo un aumento durante el 3er inmestre de 2018, del 5% equivalente a $865.122, frente a la
| vigencia 2017.

T

Jor Trimestre | 3er Trimestre | Variacion | Variacion
Concaptoidel Gasto 2017 2018 Relativa | Absoluta
| Agua $1,655,231 $1,481850 | -10% | -8173,381 |
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B Jor Trimestre 2017

| Jar Todmestre 2018

_ : SIJESSFEEI

' En este servicio publico de agua presenta una disminucion en el 3er ftrimestre de 2018 frente al 3er trimestre de

2017, equivalente al 10% por valor de $173. 381, esta disminucion podria ser por bajo consumo.

En este sarvicio pdblico se presenta una disminucion en el 3er inmesfre de 2018 equivalente al 5% por valor de

$1.038.503.

W Ser Trimestrg 2018

- e

LELE S L] 2]

[X T B P LR - IRIEa

REVISION DE LA DIRECTIVA PRESIDENCIAL 04 DE 2012

En cuanto a la Implementacién de la politica cero papel, el Area metropaolitana de Bucaramanga realizé las

siguientas accionss!

W 3er Trmestre 2017

3er Trimestre  3er Trimestre | Variacién = Variacion
Concepto del Gasto 2017 2018 Relativa | Absoluta
| Luz £16,826,4658 $17.854 971 ' 5% 51Iﬁ38,503j
Luz 1'
'!
$17,864.971 '

l.

Se socializa mediante correo elecirdnico un folleto paras las buenas practicas y reducir el consumo de papel.

]
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> La entidad debe continuar con |a politica de cero papel y optimizar estos recursos de impresién de trabajos |
que deban ser conservados en fisico y el resto sélo en medios magnéticos.

> Realizar sensibilizacién, en todos los niveles de la entidad sobre el uso eficente de los servicios piblicos.

= Se recomienda darle continuidad a fa cultura del ahorro, dentro de |os cuales estan |a reutilizacion del papel
usado para borradores, apagado de los equipos de cémputo y luces cuando no se esté laborando.

*
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