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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno del AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA en
cumplimiento a las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, se presta a rendir el
informe trimestral de seguimiento y evaluaciéon al cumplimiento del plan de accion de la
entidad, aprobado para la vigencia 2025.

El informe presenta la consolidacion de los resultados de avance en el cumplimiento de
las actividades y metas consagradas para el SEGUNDO trimestre.

La informacion dispuesta en este informe comprende el seguimiento de las actividades
adelantadas por parte de las oficinas ejecutoras o dependencias de la entidad.

El presente informe también pretende realizar recomendaciones a la Alta Direccion y a

los responsables de los procesos, a fin de lograr un adecuado cumplimiento al objeto
misional de la entidad.

1. OBJETIVOS
1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades y metas contenidas en el plan
de accion de la entidad en la vigencia 2025.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Presentar informacion de cumplimiento a las metas de la entidad.

- Presentar reporte de gestiébn por parte de las oficinas ejecutoras frente a las
metas de la entidad.

- Presentar la informacién de actividades cumplidas, incumplidas y suprimidas.

2. RESPONSABILIDAD

La Oficina de Control Interno, tiene como funcion hacer seguimiento al cumplimiento de
las metas contenidas en el plan de accion establecido para la vigencia 2025, por tal
razon se realiza seguimiento al avance por parte de las oficinas ejecutoras en el
SEGUNDO trimestre.
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3. ALCANCE

El objeto del presente informe pretende establecer el nivel de cumplimiento de las
actividades contempladas en el plan de accion durante la vigencia 2025 en el
SEGUNDO trimestre. Para el andlisis de datos se tuvo en cuenta la gestién realizada
por las oficinas ejecutoras teniendo como consideracion una calificacion maxima de
100%. También se analiz6 la metodologia utilizada para estructurar el documento plan.

4. MARCO NORMATIVO
- Ley 1625 de 2013 “Por la cual se deroga la Ley Organica 128 de 1994 y se expide
el Régimen para las Areas Metropolitanas.”
- Plan Integral De Desarrollo Metropolitano 2016 — 2026.
- Plan de Accion Area Metropolitana 2025.

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La entidad presenta un avance en la ejecucion total de las actividades del segundo
trimestre del Plan de Accién vigencia 2025 gue corresponde a (54,37%).

Para realizar el seguimiento, la OCI se acoge exclusivamente a las evidencias aportadas
por las oficinas gestoras, a través de la Oficina del Asesor Gestidon Corporativo.

Para la vigencia 2025 se tomaron en cuenta las modificaciones realizadas en el PIDM

por la Junta Directiva mediante Acuerdo Metropolitano No. 005 de junio de 2023, lo cual,
modificé indicadores y metas.

5.1 CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIAS

Se presenta en detalle el desempefio de actividades programadas por parte de las areas
responsables, junto con su avance porcentual, asi:

E: 17/02/2022 Pagina 4 de 43



PROCESO CONTROL, MEDICION, , _ .y
m ANALISIS Y MEJORA CODIGO: CMAM-FO-010
AREA METROPOLITANA B
proveanavancs INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION: 02

Cuadro. Cumplimiento al Plan de Accion por dependencias segundo trimestre 2025.

Responsable Act programadas Avance trimestre (%)

Secretaria General 0 N/A
Asesor corporativo 0 N/A
Subdireccién Ambiental Metropolitana 4 100
Subdireccién de Planeacidn e Infraestructura 3 66.7
Subdireccién Administrativa y Financiera 4 62.5
Subdireccién de Transporte Metropolitano 1 20

Asesor Desarrollo Sustentable 4 0

Fuente: O.C.1

Gréfico. Avance porcentual Plan de Accién por dependencias SEGUNDO trimestre 2025

Comportamiento avance Plan Accién segundo trimestre 2025 (%)

Asesor Desarrollo Sustentable = 0
Subdireccién de Transporte Metropolitano _ 20

Subdireccién Administrativa y Financiera _ 62.5
Subdireccién de Planeacion e Infraestructura _ 66.7

Subdireccién Ambiental Metropolitana 100.0
0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0
Fuente: O.C.I

Durante el segundo trimestre de 2025, se evidencié una mayor dinamica en la ejecucion
del Plan de Accion por parte de las distintas dependencias del Area Metropolitana de
Bucaramanga. A diferencia del primer trimestre donde solo algunas areas tenian
actividades programadas, en este periodo se asignaron un total de 16 actividades a seis
dependencias, lo que refleja un avance en la implementacion general del plan.
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PROYECTOS A CARGO DE SECRETARIA GENERAL

PIDM 2016-2026 PLAN DE ACCION AMB 2025
— PROMOCION DE LA INVERSION
w PROGRAMA 3
S a CONJUNTA METROPOLITANA. SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
wio S PROYECTO N/A
= t < 3 < OFICINA DE CONTROL INTERNO
W < < < < Articular esfuerzos y recursos financieros,
Z | 04 O P
= o oo técnicos y de talento humano entre el AMB
S| 8 o) zQ OBJETIVO y los municipios que la conforman para
0| « o oo adelantar inversiones y/o actividades de
© % |<£ interés y beneficio comun.
4 L
- = No. ACTIVIDADES INDICADOR | META | /- 80P0 P SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Realizar un convenio con
Programa 4 -|, ., universidades que
Promocién de| . incorpore a estudiantes que L - - :
112 lla  inversion NumerQ de 13 |apoyen la ejecucion de | Sin indicador 1 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre N/A
conjunta conyenlos actividades especificas
metropolitana realizados. para el desarrollo de
proyectos metropolitanos.
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PROYECTOS A CARGO DE SECRETARIA GENERAL

PIDM 2016-2026

PLAN DE ACCION AMB 2025

Apoyo a la transparencia, en la gestion de los

< . - .
> PROGRAMA municipios del &area metropolitana de
é Bucaramanga
8 Implementacion de acciones que promueven la
6 x PROYECTO transparenciay la capa_cu_jam institucional para la SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
L|l_J o < g gobernanza de los municipios que conforman en
z | £ s i AMB _ _ _ OFICINA DE CONTROL INTERNO
'-g é é ” Adoptar estrategias y acciones que permitan que
O | ~ o e) los Municipios del Area Metropolitana de
% & 8 <D( Bucaramanga minimicen sus riesgos de
Q| < a @) OBJETIVO corrupcion,  maximicen sus niveles de
© % % transparencia y logren un indice ITEP en nivel
O = bajo, el cual les aporte credibilidad y confianza a
2 los ciudadanos y contribuya a generar un
H escenario de paz y gobernanza.
PERIODO DE
= No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Llevar a cabo
Programa 5 capacitacion a 100
_Apoyo a laj,,. servidores publicos de
transparencia | \ oo de los municipios del AMB
, en la gestion . en temas de visibilidad
Servidores N . ’ : . . .
112 de los capacitado | 14 institucionalidad, control Sin 100 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to N/A
municipios del P y gestién para minimizar | indicador trimestre
area iualificadoy riesgos de corrupcion y
metropolitana empoderar y  a
de S funcionarios  publicos
Bucaramanga aumentando la

confianza institucional.

E: 17/02/2022

Péagina 7 de 43




AREA METROPOLITANA

<y

DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE SECRETARIA GENERAL

PIDM 2016-2026

PLAN DE ACCION AMB 2025

< Apoyo a la transparencia, en la gestion de los
s PROGRAMA municipios del area metropolitana de
é Bucaramanga
O Implementacion de acciones que promueven la
8 8 PROYECTO transparenciay la capat_:lt_jqd institucional para la SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w | o 5 gobernanza de los municipios que conforman en
Z | g m AMB _ _ _ OFICINA DE CONTROL INTERNO
% < < a Adoptar estrategias y acciones que permitan
) E % % que los Municipios del Area Metropolitana de
% 9 O a Bucaramanga minimicen sus riesgos de
O | « g é OBJETIVO corrupcion, . maximicen ~sus niveles .de
o % &) transparencia y logren un indice ITEP en nivel
- = bajo, el cual les aporte credibilidad y confianza a
O los ciudadanos y contribuya a generar un
,i: escenario de paz y gobernanza.
= No. | ACTIVIDADES INDICADOR | META PERIODO DE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
' CUMPLIMIENTO
Programa 5
_Apoyo ala o
transparencia, |M5. Cdadigo Acompanar_wyento en
- . la elaboracion,
en la gestién de Etica divulaacion e
1] 2 de los Elaborado 15 |im Iegmentacic')n del Sin 1 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre N/A
municipios del |con la P o indicador
. ) . cédigo de ética en
area inclusién del L
. . los municipios del
metropolitana | mecanismo . )
de area metropolitana
Bucaramanga
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PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Apoyo y acompafiamiento en la implementacion de la
m PROGRAMA estrategia de gobierno en linea en los municipios del AMB. i
5 a SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w o < S < PROYECTO N/A
== > oS OFICINA DE CONTROL INTERNO
L —
zZ é é 6 é Apoyar el cumplimiento de los cuatro (04) componentes de
8 '(7) 8 &) 8 la estrategia GEL en los municipios del Area Metropolitana,
= w x P x OBJETIVO logrando la optimizacién de los recursos humanos, técnicos
8 j o Oo y financieros para la implementacién del programa en aras
e ,i: de ofrecer un mejor servicio a los ciudadanos.
— L
= No. ACTIVIDADES INDICADOR | META | (i SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Se verificé la elaboracion del informe
semestral, en el cual se documenta la
realizacion de reuniones con los lideres TIC o
responsables de Gobierno Digital de los
municipios de Bucaramanga, Floridablanca,
Girén y Piedecuesta. El informe presenta el
M1. Plan contexto del programa, el objetivo general, los
Programa 6_Apoyo Yy Iestrateg||co Eje Realizar un informe semestral pqrtlmpdantes, fy Iproputlastas con_Juntgs
acompafiamiento en Ia as tecnologias de Seguimiento Plan orientadas a fortalecer la estrategia de
: o dela - . gobierno digital. Asimismo, se anexaron
implementacion de la|. . Estratégico de las Tecnologias | . . .. . ; b
1] 2 . ; informaciony las | 18 ; o Sin indicador 2 2y4 evidencias como actas de reunion de fechas
estrategia de gobierno de la informacién y las 100%

en linea en
municipios del AMB

los

comunicaciones
(PETIC)
actualizado e
implementado

comunicaciones (PETIC) de los
Municipios del AMB.)

22 y 23 de enero 2025, por cada municipio,
suscritas por los responsables de TIC.

No obstante, se observé que el informe carece
de indicadores cuantitativos de avance, y no
presenta fecha ni firma que formalice su
emisién. En general, no se encuentra
aspiracion de seguimiento en el informe. Se
recomienda incluir estos criterios de medicion
para el siguiente trimestre de seguimiento, los
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PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Apoyo y acompafiamiento en la implementacion de la
m PROGRAMA estrategia de gobierno en linea en los municipios del AMB. i
5 a SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
W o < S < PROYECTO N/A
== > oS OFICINA DE CONTROL INTERNO
L —
zZ é é 6 é Apoyar el cumplimiento de los cuatro (04) componentes de
8 '(7) 8 &) 8 la estrategia GEL en los municipios del Area Metropolitana,
= w x P x OBJETIVO logrando la optimizacién de los recursos humanos, técnicos
8 j o Oo y financieros para la implementacién del programa en aras
e ,i: de ofrecer un mejor servicio a los ciudadanos.
— L
= No. ACTIVIDADES INDICADOR | META | (i SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
cuales seran tenidos en cuenta para la
evaluacion por parte de este despacho.
Indicador y meta modificado del PIDM
Se evidenci6 que como soporte para esta
actividad se anexo la misma documentacion
presentada en la Actividad No. 18,
M2. Plan correspondiente al informe semestral de
estratégico de . . seguimiento del PETIC. Dicho informe recoge
Programa 6_ Apoyo y | loai Realizar un informe semestral inf L | b . |
acompafiamiento en Ia as tecnologias de Seguimiento Plan informacion re evante sobre reuniones con los
: o dela - . lideres TIC de Bucaramanga, Piedecuesta,
implementacion de la|. . estratégico de las Tecnologias | . . .. y : .
1| 2 : ) informaciony las | 19 X L Sin indicador 2 2y4 Girén y Floridablanca, asi como las actas
estrategia de gobierno de la informacién y las 60%

en linea en
municipios del AMB

los

comunicaciones
(PETIC)
actualizado e
implementado

comunicaciones (PETIC) de los
municipios del AMB

respectivas.

Sin embargo, se aclara que no se identificaron
soportes adicionales ni diferenciados sobre la
actividad del componente tic de servicios.

Indicador y meta modificado del PIDM
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PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
. PROGRAMA Apoyo y acompgnamlentp en la |mplem§r]ta0|on de la
] estrategia de gobierno en linea en los municipios del AMB. .
5 a SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
W o < S < PROYECTO N/A
== > oS OFICINA DE CONTROL INTERNO
'-'ZJ < < < < A —r
o o or poyar el cumplimiento de los cuatro (04) componentes de
8 '(7) 8 [a) 8 la estrategia GEL en los municipios del Area Metropolitana,
= w x P x OBJETIVO logrando la optimizacién de los recursos humanos, técnicos
8 j o Oo y financieros para la implementacién del programa en aras
e ,i: de ofrecer un mejor servicio a los ciudadanos.
- S PERIODO DE
ACTIVIDADES INDICADOR | META | ~juPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
La evidencia no aborda explicitamente
M3. Plan . . . .
estratégico de acciones, Ilneamlentos ~ 0 estrategias
Programa 6_Apoyo Yy . - - asociadas a gobierno abierto. El uso del
s las tecnologias Seguimiento Plan estratégico : . . .
acompafiamiento en la de la de las Tecnologias de la mismo informe sin adecuacion reduce la
implementacion de la|. . : iy g L validez del cumplimiento o
1] 2 estrateaia de cobierno informacion y las informacion y las | Sin indicador 2 2y4 50%
en Ii%lea (gn los comunicaciones comunicaciones (PETIC) de los
municipios del AMB (PETIC) municipios del AMB.
_actuahzado € Indicador y meta modificado del PIDM
implementado
La documentacion no contiene elementos de
M4. Plan seguimiento vinculados a este componente.
estratégico de : . No se evidencia desarrollo especifico de la
Programa 6_Apoyo Yy | ; Realizar un informe semestral o
N as tecnologias o tematica.
acompafiamiento en la de la de Seguimiento Plan
1] 2 |mpleme_ntaC|on d_e la informacion y las estrategico de Ias.',l'ecnologlas Sin indicador 2 2y4 Se recomienda evitar el uso idéntico de| 40%
estrategia de gobierno o de la informacién y las . ) . -
; comunicaciones S evidencia para multiples actividades con
en linea en los comunicaciones (PETIC) de los L
L (PETIC) R componentes distintos, a menos que se
municipios del AMB . municipios del AMB. S . .
actualizado e justifigue técnicamente como cada una se
implementado abord6 de manera diferenciada.
Indicador y meta modificado del PIDM.

E: 17/02/2022

Péagina 11 de 43




<y

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Implementacion del ordenamiento
d PROGRAMA estratégico del territorio 3
6 a SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w o o PROYECTO N/A
E | < O
5 E > <D( = Garantizar la adopcion de las decisiones y OFICINA DE CONTROL INTERNO
% é é O é proyectos estratégicos establecidos en el
= o oo Plan  Estratégico  Metropolitano  de
o N . N
= w 8 Z 8 OBJETIVO Ordenamiento territorial PEMOT vy los
8 = o Oa instrumentos de gestion del suelo definidos
zZ ,i: para el AMB.
- S PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
M1. No de
Programa 2. Municipios del Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to
Implementacion AMB que trimestre.
1 1 |del ordenamiento | incorporanla | 4 \F])l;if:gti?écg\l/apdEeI\IAEI\TABa la Sin indicador 1 4 N/A
estratégico del | clasificacion ' Indicador y meta modificado del PIDM
territorio del suelo
unificada.
M2. No de
Programa 2. Proyectos Elaborar documento que Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er
Implementacion Viales de priorice 10 proyectos viales trimestre.
1 1 |del ordenamiento| integracion 5 |de integracion | Sin indicador 1 3 N/A
estratégico del | Metropolitana Metropolitana de los Indicador y meta modificado del PIDM
territorio incorporados municipios del AMB
en los POTs
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PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
6 @ PROGRAMA Implementacion del ordenamiento estratégico del territorio SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025

W= o<

2 @ < % % PROYECTO | N/A OFICINA DE CONTROL INTERNO

% é é oo Garantizar la adopcion de las decisiones y proyectos

8 5 O] Z 8 OBJETIVO estratégicos establecidos en el Plan Estratégico

S | W 8 Ono Metropolitano de Ordenamiento territorial PEMOT vy los

8 E o ,E m instrumentos de gestion del suelo definidos para el AMB.

Z = ° No ACTIVIDADES INDICADOR | META | [PERIODO DE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
- : CUMPLIMIENTO

Programa 2. M3, Parques . . .

Implementacion Metropol_ltanos Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to

del con objetlvo_§ de Numero _ de ~ parques Sin trimestre.

111 ordenamiento conservacion 6 | metropolitanos incluidos en el indicador 4 4 _ 3 N/A
estratégico del definidos, PEMOT Indicador y meta modificado del PIDM
territorio reservados en

los POTs

En el segundo trimestre de 2025, se verifico el
cumplimiento de la actividad No. 7, correspondiente a
la consolidacion de una base de datos de usuarios de
acueducto y alcantarilado con informacién de las
empresas prestadoras de servicios publicos en cada

Programa 2. Consolidar la base de datos de municipio del AMB.

Implementacion M6. politica usuarios de acueducto vy _ . _ -

s del .ublica . alcantarillado con la informacion Sin 1 5 Con la evu_jenc[e} complementgrla recibida, aportada 100%
ordenamiento foFr)muIada de todas las empresas de| indicador por la Subdireccion de Planeacion e Infraestructura, se
estratégico del servicios publicos de cada verifico la estructuracion de una base de datos, que
territorio municipio. integra informacién técnica y espacial proveniente del

Acueducto Metropolitano de Bucaramanga y EMPAS,
en cumplimiento de los lineamientos establecidos para
esta actividad.
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VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
6 x PROGRAMA Implementacion del ordenamiento estratégico del territorio SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
S O <
Wi o Qs
E | S 33 PROYECTO | N/A OFICINA DE CONTROL INTERNO
% é § oo Garantizar la adopcion de las decisiones y proyectos
8 5 O Z 8 OBJETIVO estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
S | W 8 oo Metropolitano de Ordenamiento territorial PEMOT vy los
O | < o <4 instrumentos de gestion del suelo definidos para el AMB.
g Lo PERIODO DE
= = No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Aunque inicialmente se requeria mayor claridad en los
soportes, con la documentacion entregada
posteriormente es posible confirmar que se cumplié con
lo esperado para esta meta.
Indicador y meta modificado del PIDM
Programa 2. Generar producto grafico
Implementacion e especializado del APS y usuarios Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er
M6. politica . . .
del S de acueducto y alcantarillado con Sin trimestre.
1|1 . publica 8 . S - 1 3 N/A
ordenamiento formulada la informacién de todas las| indicador
estratégico del empresas de servicios publicos Indicador y meta modificado del PIDM
territorio de cada municipio.

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
PROGRAMA | Ciudadania activa metropolitana
-
5 A PROYECTO | /A SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w9 < S <
E | W s As — — OFICINA DE CONTROL INTERNO
E ';: b <Z Fortalecer, en grupos de poblacion estratégicos, las
z g % &) % competencias civicas basicas que reforzaran su interés y
8 ﬂ o) % o) OBJETIVO capacidades para participar en los distintitos espacios,
% < &f 5 g relacionados con la eleccion de funcionarios publicos, la
O % <« toma de decisiones de interés para el AMB y el control y
5 g seguimiento de los recursos publicos.
= PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR |META | ~ ;MPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE

gsg;?jrgr?igl .'\g rSﬁadN;Smero gg Capacitaciones del PMOT Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.
1]3 . ] B 23 |realizadas a los funcionarios | Sin indicador 3 4 N/A

activa capacitacion de N Indicad dificado del PIDM

metropolitana | realizadas e los municipios ndicador y meta modificado de

Programa 8. M4. Numero de Realizar una socializacion Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.

Ciudadania escenarios  de participativa en estrategias | .. . .
13 activa participacion 24 de planificacién y desarrollo Sin indicador 1 4 Indicador y meta modificado del PIDM N/A

metropolitana | realizados. del territorio metropolitano

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
PROGRAMA Desarrollo de productos y servicios de alto
nivel.
m .
S [a) PROYECTO N/A SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
uiol Z o
E E = <DE = Se busca aumentar el crecimiento econémico del Area OFICINA DE CONTROL INTERNO
zZ é § @) é Metropolitana de Bucaramanga y el nivel de ingresos de
8 B 8 a 8 sus habitantes, a partir del fortalecimiento de actividades
S | W x P 2 OBJETIVO productivas basadas en la generacion de valor agregado y
8 ﬁ o Oo la promocién de la vocacién exportadora del sistema
pd ,i: productivo metropolitano tanto en el contexto nacional
~ < como internacional.
No. | ACTIVIDADES INDICADOR | META | /=800 BE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Programa 13. M2.No. de Estructurar un
Desarrollo de rovectos proyecto
2 | 4 |productos vy i%e%tificados 29 | metropolitano sobre Sin indicador 1 3 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er trimestre. N/A
servicios de Y predios de parques
. estructurados. )
alto nivel. metropolitanos

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Ciudad metropolitana compacta, productiva y )
S . PROGRAMA eficiente SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w o Qs
E A g < PROYECTO N/A OFICINA DE CONTROL INTERNO
w 1S4
zZ é é % 8 Promover un modelo de ocupacion del territorio
8 5 8 = compacto, eficiente y productivo a partir de la
0o OBJETIVO PN P
= | u x < densificacion y  redensificacion  urbana
SIS e L planificada
Ta)
5 = No.| ACTIVIDADES | INDICADOR |META| FERIODODE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
: CUMPLIMIENTO
Informe de
implementacién
Programa 16. con: fuentes de
Ciudad M6. Porcentaje de informacion,
metropolitana | implementacion procesos y Lo Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to
3 5 compacta, catastro 31 procedimientos, Sin indicador L 4 trimestre. N/A
productiva vy | mulfinalitarios procesamiento de
eficiente informacion y
generar productos
multifinalitarios

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
PROGRAMA Dotgmo'n_es publicas _para garantizar la
. habitabilidad metropolitana.
w .
é ) PROYECTO N/A SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
El9 < 5 < : -
zZ ',-'_J s Qs Establecer estrategias que permitan el OFICINA DE CONTROL INTERNO
% é é 6 é aumento de las é&reas destinadas a
O | FE o oo equipamientos publicos, generando
% @ 8 z 8 OBJETIVO condiciones de calidad, racionalidad y
O | « o Oa eficiencia en la ubicacién de los mismos en
© % < sus diferentes categorias, con el fin de
4 LéJ satisfacer las necesidades de cobertura.
PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE

Programa 17. Gr‘;?ii(r)ar producto

Dotaciones M1. Estudio de gspecializado del
3 5 publlca}s para mve_ntarlps de 32 | inventario Sin indicador 1 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre. N/A

garantizar la | equipamientos consolidado de

habitabilidad | realizado. equipamientos

metropolitana metropolitanos.

E: 17/02/2022
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m- PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA CODIGO: CMAM-FO-010

AREA METROPOLITANA

DE BUCARAMANGA INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

COMPONENTE

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Espacios verdes y libres para la
6 no: < PROGRAMA integracion social y urbana SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
O Q=
i < S PROYECTO N/A OFICINA DE CONTROL INTERNO
é é g 8 Implementar instrumentos de gestion
'(7) 8 6 g OBJETIVO que permi_tan generar mayores indjces
w @ < de espacio publico verde en el &rea
E . m I-IDJ metropolitana de Bucaramanga
pd
- = No. ACTIVIDADES INDICADOR | META | PERIODO DE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE

CUMPLIMIENTO

Consolidar la base de datos de
los manuales de espacio
publico, mobiliario urbano en
pargues metropolitanos y planes

Programa 18. M1.

Espacios verdes | Plan maestro Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er

5 |y libres para la|de  espacio| 33 maestros de espacio publico Sin indicador 1 3 trimestre. N/A
Integracion publico municipales, como parte de la
socialy urbana | Formulado consolidacibn para el Plan
maestro espacio publico.
Programa M7
\1/2r_dEeSSpaCICTiSE)res Inst.rumento Disefiar el procedimiento que Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er
5 y implementado | 34 | permita el control de las &reas | Sin indicador 1 3 trimestre. N/A
para la | 'MP S .
' L de espacio publico y cesiones
integracion

social y urbana
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION 2025
PROGRAMA Destino parques metropolitanos
. PROYECTO N/A
w .
'-,l_J 0] < % < metropolitanos, como espacios
z = s as publicos de alto valor ecolégico para el OFICINA DE CONTROL INTERNO
Zz | 5 < 5 < disfrute ciudadano, garantizando la
5 1 . . ”
5 (IT) 8 % 8 OBJETIVO interaccion de la poblacién con. la
S | W T =x naturaleza y desarrollo a su interior,
8 5 o oo todo un modelo de uso sostenible del
Z ,i: territorio, conocimiento y valoracion de
- g las especies de fauna y flora presentes
en su interior.
PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
M1. Ndmero de
Programa 31. documeptos _guia Elaborar Manual de . Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.
. para la financiaciéon aprovechamiento Sin
4 | 9 |Destino parques ; 42 ; . - 1 4 N/A
. del Sistema de socioeconomico de| indicador : o
metropolitanos Indicador y meta modificado del PIDM
parques parques
Metropolitanos
Realizar estudios vy
Programa 31. M1. disefios para . o
4 | 9 |Destino parques|No de estudios y| 43 | construccion ol . _Sm 1 4 El Numero de meta no corresponde con el indicador de N/A
. o S indicador PIDM
metropolitanos disefios elaborados habilitacion de parques
metropolitanos
. o En el segundo trimestre de 2025, se revisé el cumplimiento
Realizar  actividades - : s
M4. . de la actividad No. 44 correspondiente a la promocion de
: promocion en o o ; 5
Programa 31. No. de estudiantes T - . visitas estudiantiles a los parques metropolitanos, a través
; o instituciones oficiales y Sin e oo n . -
4 | 9 |Destino parques|que visitan los| 44 Iy - 500 2y4 de actividades en instituciones educativas oficiales y no 0%
. no oficiales para la| indicador -
metropolitanos parques . oficiales.
. visita a los parques
metropolitanos metropolitanos
P Mediante comunicacion formal de fecha 18 de junio 2025 la

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION 2025
PROGRAMA Destino parques metropolitanos
. PROYECTO N/A
w .
'-,l_J O] < % < metropolitanos, como espacios
z = s as publicos de alto valor ecolégico para el OFICINA DE CONTROL INTERNO
Zz | 5 < 5 < disfrute ciudadano, garantizando la
g (IT) O] no OBJETIVO interaccion de la poblacion con la
S | W 8 < 8 naturaleza y desarrollo a su interior,
8 5 o oo todo un modelo de uso sostenible del
Z ,i: territorio, conocimiento y valoracion de
- g las especies de fauna y flora presentes
en su interior.
PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Subdireccién de Planeacion e Infraestructura del AMB,
informo lo siguiente: “Que no se han realizado acciones en
cumplimiento de esta meta, debido a la falta de recursos
fisicos, humanos y presupuestales. La dependencia
manifesto la imposibilidad de ejecucion y elevé una solicitud
para la reformulacion o eliminacion de esta meta dentro del
Plan de Accion Institucional, por considerarla no viable bajo
las condiciones actuales”.
Se evidenci6 que la solicitud de registro fue radicada ante
la Superintendencia de Industria y Comercio mediante
formulario oficial, y que el tramite se encuentra activo
M5. : A N . X
. Registrar la marca conforme a la certificacion de actualizacion de titularidad
Programa 31. No de estrategias . . O
. o elaborada para Sin emitida el 20 de junio de 2025.
4 | 9 |Destino parques|de fortalecimiento| 45 - 1 2 100%
. . Parques indicador
metropolitanos de la imagen . I . , .
. Metropolitanos Si bien el proceso de registro ain no ha culminado con la
implementada L e S o
concesion definitiva, el cumplimiento de la actividad es
verificable y se encuentra en curso conforme a los tiempos
de ley.

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

PIDM PLAN DE ACCION 2025
PROGRAMA Destino parques metropolitanos
. PROYECTO N/A
w .
'-,l_J 0] < % < metropolitanos, como espacios
z = s as publicos de alto valor ecolégico para el OFICINA DE CONTROL INTERNO
Zz | 5 < 5 < disfrute ciudadano, garantizando la
5 o . . ”
5 (IT) 8 % 8 OBJETIVO interaccion de la poblacién con. la
S | W T =x naturaleza y desarrollo a su interior,
8 5 o oo todo un modelo de uso sostenible del
Z ,i: territorio, conocimiento y valoracion de
- g las especies de fauna y flora presentes
en su interior.
PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
M6. Longitud de E_Iab9 rar estud_|os y
disefios para mejorar el
senderos en acceso y movilidad de
Programa 31. Parques y me . Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.
. . la  comunidad en Sin
4 | 9 |Destino parques | metropolitanos 46 . 1 4 N/A
. - parques indicador
metropolitanos habilitadas para el . .
metropolitanos, a fin de
acceso de la ; .
; determinar la longitud
comunidad
de senderos
Programa 31. M7. Realizar una campafia . o . . :
4 | 9 |Destino parques|No de campafias| 47 |cultural y educativa en indilgdor 1 3 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er trimestre. N/A
metropolitanos implementadas parques metropolitanos

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION AMBIENTAL

PIDM PLAN DE ACCION 2025
INTEGRACION DE LOS PGIRS
o PROGRAMA MUNICIPALES HACIA EL PGIRS ,
6 =) METROPOLITANO SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w | o o
E @ <§E 8 <§E PROYECTO PGIRS Metropolitano OFICINA DE CONTROL INTERNO
% é é 6 é Analizar y coordinar todos los planes de gestion integral de
8 5 8 &) 8 residuos sélidos, de los municipios que conforman el Area
= | W x = x OBJETIVO Metropolitana, e identificar y potenciar aguellos programas
8 E o Oo que deben desarrollarse en forma integrada y/o coordinada
zZ ,f para garantizar mayor efectividad en su implantacion.
- S PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Se presentan como evidencia la realizaciéon de una mesa
Programa 28_ Liderar las mesas de técnica documentada mediante acta del 10 de junio de
Integracion de | M1. trabajo para la Gestion 2025, en la que participaron actores institucionales de los
los PGIRS | PGIRS de Residuos Ordinarios Sin municipios del AMB. En dicha sesién se trataron temas de
418 . . 40 . . 4 123Y4 . o . L 100%
municipales metropolitano segun el acuerdo | indicador articulacion del PGIRS metropolitano y seguimiento
hacia el PGIRS |implementado metropolitano 004 del normativo. Sin embargo, no se evidencia aun la
metropolitano 2021. implementacion formal del PGIRS metropolitano ni el
cumplimiento técnico de indicadores de gestion.

E: 17/02/2022
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m- PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA CODIGO: CMAM-FO-010

AREA METROPOLITANA

DE BUCARAMANGA INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION AMBIENTAL

COMPONENTE

PIDM PLAN DE ACCION 2025
PROGRAMA Destino parques metropolitanos.
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
PROYECTO N/A
Consolidar el sistema de parques metropolitanos, como OFICINA DE CONTROL INTERNO

espacios publicos de alto valor ecoldgico para el disfrute
ciudadano, garantizando la interaccion de la poblacién con

LINEA ESTRATEGICA
PROGRAMA
META O INDICADOR DEL
PROGRAMA

OBJETIVO e
la naturaleza y desarrollo a su interior, todo un modelo de
uso sostenible del territorio, conocimiento y valoracion de las
especies de fauna y flora presentes en su interior.
No ACTIVIDADES | INDICADOR |META| PERIODODE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
' CUMPLIMIENTO
M3.
No de habitantes i ~ . i el ¢
Programa 31.|que conocen y Realizar una campafa Se presenta como eV|denC|a_e_ documen_to en formato
Destino ' valoran a para Implementar la PDF correspondiente a la actividad manejo de residuos
9 ; . 41 |estrategia- Ruta | Sin indicador | 500 1,23Y4 soélidos al personal de la cuadrilla del AMB el dia 14 de| 100%
parques importancia . . ; )
. P Ambiental mayo del 2025, realizada en las instalaciones de la
metropolitanos | ecolégica de los : ; ~ e
parques Metropolitana. entidad, acompafado de soporte fotogréfico.

metropolitanos
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AREA METROPOLITANA

DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION AMBIENTAL

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
< PROGRAMA I\B/Iés verde para el area metropolitana de
S ucaramanga
< Plan de Accion de Biodiversidad para el
0 PROYECTO AMB 2024 - 2033
ZE) 8 Incrementar y mantener en condiciones SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w o o apropiadas el area destinada a parques
E i < o municipales, senderos y zonas verdes OFICINA DE CONTROL INTERNO
Lﬁl < < o urbanas, donde se ubican especies de flora
o & % % nativa en adecuado estado fisico vy
% ﬂ o a OBJETIVO fitosanitario, como escenarios de sano
O « % 6 esparcimiento, generando conciencia sobre
O % a el valor del paisaje urbano y garantizando
5 Z conectividad y complementariedad de la
o estructura ecolégica principal con el
,i: sistema de parques metropolitanos.
S PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR META | CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Se present6 un informe técnico detallado en el que se
reportan 85.000 m2 intervenidos en 11 parques
Adelantar la gestion con los metropolitanos y corredores ecoldégicos durante el
diferentes actores para la segundo trimestre, cumpliendo y superando
implantacion de la primera ampliamente la meta prevista de 10.000 mz.
Programa 33. fase del Plan de accién de La informacion reportada incluye fechas de ejecucion,
. M2. m2 de L . . . !
4l 9 Mas verde para el parques 48 Biodiversidad para _e! AMB _ _Sln 2y 4 _nombreg de los parques 'y areas (_e_specmcas 100%
area metropolitana municipales 2024-2033 con relacién a la| indicador |10000 M2. intervenidas, demostrando claridad y trazabilidad en el

de Bucaramanga

integracion de la
Biodiversidad y servicios
ecosistémicos en la
planificacién metropolitana.

cumplimiento fisico. No obstante, se recomienda
fortalecer la articulaciéon con la estrategia financiera
mencionada en la meta, especialmente en lo
relacionado con los mecanismos de sostenibilidad a
largo plazo.
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION AMBIENTAL

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
< PROGRAMA Reduccion del riesgo de desastre SEEUTHIENTE) AL =ILAN BE ACCIAN 205
x
" O O« Fortalecimiento del Sistema de Parques
E \8 < <D( <§( PROYECTO Fase | del Area Metropolitana de OEICINA DE CONTROL INTERNO
o | K = O Bucaramanga
(Z:) g % % 8 Reducir los posibles impactos generados por las
a | wn e} o & OBJETIVO situaciones de riesgo existentes en el AMB, en el marco
% L<'EJ g < de la planificacion del desarrollo seguro y la gestién
O % E ‘-'DJ ambiental territorial sostenible
- = PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
M®6. Porcentaje de Informe de
Programa cumplimiento de cumplimiento de los
37. los POT POT municipales de
4 | 11 |Reduccion |municipales en| 49 |cada municipio en| Sin indicador 1 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre N/A
del riesgo de | cuanto a la cuanto a la gestion
desastre gestién del riesgo del riesgo de
de desastres desastres.
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE LA SUBDIRECCION AMBIENTAL

PIDM PLAN DE ACCION 2024 —-TERCER TRIMESTRE 2025
_ PROGRAMA Saneamiento basico rural SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
< LIDJ metropolitano.
w Q o OFICINA DE CONTROL INTERNO
El S < O < PROYECTO N/A
Z = > n=
w < < < <
- 35
Q Lograr equidad y prestacion digna de los servicios de
a| n
S| w 8 £ 8 OBJETIVO saneamiento basico en el area rural del AMB
O < o oo
@) Ll <
< [
— L PERIODO DE
s N ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
El AMB participdé activamente en la jornada de recoleccién de
Programa 44. M1. Numero Una campafa de residuos posconsumo 2025, realizada los dias 28 y 29 de mayo en
Saneamento de acciones promocion de| o distintos puntos del area metropolitana. Se promovio la disposicion o
5| 13 basico rural | de promocién 50 gestibn adecuada Sin indicador L 2 adecuada de residuos peligrosos mediante el Punto Limpio, 100%

metropolitano

desarrolladas

de residuos sélidos

contando con el apoyo de entidades publicas, empresas privadas
y la comunidad.
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE

PIDM

PLAN DE ACCION 2025

COMPONENTE

LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META O INDICADOR DEL PROGRAMA

PROGRAMA

CONSOLIDACION DE LA VISION Y LA
GESTION METROPOLITANA

PROYECTO

N/A

OBJETIVO

Establecer mecanismos concertados entre el AMB y los
municipios que lo conforman, que posibiliten avanzar de
manera efectiva en la implementacion de los hechos
metropolitanos declarados y las decisiones costo-
eficientes de contexto metropolitano, e igualmente,
promover la incorporacién de municipios vecinos cuyas
relaciones funcionales con el AMB son continuas y se
proyectan en el mediano plazo como territorios y
poblaciones viables para integrar el modelo de
prosperidad metropolitana, cumpliendo los requisitos de

ley.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025

OFICINA DE CONTROL INTERNO

No.

ACTIVIDADES

PERIODO DE

bAIETE CUMPLIMIENTO

INDICADOR

SEGUNDO TRIMESTRE

AVANCE

1.Consolidacion
de la visién y la
gestién
metropolitana

M3. Consejos
Metropolitanos
conformados y
operando.

Desarro

de S
Convive

metropolitanos
Planificacion (1 por
trimestre),
de Transporte vy
Movilidad
trimestral),

trimestral).

llar consejos
de

Consejo
Sin

(1| indicador
Consejo
eguridad vy
ncia 1

12 1,2,3y4

No presento evidencia el segundo periodo de cumplimiento

0%
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
CONSOLIDACION DE LA VISION Y LA
< PROGRAMA GESTION METROPOLITANA
<
% PROYECTO 20221400100003
ZE) 8 Establecer mecanismos concertados entre el AMB vy los SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w3 o municipios que lo conforman, que posibiliten avanzar de
E | <§E m manera efectiva en la implementacién de los hechos OFICINA DE CONTROL INTERNO
| '<T: < a metropolitanos declarados y las decisiones costo-
% o f @x eficientes de contexto metropolitano, e igualmente,
= ) @] - L, I :
% m @) e OBJETIVO |promover la incorporacion de municipios vecinos cuyas
Ol «< & 6 relaciones funcionales con el AMB son continuas y se
O |u &) proyectan en el mediano plazo como territorios y
zZ . . i
= Z poblaciones  viables para integrar el modelo de
O prosperidad metropolitana, cumpliendo los requisitos de
E ley.
PERIODO DE
= No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Programa_ | M.3 Consejos Elab_or_ar y_adoptar acto
1 Consolidacion ; administrativo de . . . . .
L Metropolitanos > Sin Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.
1| 1 |delavisiony la 2 |depuracion de| . .. 1 4 : - N/A
" conformados y . indicador. Indicador y meta modificado del PIDM
gestién declaratoria de Hechos
, operando .
metropolitana Metropolitanos
M6. Participar
Programa activamente
1 _Consolidacién | durante el afio en Presentar necesidades o Sin No opresento evidencia en el sequndo periodo de
1| 1 |de la vision y la|el Comité 3 |retos metropolitanos en Indicador 3 1,2,3y4 cum Fl)imiento 9 P 0%
gestion Universidad el CUEES. ' P
metropolitana Empresa Estado
CUEES.
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE

PIDM PLAN DE ACCION 2024 — TERCER TRIMESTRE 2025
_ PROGRAMA Fortalecimiento del observatorio metropolitano
6 UDJ SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
L|1_J o % PROYECTO 20221400100003
== s 83 OFICINA DE CONTROL INTERNO
% é § 6 é Consolidar y fortalecer la generacién y analisis de informacion de los
8 5 O oo diferentes sectores para ofrecer un conocimiento real y certero de
S| w 8 =z 2 OBJETIVO | las condiciones del territorio y sus agentes, procurando la toma de
8 E o Ocao decisiones ilustradas para garantizar el ejercicio del buen gobierno
z ,i: y alcanzar los objetivos de la prosperidad metropolitana.
1 L
No PERIODO DE
=
ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
M1. N° de datos
actualizados de
filr?g::gizntog Idoesi Elaborar reportes de los
Centro de Estudios datos e informacién del
Programa 3. Territoriales  para Observatorio Metropolitano Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to
Fortalecimiento : . P actualizados, de acuerdo Sin trimestre.
1| 1 - |la vigencia/ No. de | 9 . . ; 1 4 N/A
del observatorio datos a actualizar con los lineamientos | Indicador.
metropolitano establecidos en el acto Indicador y meta modificado del PIDM
de acuerdo con los administrativo ue se
lineamientos  del adonté q
Centro de Estudios pte.
Territoriales para
la vigencia anual
Realizar seguimiento
Programa 3 semestral a los
Fortalecimiento M3. No. De documentos de trabajo de Sin No presento evidencia en el segundo periodo de
i del observatorio documentos 10 | acuerdo con SUS | Indicador 2 2y4 cumplimiento 0%
. generados por afio indicadores aprobados P
metropolitano !
mediante acto

administrativo.
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Péagina 30 de 43




<y

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE

PIDM PLAN DE ACCION 2024 — TERCER TRIMESTRE 2025
_ PROGRAMA Fortalecimiento del observatorio metropolitano
6 UDJ SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
L,‘_-‘ o % PROYECTO 20221400100003
> llJ_J <§‘: a <§‘: OFICINA DE CONTROL INTERNO
% é § 6 é Consolidar y fortalecer la generacién y analisis de informacion de los
8 5 O oo diferentes sectores para ofrecer un conocimiento real y certero de
S| w 8 =z 2 OBJETIVO | las condiciones del territorio y sus agentes, procurando la toma de
8 E o Ocao decisiones ilustradas para garantizar el ejercicio del buen gobierno
z ,i: y alcanzar los objetivos de la prosperidad metropolitana.
1 L
No PERIODO DE
=
ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Programa3. M5.No. de Generar reporte semestral No presento evidencia en el segundo periodo de
Fortalecimiento | Mediciones I reporte s Sin cumplimiento
1] 1 ; ; 11 | de medicién de indicadores ; 2 2y 4 0%
del observatorio | realizados por ropios v adoptados Indicador
metropolitano | afio. propios y P ' Indicador y meta modificado del PIDM
Egcr)?arlzr;ﬁénto M6.No. De Realizar foro de debate Sin Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to
) ebates publicos publico sobre los diferentes ; trimestre.
1] 1 deb Ibli 12 | publi bre los dif 1 4 i N/A
del observatorio lizad ~ de i X Indicador
metropolitano realizados por afio temas de interés.
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
PROGRAMA Ciudadania activa metropolitana
-
6 UDJ PROYECTO 20221400100003 SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w| @ x
E 8 <§E 8 <§( Fortalecer en grupos de po_blacién estratégicos, las OFICINA DE CONTROL INTERNO
w ';: < I competencias civicas basicas que reforzaran su
% P_i % &) % interés y capacidades para participar en los distintos
Tl 9 o % o OBJETIVO |espacios, relacionados con la eleccion de
% < g 5 g funcionarios publicos, la toma de decisiones de
O LéJ < interés para el AMB y el control y seguimiento de los
S g recursos publicos.
= PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META | ~ ,MPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
M7. Hecho de
cultura Programar y
Programa 8. |ciudadana elaborar el Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.
Ciudadania adoptado documento técnico Sin
1 3 activa mediante 22 del Hecho| Indicador 1 4 N/A
metropolitana | acuerdo Metropolitano  de Indicador y meta modificado del PIDM.
metropolitano Cultura Ciudadana.
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DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE
PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
S o PROGRAMA Culturarte metropolitano SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
14 O <
w o Qs
% |-||_J <§E S é PROYECTO 20221400100003 OFICINA DE CONTROL INTERNO
< < =
Z | o oo
8 s 0} z 8 Propiciar, fomentar y facilitar la particion de la
S | W 8 oo OBJETIVO poblacién del AMB en actividades culturales,
8 < a = artisticas y de ocio productivo.
2 =° No| AcTIVIDADES INDICADOR | META | .FERIODO DE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
- CUMPLIMIENTO
M4. Hecho
Metropolitano de Programar y elaborar el
Programa.9 Turismo documento técnico del Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.
1 | 3 |Culturarte adoptado 25 | Hecho Metropolitano de Sin Indicador 1 4 N/A
metropolitano | mediante Turismo y presentado a Indicador y meta modificado del PIDM.
acuerdo junta directiva.
metropolitano
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE

PIDM

PLAN DE ACCION AMB 2025

Consolidando la marca y la identidad

" B § < PROGRAMA metropolitana SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
=
= <
z <% = S s PROYECTO 20221400100003 - _ OFICINA DE CONTROL INTERNO
Z | g ¥ oo Promover el reconocimiento de una dinamica territorial
8 Z l<T: O P 8 OBJETIVO comln que incida en forma directa o indirecta para
s |- E 8 Oa todos los habitantes del Area metropolitana de
S % o o Bucaramanga.
wa
= No. | ACTIVIDADES | INDICADOR |META|  OERIOPO PE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Realizar
socializaciones
de estudios
Programa 12. MaNo sobre asuntos Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er y 4to
Consolidando | De socializaciones relacionados trimestre
1 3 |la marca y la|de estudios | 27 con los Hechos Sin Indicador 2 3y4 ' N/A
|dent|dad_ agelantado por Metropolitanos Indicador y meta modificado del PIDM.
metropolitana | afio.
adoptados o0 en
proceso de
construccion
M6. Numero de
plataformas
Programa 12. | digitales de Mantener en
Consolidando |difusion de la funcionamiento Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre.
1 3 |la marca y la|informaciéon sobre | 28 | el micrositio de | Sin Indicador 1 4 N/A

identidad
metropolitana

los acuerdos vy
hechos
metropolitano
implementada.

Observatorio
Metropolitano.

Indicador y meta modificado del PIDM.
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Péagina 34 de 43




AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR DESARROLLO SUSTENTABLE

PIDM PLAN DE ACCION 2025
S  _ PROGRAMA Innotropoli 2026 SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
w | o Qs
% E <§( ZE) é PROYECTO 20221400100003 OFICINA DE CONTROL INTERNO
< < =
pd o I [NV
8 b 0] P 8 Aumentar la competitividad empresarial a
s L 8 oo OBJETIVO través de la aplicacion de innovacion de
S| g o o procesos
z =0 PERIODO DE
I No.| ACTIVIDADES INDICADOR META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Capacitar
M6. funcionarios  en
2 4 Programa 15. No. . de 30 metodologias  y Sin Indicador 6 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre. | N/A
Innotropoli 2026 | funcionarios procesos de
capacitados. vigilancia
tecnologica.
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO SUBDIRECCION DE TRANSPORTE METROPOLITANO

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
6 @ PROGRAMA Cultura de la formalidad metropolitana SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
= o<
w i o Qs
E | < 332 PROYECTO N/A OFICINA DE CONTROL INTERNO
% é é Qo Fomentar y fortalecer la cultura de la formalidad en el
Q H 0] z g OBJETIVO  |AMB, transformando el actuar de los ciudadanos
S | W 8 On metropolitanos respecto a su relacién con el territorio,
8 < a = sus servicios y la institucionalidad
z wo PERIODO DE
3 = No. ACTIVIDADES INDICADOR | META |~ ,\PLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Disefiar y ejecutar una
campafia para
fortalecer y promover
Programa 10. |M2. No. de el uso de transporte
1 3 Culturg de la campanas _'de 26 pubhcc_) legal .d? las _Sm 1 3 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er trimestre. N/A
formalidad sensibilizacion modalidades vigiladas | Indicador

metropolitana

realizadas

y controladas por la
autoridad de
transporte
metropolitano
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PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE SUBDIRECCION TRANSPORTE METROPOLITANO

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
" PROGRAMA Implantamon'bl_de ;!n' sistema f.|rt1)t|egrado de '
S a transporte publico eficiente y confiable SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
wlo o Fortalecimiento del Servicio de Transporte
E N | <§( 8 <§( PROYECTO Publico en el Area Metropolitana de OFICINA DE CONTROL INTERNO
| '<T: < << Bucaramanga. BPPIN 202300100005
& o x %% Elevar la calidad y ampliar la cobertura del
a|n 0] Z O servicio de transporte publico en todo el territorio
> | w x =r OBJETIVO . . X o
Ol « o oo metropolitano, garantizando su articulacion con
O % |<£ los modos de transporte no motorizado.
3 w No PERIODO DE
s ACTIVIDADES INDICADOR | META | ~;MPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Elaboracion de un
Programa.25 dlagnostlco. ~ para la
" determinacion de las
Implantacion de un M1. Sistema roblematicas del Sin
3 | 7 |sistema integrado de y 35 |P _ ; 1 3 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er trimestre. N/A
L Implementado transporte  puablico, sus| Indicador
transporte publico .
- X causas y efectos, cémo
eficiente y confiable . i
parte de la implementacion
del sistema.
Sondeo de mercado que . . - L
. . Se anexan como evidencia oficios de remisién de
permita  determinar el o . o -
s cotizaciones de bienes y servicios, con fecha 3 de julio de
costo de la Estructuracion 4 - )
P . . 2025. No obstante, dicha documentacion no permite
Programa.25 técnica, legal y financiera, L
" establecer de manera concreta el costo de la estructuracion
Implantacion de un : llevar a cabo su : . . : . o
. ) M1. Sistema o Sin técnica, legal y financiera, que constituye el objetivo
3 | 7 |sistema integrado de 36 | socializacién con la Junta ; 1 2 S - . ; 20%
L Implementado . Indicador principal de la actividad. La evidencia presentada
transporte publico metropolitana y establecer L - ; L
- X corresponde Unicamente a la solicitud de informacion al
eficiente y confiable los aportes de cada . : e .
L On mercado, sin que se incluya analisis comparativo,
municipio, como parte de : ; . . - L
) + consolidado de precios ni estimacién econdémica del
la implementacion del d oA
sistemna. proceso de estructuracion.
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PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE SUBDIRECCION TRANSPORTE METROPOLITANO

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
" PROGRAMA Implantamon'bl_de ;!n' sistema f.|rt1)t|egrado de '
S a transporte publico eficiente y confiable SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
wlo o Fortalecimiento del Servicio de Transporte
E A <§( 8 <§( PROYECTO Publico en el Area Metropolitana de OFICINA DE CONTROL INTERNO
W | < < << Bucaramanga. BPPIN 202300100005
& o x % x Elevar la calidad y ampliar la cobertura del
a|n 0] Z O servicio de transporte publico en todo el territorio
= | w x =rx OBJETIVO . . - g,
Ol « o oo metropolitano, garantizando su articulacion con
O % |<£ los modos de transporte no motorizado.
- 4 No ACTIVIDADES INDICADOR | META | f 9 i DE SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Programa.25 Estructuracion de nuevo
Implantacion de un M1 Sistema esquema operativo Sin
3 | 7 |sistema integrado de Implémentado 37 | contingencia transicion Indicador 1 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre N/A

transporte publico
eficiente y confiable

SITM)

(Uso de infraestructura del

E: 17/02/2022
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AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE SUBDIRECCION TRANSPORTE METROPOLITANO

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Implantacion de un sistema integrado
N PROGRAMA de transporte publico eficiente y
5 A confiable SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
o < S < PROYECTO N/A
> \I— s As : : OFICINA DE CONTROL INTERNO
W < < < < Elevar la calidad y ampliar la
Z | 4 O .
o | E o 36 cqbe_rtura del servicio de transporte
% @ 8 pa 8 OBJETIVO plblico en todo el territorio
O | « o oo metropolitano, garantizando  su
o % < articulacion con los modos de
3 g transporte no motorizado
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META | (/-8 0 P SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Programa.25 .
Implantacion Realizar un
de un sistema documento gue
3 7 integrado  de Ma4. ESIUd'O 38 permita conocer las . Sm 1 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre N/A
transporte realizado causas de la| indicador
publico accidentalidad en el
eficiente y AMB
confiable
Realizar el estudio de
Programa 25 las variables que
Implantacion conforman la canasta
de un de costos de
sistema M5. Estudio transporte de las Sin
3 | 7 |integrado de realizado 39 | diferentes indicador 1 3 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er trimestre N/A
transporte modalidades,
publico mediante tomas de
eficiente y informacion, solicitud
confiable de informacion a
empresas habilitadas,

E: 17/02/2022
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m- PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA CODIGO: CMAM-FO-010

g L very il INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE SUBDIRECCION TRANSPORTE METROPOLITANO

COMPONENTE

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Implantacion de un sistema integrado
PROGRAMA de transporte publico eficiente y
confiable SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
PROYECTO N/A

LINEA ESTRATEGICA
PROGRAMA

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Elevar la calidad y ampliar la
cobertura del servicio de transporte
publico en todo el territorio

META O INDICADOR DEL
PROGRAMA

OBJETIVO . ;
metropolitano, garantizando  su
articulacion con los modos de
transporte no motorizado

PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE

encuestas a
proveedores y
operadores y el
seguimiento a
indicadores

econdémicos
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PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR CORPORATIVO

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Apoyo a la transparencia, en la
< PROGRAMA gestion de los municipios del area
<§,: metropolitana de Bucaramanga
[0
8 PROYECTO N/A
< .
o g Adoptar estrategias y acciones que SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
=AY < . permitan que los Municipios del
Z | o o Bucaramanga  minimicen sus
8 5 8 8 riesgos de corrupcion, maximicen
= | w x < OBJETIVO sus niveles de transparencia y
8 ﬁ a (5) logren un indice ITEP en Nivel Bajo,
Z > el cual le aporte credibilidad y
- o confianza a los ciudadanos vy
< contribuyan a generar un escenario
E de paz y gobernanza.
= PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Programa 5.
Apoyo a la|M2. No de Promover y
transparencia, Rendiciones acompafar las
1 |2 en la ges“.on .de PUblicas de 16 re,nd_|C|0nes . .Sm 4 4 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 4to trimestre N/A
los  municipios |Cuentas de las publicas de cuentas| indicador
del area | Administraciones del municipio del
metropolitana de | Municipales. AMB
Bucaramanga
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Péagina 41 de 43




<y

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-010

INFORME DE SEGUIMIENTO

VERSION: 02

PROYECTOS A CARGO DE ASESOR CORPORATIVO

PIDM PLAN DE ACCION AMB 2025
Apoyo a la transparencia, en la
< PROGRAMA gestion de los municipios del area
<§,: metropolitana de Bucaramanga
[0
8 PROYECTO N/A
< .
o g Adoptar estrategias y acciones que SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
=AY < . permitan que los Municipios del
Z | o o Bucaramanga  minimicen sus
8 5 8 8 riesgos de corrupcion, maximicen
= | w x < OBJETIVO sus niveles de transparencia y
8 ﬁ a (5) logren un indice ITEP en Nivel Bajo,
Z > el cual le aporte credibilidad y
- o confianza a los ciudadanos vy
< contribuyan a generar un escenario
] de paz y gobernanza.
= PERIODO DE
No. ACTIVIDADES INDICADOR | META CUMPLIMIENTO SEGUNDO TRIMESTRE AVANCE
Programa 5.
Apoyo a la M4
transparencia, Doéumento de Realizar la hoja de
1 |2 |&" la ges“.on _de Politica Pdublica |17 .”“a para la _Sin 1 3 Esta actividad se tiene pactada cumplir en el 3er trimestre N/A
los  municipios : iy implementacion del| indicador
z Anticorrupcion
del area PTEP
: adoptado.
metropolitana de
Bucaramanga
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P2 ) PROCESO CONTROL, MEDICION, CODIGO: CMAMFO-010

_ ANALISIS Y MEJORA
AREA METROPOLITANA |
SESLCOnAVANES INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION: 02

6. OBSERVACIONES ESPECIALES DEL SEGUIMIENTO

e Se evidencio una participacion mas amplia de las dependencias en comparacion con el
primer trimestre. Varias areas iniciaron la ejecucion de sus actividades programadas, lo
gue marca un avance en la implementacion del Plan de Accién 2025.

e El comportamiento de resultados es desigual, encontrando solo un proceso que cumple
al 100% y en contraste, otro sin avance.

e Se identificaron casos en los que se reporta avance; sin embargo, la evidencia
documental reportada no permite verificar completamente lo reportado, especialmente en
actividades que requieren insumos técnicos, informes consolidados o validacion externa.

e En ciertos casos, se anexo6 la misma evidencia para justificar varias actividades distintas.
Es importante que se atiendan los diferentes alcances de las metas, asi las actividades
sean similares.

7. RECOMENDACIONES

1. Fortalecer la planificacion operativa por dependencia, estableciendo cronogramas
internos con fechas de corte para recoleccion y entrega de evidencias, especialmente en
areas con bajo avance.

2. Evitar el uso de la misma evidencia para justificar diferentes metas, a menos que se
demuestre de manera clara su aplicabilidad transversal. En estos casos, se recomienda
anexar una nota técnica explicativa.

3. Mejorar la calidad de los soportes documentales, asegurando que cada actividad cuente
con evidencias suficientes, claras, fechadas y verificables. Esto incluye: actas firmadas,
informes técnicos, certificaciones de ejecucién, listados de asistencia, fotografias
georreferenciadas, entre otros.

4. Promover reuniones de seguimiento mensual entre lideres de proceso y el equipo
responsable del monitoreo del Plan de Accion, para identificar tempranamente
desviaciones y tomar acciones correctivas a tiempo.

Original firmado
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