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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en consonancia con lo establecido en la ley 87 de 1993 y
demas normas concordantes con el establecimiento de sistemas de gestion y control en
las entidades publicas del estado colombiano, atendiendo las guias y normas
internacionales de auditoria, cajas de herramientas propuestas por el DAFP y el modelo
de auditoria basada en riesgos, se presta a suscribir el presente informe de auditoria
interna, bajo la aprobacion del Plan Anual de Auditoria por parte del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno para la vigencia 2024.

1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Establecer el cumplimiento de los planes y programas asociados a la gestion y manejo
de recursos de la entidad, de conformidad con los procedimientos y normas que lo
regulan.

Verificar la elaboracion, ajustes, implementacion y gestion del Programa Anual
Mensualizado de Caja de la vigencia 2024, de conformidad con la programacion de
gastos de la entidad.

Verificar la oportuna realizacion de transferencias producto de las retenciones tributarias
realizadas por la entidad.

Verificar la presentacion de informes a entes externos dentro de los plazos establecidos.

Establecer el correcto manejo y saldos de las cuentas bancarias, inversiones y/o titulos
valores (apertura y cierre de cuentas).

Establecer el cumplimiento y eficiencia del procedimiento para pago de cuentas de cobro
y némina.

Establecer conformidad con la adopcion e implementacion del Manual de Tesoreria.
Establecer la eficiencia en el aseguramiento y control de la informacion de tesoreria.

La auditoria evaluara el manejo de tesoreria del 1 enero hasta 30 de septiembre de 2024.
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2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

De conformidad con el Plan Anual de Auditorias de la OCI aprobado por el CICCI se llevo
a cabo la auditoria al proceso de SAF — GESTION TESORERIA en el periodo de tiempo
comprendido entre el 18 de septiembre al 06 de diciembre de 2024, en las instalaciones
del AMB ubicadas en Neomundo, tercer piso.

3. CRITERIOS DE LA AUDITORIA
Ley 1625 de 2016, Estatuto Organico de Presupuesto AMB, Politicas y Manuales

establecidos por la entidad para la tesoreria. Manual de procedimientos y doctrina
relacionada.

4. PROGRAMA DE EJECUCION DE LA AUDITORIA

Actividad Fecha inicio (vigencia 2024)

Reunion de Inicio de la Auditoria Miércoles 18 — 10:00 a.m. Contenedor rojo.

Planeacion Jueves 19 de septiembre de 2024.

Del 20 de septiembre al 15 de noviembre de 2024.
Con ampliacion del plazo a 06 de diciembre 2024.
Reunion de cierre de auditoria Lunes 9 de diciembre de 2024.

Dentro de los 5 dias habiles posteriores a la
reunion de cierre.

Réplica al informe y/o mesa de | Dentro de los 5 dias hébiles posteriores a la

Ejecucion

Socializacion informe preliminar

trabajo (opcional) entrega del informe preliminar
. : Dentro de los 5 dias habiles posteriores al recibo
Emision de Informe Final o
de réplica.

Dentro de los 10 dias habiles posteriores al recibo
del informe final.

Seguimiento Plan de Mejoramiento | Periédicamente de acuerdo al plazo de las metas.

Entrega de Plan de Mejoramiento
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5. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe destaca debilidades en la gestion financiera que comprometen la
transparencia y eficiencia en la ejecucion de recursos de efectivo por parte de la entidad
publica.

Principalmente, se detectan inconsistencias en la programacion del Plan Anual
Mensualizado de Caja - PAC de ingresos por convenios interadministrativos, lo que limita
la capacidad de la entidad para anticipar y planificar la entrada de recursos y garantizar
de esta forma la oportuna y eficiente atencion sus obligaciones contractuales con
proveedores y clientes.

Se encontrd que el Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC de ingresos y gastos
no incluye la programacion de los meses de octubre a diciembre de 2024, en
incumplimiento de la Resolucion 0661 de diciembre 27 de 2023, situaciéon que genera
riesgos de cumplimiento, financieros, misionales, operativos, de reputacion y posibles
sanciones administrativas.

Estos hallazgos reflejan la necesidad de implementar acciones correctivas y de mejora
urgentes para fortalecer la transparencia, la planificacion y el control financiero de la
entidad.

Nota de traslado:

Como resultado del proceso de auditoria al macro proceso Gestion Administrativa y
Financiera, se encontré lugar a dar traslado a observaciones sefialadas inicialmente al
proceso de gestion contable, para que, en su lugar, sean atendidas por el responsable
del proceso de gestion de tesoreria en correspondencia a manual de funciones vy
requisitos de la entidad, segun se argumentd en réplica. Por lo anterior, se suma al
presente informe de auditoria, como una instancia preliminar, a fin que proceda el recurso
de réplica al mencionado traslado, para que dentro de los cinco dias siguientes contados
a partir del recibo del presente informe, se de tramite al recurso, de encontrarlo
procedente. Se adiciona un numeral especial al presente informe. Los resultados seran
consolidados al plan de mejoramiento correspondiente, a que hubiere lugar.

6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Limitaciones de auditoria. Ninguna.
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HALLAZGO 1. INCORRECTA GESTION DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO
DE CAJA - PAC DE INGRESOS Y DE GASTOS. EL PAC NO PROYECTA LA
PROGRAMACION DE LOS MESES OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2024. NO SE DA
ALCANCE A LA RESOLUCION 0661 DE DICIEMBRE 27 DE 2023 - DISCIPLINARIO

CRITERIO:

Segun el Decreto 111 de 1996 el cual compila el Estatuto Organico del Presupuesto,
todas las entidades publicas en Colombia estan obligadas a elaborar y ejecutar el
programa Anual Mensualizado de Caja — PAC. Este instrumento debe incluir la
programacion detallada de ingresos y gastos para cada mes del afio fiscal, garantizando
asi una gestion eficiente y transparente de los recursos publicos.

Refiere el articulo 73 de este decreto que la ejecucién de los gastos se realizara a través
del PAC, definiendo el monto méximo mensual de fondos disponibles para los 6rganos
financiados con recursos de la Nacion. Por lo tanto, se destaca la necesidad de que
exista una programacion mensual detallada que garantice la disponibilidad de recursos
para cumplir con los compromisos adquiridos.

CONDICION:

Durante la auditoria realizada, se logré identificar que los PAC tanto de ingresos como
de gastos, no incluyen la programacién de los meses de octubre a diciembre del afio en
curso. Esta omision impide una vision integral de la programacion financiera anual, asi
como un control eficiente al flujo de ingresos de efectivo versus la oportuna atencién de
las obligaciones que contrae la entidad a lo largo de la vigencia; justamente, la no
correcta gestion del PAC, generd un déficit de efectivo en el AMB durante el mes de
agosto, al no advertir el Profesional Universitario con funciones de tesoreria de la entidad
mediante el mecanismo de control PAC, que la programacion establecida de ingresos de
efectivo a partir del mes de marzo se encontraba incumplida, mientras la entidad
continuaba contrayendo obligaciones a partir del presupuesto, sin tener en cuenta que
no solo basta con la estimacion presupuestal, sino gue ademas se requiere monitorear y
establecer que se cuenta con los ingresos de flujos de efectivo necesarios para atender
dichas obligaciones. Se encontrd, que los gastos programados, coinciden exactamente
con los gastos ejecutados mes a mes, lo cual es en extremo improbable; ademas, sin
gue medie un acta de conciliacién de diferencias y reprogramacion de gastos, lo que
permite inferir una deliberada forma de nivelar las cifras sin que obre criterio técnico.
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Imagen 1. Captura de pantalla PAC de ingresos vigencia 2024 AMB

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

NIT: 00890210581 - 8

EJECUCION PAC DE INGRESOS - MENSUAL

Periodo comprendido entre 01-01-2024 y 30-09-2024
Fecha de Impresion: 24.10.2024 Hora: 04:51:pm
Impreso por: GIOVANNI - GIOVANNI FIALLO GARCIA

No se refleja la programacién de los
ingresos de Octubre a Diciembre de 2024

2 az Presupuesto Recaudos Recaudos Recaudos Recaudos
Rubro Presupuestales Descripcion Definitivo PC_MES09 T PC_MES10 i PC_MES11 . PC_MES12 Diciembre
1 Ingresos 38.153.405.177,67| 1.393.257.000,00| 2.021.336.942,68] 0 0 0 0 0 0
1.1 INGRESOS CORRIENTES 23.336.920.980,97| 1.189.507.000,00( 2.002.299.539, 79I 0 0 0 0 0 0
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 23.336.920.980,97| 1.189.507.000,00( 2.002.299.539, 79I 0 0 0 0 0 0
1.1.02.01 CONTRIBUCCIONES 950.000.000,00 79.166.667,00 45.985.922, OOI (1] (1] (1] /] (1] 0
1.1.02.01.005 Contribuciones diversas 950.000.000,00 79.166.667,00 45.985.922, 00' (1] (1] (1] (1] (1] 0
1.1.02.01.005.39 Contribucidn de Valorizacién 150.000.000,00 12.500.000,00 10.035.129,00) 0 0 0 0 0 0
1.1.02.01.005.72 Cargas u obligaciones urbanisticas compensadas en dinero -Cesion Tipo C 800.000.000,00 66.666.667,00 35.950.793,00 0 0 0 0 0 0
1.1.02.02 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 710.000.000,00 59.166.666,00 146.728.706, 00' (1] (1] (V] V] (1] 0
1.1.02.02.102 Derechos de transito 710.000.000,00 59.166.666,00 146.728.706, 00' (1] (1] (1] 1] (1] 0
1.1.02.02.102.01 Autoridad Piblica de Transporte 700.000.000,00 58.333.333,00 146.466.681,00] 0 0 0 0 0 0
1.1.02.02.102.02 Participacion SITM 10.000.000,00 833.333,00 262.025,00 0 0 0 0 0 0
1.1.02.03 MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 90.000.000,00 7.500.000, 00 1.938.929, 00} 0 0 0 0 0 0
1.1.02.03.001.05 Multas de trénsito y transporte 60.000.000,00 5.000.000,00 [V 0 0 0 0 0 0
1.1.02.03.002 INTERESES DE MORA 30.000.000,00 2.500.000,00 1.938.929, 00} 0 0 0 0 0 0
1.1.02.03.002.02 Interés mora recursos de valorizacion 30.000.000,00 2.500.000,00 1.938.929,00 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 8.786.856.939,00 515.423.667,00 227.109.370,12) 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado 8.786.856.939,00 515.423.667,00 227.109. 370,12| 0 0 0 0 0 0

servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y I

1.1.02.05.001.07 servicios de leasing 130.000.000,00 10.833.333,00 9.742.362, 56| 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001.07.01 Arrendamientos 130.000.000,00 10.833.333,00 9.742.362,56) 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001.08 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion 8.656.856.939,00 504.590.334,00 217.367.007, 56| 0 1] (1] (1] (1] 0
1.1.02.05.001.08.02 |Actualizacion Catastral Y Conservacion Dinamica 8.080.175.509,00 456.533.548,00 167.055.000, 00' 1] (1] (1] (1] (1] 0
1.1.02.05.001.08.02.01 |Bucaramanga 5.478.402.570,00 456.533.548,00 0 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001.08.02.02 |Piedecuesta 1.999.772.939,00 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001.08.02.03 |Girén 602.000.000,00 0 167.055.000,00] 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001.08.03 servicios administrativos - Catastro 176.681.430,00 14.723.453,00 28.907,56 0 0 0 0 0 0

Fuente. Informacién suministrada por SAF — Tesoreria 2024
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Segun lo establece el Decreto 111 de 1996, el PAC debe incluir la programacion
detallada de ingresos y gastos de efectivo para cada mes del afio fiscal, con el objetivo
de poder garantizar la sostenibilidad financiera y la ejecucion eficiente del presupuesto.

En este orden de ideas, la ausencia de una programacion mensual anualizada de
ingresos y gastos no solo contraviene estas disposiciones normativas, sino que también
compromete la capacidad de planificar, controlar y ejecutar los recursos de efectivo de
manera ordenada, controlada, transparente y eficiente. La falta de programacién para
todos los meses del afio limita el analisis del flujo de ingresos, generando incertidumbre
sobre la capacidad de la entidad para cumplir con sus compromisos.

Tal como se muestra en las imagenes 1y 2, se observa la ausencia de programacion
dentro de la ejecucion de ingresos y gastos.

El presente hallazgo de auditoria se establece con alcance disciplinario, por encontrarse
reiterado desde la vigencia 2022 por parte de este despacho las inconsistencias e
incumplimientos a las normas y procedimientos que refieren a la gestion del PAC, sin
gue a pesar de los planes de mejoramiento suscritos, durante dos (2) vigencias se hayan
adoptado mejoras en la adecuada y eficiente gestion de la herramienta de planeacién y
control financiero. (Huelga sefialar que para la vigencia 2023 se encuentran incumplidas
sus actividades de mejora en 70%)

Se establece por parte de la OCI la observacion disciplinaria, por encontrar razon en el
riesgo financiero materializado en la vigencia 2024 por la ineficiencia, inoportunidad y
desatencién a la herramienta PAC por parte del Profesional Universitario con funciones
de Tesoreria del AMB, lo cual coloco en riesgo la operacion de la entidad, ante el déficit
de efectivo disponible para atender las obligaciones con proveedores claves en su
desarrollo misional.

Por otra parte, al no registrarse informacion correspondiente a la realidad de los gastos
realizados por la entidad mensualmente, no se logra establecer si igualmente la entidad
esta excediendo los montos mensuales aprobados en la programacion del PAC de
gastos.

A continuacion, se muestra aparte de la ejecucion PAC de gastos 2024 y PAC inicial de
ingresos y gastos 2024 adoptados mediante Resolucion interna No. 0661 del 27 de
diciembre de 2023.
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Imagen 2. Captura de pantalla PAC de gastos vigencia 2024 AMB

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

NIT: 00890210581 - 8

EJECUCION PAC DE GASTOS - MENSUAL

Periodo comprendido entre 01-01-2024 y 30-09-2024
Fecha de Impresion: 05.11.2024 Hora: 10:30:am
Impreso por: GIOVANNI - GIOVANNI FIALLO GARCIA

No se refleja la programacién de los
gastos de Octubre a Diciembre de 2024

Rubro Presupuestal

Descripcion

Presupuesto
Definitivo

Pac_Septiemb
re

Pagos

Septiembre re

Pac_Octub

Pagos
Octubre

Pac_Novie
mbre

Pagos Pac
Noviembre | Diciembre

Pagos
Diciembre

Pac Acumulado

2 Gastos Totales 38.153.405.177,67( 880.674.488,31| 880.674.488,31 10.593.125.926,70
2.1 Funcionamiento 12.685.716.806,00( 635.766.776,31( 635.766.776,31 7.676.657.769,63
2.1.1 Gastos de personal 7.594.187.812,00| 416.561.619,00| 416.561.619,00 4.630.315.018,00
2.1.1.01 Planta de personal permanente 7.594.187.812,00| 416.561.619,00| 416.561.619,00 4.630.315.018,00
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario 4.904.996.871,00( 315.565.288,00( 315.565.288,00 3.154.720.875,00

2.1.1.01.01.001

Factores salariales comunes

4.904.996.871,00

315.565.288,00

315.565.288,00

3.154.720.875,00

2.1.1.01.01.001.01

Sueldo basico

3.594.833.857,00

297.930.687,00

297.930.687,00

2.659.850.719,00

2.1.1.01.01.001.04 Subsidio de alimentacion 10.801.240,00 924.000,00 924.000,00 7.742.350,00
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte 15.252.943,00 1.296.000,00 1.296.000,00 10.849.400,00
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 394.583.147,00 0 0 178.421.270,00

2.1.1.01.01.001.07

Bonificacion por servicios prestados

154.757.981,00

3.767.511,00

3.767.511,00

65.557.714,00

2.1.1.01.01.001.08

Prestaciones sociales

692.667.703,00

7.272.224,00

7.272.224,00

219.027.348,00

2.1.1.01.01.001.08.01

Prima de navidad

352.106.905,00

0

0

8.408.005,00

2.1.1.01.01.001.08.02

Prima de vacaciones

340.560.798,00

7.272.224,00

7.272.224,00

210.619.343,00

2.1.1.01.01.001.10

Vidticos de los funcionarios en comision

42.100.000,00

4.374.866,00

4.374.866,00

13.272.074,00

2.1.1.01.02

Contribuciones inherentes a la némina

1.843.329.879,00

96.203.504,00

96.203.504,00

1.004.994.790,00

2.1.1.01.02.001

Aportes a la seguridad social en pensiones

465.161.805,00

36.595.652,00

36.595.652,00

331.248.788,00

2.1.1.01.02.002

Aportes a la seguridad social en salud

329.489.612,00

25.951.852,00

25.951.852,00

235.029.779,00

2.1.1.01.02.003

Aportes de cesantias

480.838.818,00

0

0

50.124.723,00

2.1.1.01.02.004

Aportes a cajas de compensacion familiar

228.343.038,00

13.423.500,00

13.423.500,00

158.326.300,00

2.1.1.01.02.005

Aportes generales al sistema de riesgos laborales

54.067.809,00

3.450.500,00

3.450.500,00

32.335.100,00

2.1.1.01.02.006

Aportes al ICBF

171.257.278,00

10.069.200,00

10.069.200,00

118.756.800,00

2.1.1.01.02.007

Aportes al SENA

114.171.519,00

6.712.800,00

6.712.800,00

79.173.300,00

2.1.1.01.03

Remuneraciones no constitutivas de factor salarial

845.861.062,00

4.792.827,00

4.792.827,00

470.599.353,00

2.1.1.01.03.001

Prestaciones sociales

490.756.172,00

4.792.827,00

4.792.827,00

287.530.560,00

2.1.1.01.03.001.01

Vacaciones

299.140.173,00

4.473.675,00

4.473.675,00

o|lo|lo|o|o|o|]o|]o|o]lo|]o]o|]o|]o|o|o|o|lo|o|o|lo]lo|lo]lo]lo]lo

olo|lo|lo|lo|o]o|lo]o]lo]lo]o]o|o|o|lo|lo|lo|lo|lo]lo]lo]lo]lo]lo]o
o|lo|lo|o|o|]o]o|]o|o]lo|]o|]o|]o|o|o|o|o|o|o|o|lo]o|lo]lo]lo]lo
o|lo|lo|o|]o|]o|]o|]o|]o]lo|]o|]o|]o|o|o|o|o|o|o|o|lo]o|lo]lo]lo]o

o|lo|lo|lo|o|o]o|o|o]lo|]o]o|]o|o|o|o|o|lo|o|o|lo]lo|lo]lo]lo]o

olo|lo|lo]o]o]o]o]o]l]o]lo]o|lo|lo|o|lo|lo|lo|lo|lo]lo]lo]lo]lo]lo]o

122.571.334,00

Fuente. Informacion suministrada por SAF — Tesoreria 2024
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Imagen 3. Captura de pantalla PAC inicial de gastos — Resolucion 0661 de 27 de diciembre de 2023

AREA METROPOULTANA OE BUCARAMANGA

PLAN ANUALIZADO DE CAJA- GASTOS

Ao arna o
CODIGO CONCEPTO FUENTE | TOTAL F ENERD FEBRERD MARZD ABRIL MAYOD Mo uun ABOSTO SEFTIEMIBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DIGEMBRE
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTOE y -
14,315,084,000 SO5.35@.584 | BRAMAYIES [ 1000037285 | 1325837205 | LI20137285 | 1455859304 | 1208535101  1,240,113,130 1220,013130 | 1,221,313,130 2241,420,501 1,918,928,873
Iz.l. GASTOS DE FUNCIONAMIENTD 9,479,805,061 595358584 | 602582739 | 74e582738| M58 685.662,73¢ 423,898,759 202,358 584 734,658,584 734,558,584 735,858,584 755,065,575 1,514,916,450
I!:l.t |Gastas de persorat 1 1624187,812 sy 3sesme | sandezpae | sazaenias|  sezienme £42,202,735 TELBIEIS | gouqcoepy 574,358,384 574,338,584 §74.358,584 542,282,739 1,253,082,457
In.z M qunicdn de blenes y serviclos 1 162434013 15,000,000 | 30,000,000 0,000,000 5,000,000 B5,000,000 100,000,000 85,000,000 118,000,000 118,000,000 118,000,000 118,000,000 0,434,013
|z 13 Transfersncias comentes 1 90,00!000' 60,000,000 . - . .
214 Irmlur-mm capital 1 30,000,000 30,000,000 . - . - .
astos de comardalzacidn y
215 |: o 1 645,383,236 6,000,000 | 30,300,000 $6,300,000 56,300,000 56,300,000 33,800,000 40,500,000 41,500,000 40,500,000 41,000,000 93,083,236 150,000,000
Jastos por trbutas, multas, saneunts y
18 y interesns de mor 1 77,800,000, 40,000,000 1,800,000 2,100,000 2,200,000 2,500,000 1800,000 1,700,000 2,500,000 1,800,000 21,400,000
SECTOR
NVERSION 4,839,170,939 2WGAS4545] 330454545 220,454,549 4354548451 535,454,545 506,175,606 505,850,545 | 445,454,535 485,454,545 485,154,545 404,012,423
4 finformaacn Estadisiica-ciasiro . 3499,278929 50000000 | 250000000 | 250,000,000 300,000,000 350,000,000 350,721,061 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,200,000 348,557,878
= 10,000,000 .
| Transporte £ ’—“ﬂ"m
1 100,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000, 000 20,000,000 20,000,000
35 |Comercio industrie ¥ Cultura 1 225,000:000 20,454,545 0,454,545 20,454 545 20,454,845 20,454,545 20,454 545 20,453,545 20,454,545 20,454,545 20,454,545 20,054,545
12 815,000,000 50000000 5,000,000 80,000,000 300,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 20,000,000
s 15,000,000 15,000,000 45, 15,000000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000000
—
H Craisi
ELSEM U GIOVANN! FALLO GARCIA
il ppte: Profesonsl Unverseaio-

Fuente. Resolucién 0661 de 27 de diciembre de 2023 “Por la cual se adopta el Programa Mensualizado de Caja — PAC de ingresos y gastos vigencia 2024
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Imagen 4. Captura de pantalla PAC inicial de ingresos — Resolucién 0661 de 27 de diciembre de 2023 “Por la cual se adopta el Programa Mensualizado de Caja — PAC de
ingresos y gastos vigencia 2024

AREA METRO POLITANA DE BUCARAMANGA,

FLAN ANUALZADO DE CAIA- INGRESOS
MIGENCIA 3074
TOTAL INGRESD TOTAL RECAUDD
0T ENERD FiBARD MARZD BBRIL Mavo MNID uue AGOSTO SETIEMURE OCIUBEE 2024
1, 1 LA40931,533| 13%0,166,567 | 990, 156,857 1,164,215, 587) 1 1 L84, 516,687 FTIS166T] 0,085,567 | 1,084,063, 334 14,319,084,000
10,000,600 100060000 10,500.000 10,000,600 18.000,008 15 006,000 15,000,000 10,008 004 | 15000000 10,000500 15,000,601 15 s o0 _g_n%
o g [ L] | siooem L. 150000000 0.0} L 200,000,000 000,01 |
JAutoridad Pubica de
11020210201 |Trensporte 1 TH0000000 25,000,500 ) 5,000,000 5,800,000 50,000,000 80,000,000 Srsobeo| 0000000 0,000,000 95,000,000 50,000,000 12,496,000 108, 0e, con
IR iEE  [Peneipecdn SITM ] % 500000 [ 240,000 00,000 200,000 X000 00,000 300,00 200,000 290,000 000w 200,00 10,6, 000
1102 00108 |Mukas ca rbasio y 1 000000 g 1080000 ] 1 000 g 0.00) 0 5,
Inierms mors recursos da
18 @030Ez0E  |valerzacion ] 30,000,000 L] 1, 3,200,000 1,000,000 3,000,000 3,004,000 3,000,000 ool 20,800,000
I 8383 TR MEtarEIs
1102 0300203 rsos amspere 1 000 ') 0 o oo 0.00 [ o o.oa)
14 12 3002 04 Irmiares mors cassonas tipe C 12 o) ] [] 006 0.00/ 0. 200 .00
1201 6200107 01wy endamiumas 1 130,000,800 10,830, coo 0 19,800, 000,00 10,800/ 500,00 00 40,200,000,80 10,500,000.00 30, 800,000.00 10, s, 000,08 1L.306,000.00 130,006, 000
Actaizacion Gatasrel Y .
1102 06001 (6,07 _|Conservacion Diwamiea ] SATAAL. 50| 45658123299 AB65R, 338 5 Asdi3san 455583333 41 | aSE5E, 183 WESERATL T EER LY 455,553,338 34 455 665 907 13 5.478,400,570
erwgics admirishhatnos -
110 108,03 (Cateourn 1 g, _ 20,800,000 000000 15000000 1S0000000 15,800,000 10009000 15,000, 11631,430) 175, 551, 430
103 wdTnlstrathros -pat y)
1102 06001 .00 00 zalyney cariificacanes 1 200,004, B0 30,060, 533 30,000,000 35,4500, 000 3! 000 asoo000h | 36500600 A2.000,¢0 | 35,000,000 35000000 400,000, 000
1702 08005060 L) 38,343 333.93 334, 43, 358 3% 33333831938 323 433,334 3 133,333,033 43 393,333,398 34 333 033 034 90 330234,008 13 333,395,533 33 33,238,443 53 1,333,538 43 3,950,000, 000
1102 0 006 06 01 (Firidablanca 1 1,968 oot 168083 333 33 i Bk BT 646,713,993 21 413, 260 D00 00 00, 00 S0,000,000.00 50,800, 000.00 30,000,000 (0 10,000, DOOKI 4,164.067.00 1,969,000, 000 |
1 1.02 065000 06 01 1 20,000,000 U] Qd_ L] o 2 ool ooy | oo0) 20,000,900
1.1 02 06 096 05 01 QiPedncuests 1 400,600,600} 6,000,000 00 0, 00 | 20,000,000,00 0,000,000.00 10,000, 836.00 0,80, 000.00 5,000,800,00 £,000,000 00 ,800,000.00 £,400,000 60 400,000,000 |
1 0000000 L350, 000.00 1,550,000.00 550,000,090 1,500,000 00 150000000 1000060 L,600,000.00 1,600,000 03 2,150,800.00 1,100,000.90 iMJ
k] 000! a4 1,800, (000 L
12 5 0mB0 1,100,000 1,100,000 1,350,000 1.350,008 1,200,000 1,300,000 1,300 000 1305500 1,300,000 1,360,000 15,008,000
GIDVANNFIALD GARTLA
Profeuonsd Urntratar- Tewomro

Fuente. Resolucién 0661 de 27 de diciembre de 2023 “Por la cual se adopta el Programa Mensualizado de Caja — PAC de ingresos y gastos vigencia 2024
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CAUSA:

Deficiencias en la planificacién financiera de la entidad. Falta de seguimiento y control de
las herramientas financieras de la entidad. Desconocimiento o inadecuada aplicaciéon de la
Resolucion 0661 de 2023. Ausencia de procedimientos internos de ajuste periddico del
PAC.

EFECTO:

Afectacion en el cumplimiento de las obligaciones financieras. Limitacion de la capacidad
de la entidad para prever la disponibilidad de recursos y planificar la ejecucién de pagos.
Inoportunidad en la reprogramacion de gastos y ejecucion de compromisos presupuestales.
Riesgo en exceder o subestimar el presupuesto de la entidad. Observaciones por parte de
los entes de control que pueden derivar en apertura de procedimientos sancionatorios.

REPLICA:

El PLAN ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA — PAC se registra en el modulo de tesoreria,
como un proceso integrado a la ejecucion presupuestal, cuando se registra la apropiacion
de los ingresos y gastos el sistema exige que se distribuya en los meses que se programa
recaudar y/o pagar seglin sea de ingresos o0 gastos. Ese registro se realiz6 inicialmente
teniendo en cuenta el PAC aprobado para la vigencia y es distribuido hasta el mes de
diciembre o sea en los 12 meses, Yy su ejecucion se efectlia en forma automatica de acuerdo
al movimiento que se registra en la ejecucion de ingresos y al momento de registro de pago
en el modulo financiero.

Teniendo en cuenta que el proceso de afectacion al PAC esta clarificado, también hay que
tener en cuenta los reportes que emite el sistema el periodo que cubre el informe que para
el caso evaluado como lo sefiala el informe de auditoria se visualiza que dice ...(...) ..."
Periodo comprendido entre 01-01-2024 y 30-09-2024.
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Imagen 1. Captura de pantalla PAC de ingresos vigencia 2024 AMB

| AREA METROPOUITANA DE BUCARAMANGA
NIT: 00890210581 - B
EJECUCION PAC DE INGRESOS - MENSUAL

Perioda comprendida erire 01-01-2024 ¢ 30-09-2024 No se refleja la programacion de los

Fecha de Impresidn: 24.10.2024 Hora: 04:51:pm ingresos de Octubre a Diciembre de 2024
Impre<o por: GIOVANNI - GIOVANNI FIALLO GARCIA —
Rubro Presupuestales Descripcién ":"!_‘:;;‘:‘ BC_MESOS Resaudes o mesio| RECUERE pp yipeyy | NECRUASS |p pyy | Recautes
1 Ingresos 38.153.405.177,67| 1.393.257.000,00| 2.021.336.542, 68 o o o L] (] [
11 INGRESOS CORRIENTES 1.336.920.980.97] 1.189.507.000.00] 2.002 299 530,79l ] o ] 0| ] i

Tomado del informe de Auditoria pag 7.

El sistema presenta el movimiento de programacion y recaudo por el periodo solicitado;
ahora si la Auditoria quiere revisar la programacion del afio, el informe que se solicita al
sistema debe comprender este periodo, esto quiere decir que se debe solicitar el reporte al
sistema por el periodo comprendido del 01-01-2024 al 31-12-2024, para que permita
visualizar la programacion que se realizo por el afio 2024. Al solicitar este periodo el reporte
gue presenta el sistema es el siguiente:

AREANETROPOLTANADE BUCARAMANGA

NIT: 00890210381 - 8

EJECUCION PAC DE INGRESOS - MENSUAL

Periodo comprendido entre 01-01-2024 y 31-12-204
Fecha de Impresign: 19.12.2024 Hora: 10:38:pm
Tmpreso por: GIOVANN FIALLO GARCIA

Codigo de ControlRubro Presupuestales Descripein Fuente de Fnancacion | Presupuesto Definitivo|  PC MESO9 |Recaudos Septiembre|  PC MESI0  (RecaudosOctubre| PCMESI! ~ [RecaudosNoviembre| ~PCMES1  |RecaudosDiciembre| PCACUMU | TotalRecaudos
| Ingress RISASITMGI LIP30 200366 LIBIBKLI] LSSLIGLH ASHIGLAT  LSBHSWLL| LIBHHK|  LAGHBHH08 WBEMET 0970638438
L1 INRESOS CORRENTES BIOMMI| 160N 20WNH  LT00BBN| LGLILG LBBIBIAT|  LSBERIT| 13060H6%  LIMABH BILIBLOT| BB
110 INGRESOS N TRIBUTARIOS 23‘336‘920,980,97| LS6SHBN)  LOL29SHTY LOMORSBLI0[ LSGLONGLE| ISBINBT|  LHSABIGT) LIMBEEHEE| LNGMUBAGN BILIBIUOY| 58BT3
L1001 ICONTRIBLCCIONES 950‘000.000,[)9| 79,166,667, 00 S0 BIBETN|  BHLGE  BIGETN|  0LIBKEN|  TSL66830) 0 00000 T80
110201005 (Corucives dveres GSD‘OUD.ﬂﬂﬂ,Dﬂl 66700 SHMN|  DIGHN  BEIBH|  BIGETO  MDEN  PIGEN [ 950‘DM‘UDD,GU| TRTI46IL6T
40001 L0053 |ContucindeVelorzacn ORECURSOS ALORTACON 1SD‘UUU,GUU,DDI 12500000 00580 2S00l TSNl L3000 8347800 12.500.00000 [ IEU‘UMUUD,UUI 130985800
o L0067 (dneno-estn TioC ' {2AECURSOS CESIONES TPO.C EDDﬂUD.ﬂGU,Ml $.566.67,0 BROBN| 6N BAIGE|  GREBETO)  DAIBN] KRN [ MG‘DDG‘UDD,GU| BBIATAS
L1002 [TASAS Y DERECHOS ADIINISTRATIVOS 7ID‘UUO,GUU,DD| 59.166.666,00 TGTBI60  SleK60[ ST  DIGERN| 105000 HIBHN [ 710‘0MUDD,00| 1.010.584.06000
L1010 Derecios e térsto 710‘000.000,[)9| 59.16.666,00 146‘72&706,GU| 66006000  SA4MHN  SOI66660 G000 L6064 [ 710‘UDG‘UUD,GU| 1.010.584.06000
e L0000 [t Pidca e Transpore [ RECIRSOS LREDESTAACIN 7DD‘GUD.GGU,DQ| BRI 146‘456‘681,00| BIBU MEBAME BIIBO MK BRI [ IGO‘DDU‘UDD,GU| .06 9266000
404 L0000 {Patidpacin STH - RECURSOS ST ID‘OUD,GUU,DDI 3330 261025,00‘ 33530 BLI50 3330 16305, 833370 [ IU‘DM‘UUD,UUI 43914000

Por lo anteriormente manifestado, que puede ser comprobado en el sistema de PAC, no es
cierto que no se haya incluido en la programacion de los meses de octubre a diciembre del
afno en curso.

Ahora como puede observar el PAC presentado contiene la informacion de la programacion

detallada de ingresos y gastos de efectivo para cada mes del afio fiscal, y como se sefialo
en el procedimiento de afectacion al PAC, que hace parte del sistema integral de informacion
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financiera que maneja la Entidad en la plataforma GD, esta herramienta se afecta a través
del modulo de Tesoreria- Contabilidad- Presupuesto, lo que nos permite manifestar que el
PAC refleja la operacion realizada en Tesoreria.

Esta explicacion con visita de verificacion de como funciona el sistema fue presentada y
expuesta a su despacho en la visita realizada en la Auditoria interna del afio anterior

realizada a Tesoreria y relacionada con el PAC.

Dando cumplimiento a los planes de mejoramiento a la Auditoria realizadas por la Oficina
de Control interno, se realizaron las siguientes acciones; Modificacion al proceso de la
ejecucion del PAC que se realizaba anteriormente, se incorporé al sistema presupuestal
GD y se detallo el PAC por codigo presupuestal, porque anteriormente se presentaba en
forma global como es presentado para la aprobacién con el presupuesto a la Junta Directiva.

AREA METROPOUTAKA OF BUCARAMANGA
PLAN ANUALIZADOD DE CAMA- GASTCS

WVIGENCIA 224

TOUAL PAOTECTADD | g FIBRERD

MATD

umo _I.IU AGOSTO u SRITEMEAL OCTuoRE MOVICMERE DEOEMERE

m?wmm 4, LIRO8, 000 SUSISALSM | BREMOTNS|( LOPSNNIIEE | LMISEVTANS | LIZLANI2NS !MH 1M0LS40, 90 | L3A0.ILAS 1O | LI L3050 1880
s GASTO} B PN OAAMIENTD sarssanen | IS | WLSELIS| ASALTS| MRMLIM | eneL7m | miamgs | ammssa|  Tagsesm nessase | A 755,988,515 1514216450
sy [famaste seraral wagEae | spgsese | sumee | sMumLm | scEnm samnre | WIELTe Seasis SR8 sruminsnt |  Erassaane 228177 1153082437
{212 i i de bienes y sevicies 104 KM 18,000,000 32000, 000 80 X000 5. (00,008 FS.000.000 100066060 AL.000, o0 18, oonaen 118,000,000 419,900,000 T IO00 LR

le1a T TT—— o0, 9001 - L0000 | - -

PP M—— 30000400 sazcace . : . : . T -

215 W&‘nmlﬂﬂhw 5,360,796 o0, 00 A w0 86,300 000 56, 500,008 44,300,000 FROS000 40,300,000 40,500,000 0,000 000, w0 LA R ns R
2is Ao e 800000 wpaom| 18000 210000 2204000 250,00 180000 1,000m 3,500,0 1300000 21400,10
E“-":m NVRYON a8 | omsasa sl Asasisis]  miesams|  soeimnd R s, s v s reasy a0 012 423
fl Er T n——— Ja9man | soomemd [ mooeom | mamomes | moponoor | ®Q00N0G| a0k | sicoepe 10,0000 150,000,000 0,500 000 iS58

[ neupecie 10200000 R0 - - . - B .

30, D000 30,000,000 70,500,000 29,000,000 8008000 3,000,000

| Comaren dastr y Cubay 228,000,000 0BG | 045454 | 45445 4S5 2045454 4% 3T A5 054548 20450505 0454565 54545
55,000,200 0,200,000 0000, 000 100,000,600 205,000,000 V00,000 000 106,000,000 10,008, 000 20,00, 00
G, X0 15 15,000,000 15,000.008 13,000,000 15,000,000 4 000,000

Pagina 10 del informe preliminar.
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Actualmente el sistema tanto en ingreso como en gasto, el PAC se presenta en forma
detallada.

BREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
NIT: Q083021038 - &

EJECUCION PAC DE GASTOR - MENSUAL
Perindo comprendido entre D101 2024 y S142-2024
Fecha de Impresidn: 18.12.2024 Hara 1040pm
Imprega por: GIDVANKIFIALLO GARCIA

Eil:::ldlzdra Egg':; o1e Rubro Presupuestal Descripcidn Fu:nt P:;:;i'rl:;:::;o Pat_Enero | Pagos Enero | Pac_Febrero F':;?:; Pac_Marzo | Pagos Marzo
e 2 Bistos Tos WEMEM|  RME| BRNIE] G| MR URIBMY| IR
e 21 Fundorami worsaen] swsami] swsama| e wesen]  msms s
e 21 Bistos d petsond eI I
e 21 R T— eI
e 20t Fastores onsiuis e s snsemn] wnzeen] wmseonm| e onson]  msnesn s
e 2oL Fastres sdles comunes snsemn] nzeen wmseonm| el cownson]  msnesn s
e 2 2o Susobisico 1 ] o] men] seson] s o s
e 245 2um0n0ms Subi e dmenai 1 nanon| oot ] o mow]  man] sl
e 20 201005 sl et 1 s o] | vson] s s s
e 047 210010008 Pim s seio 1 N ) ) ) | mesn e
e 20 20107 BoriFaionan s st 1 i
e 210M0100s Prestaionessoises o] o] ] wrsesn]  wmesn]  nmssn] s
e 24004 2o Pim e nded 1 T ) ) ) EZDEEED
e 5D 2UMON8 2 Pim de v 1 wsnl| ] ssro] e wmesn]  nesen  nesomo)
I 1 2o Vikicosde s oo e omisin { 20| i i i | o 2o

Adicionalmente el sistema en el médulo de PAC, se puede verificar la distribucion de la
programacion de ingreso o gastos en los registros que se realizan, la informacion es
confiable porque se alimenta de la ejecucion del sistema presupuestal, esto es que cuando
se registra en contabilidad un ingreso este afecta la ejecucion del presupuesto de ingresos
y el PAC simultaneamente, y cuando se registra en contabilidad la causaciéon de la
obligacion esta se afecta en el presupuesto y Tesoreria realiza la orden de pago afectando
la obligacion contraida.

Adicionalmente cuando se presentan modificaciones al presupuesto, esto es adiciones de
recursos o traslados presupuestales, también el sistema permite traer el registro
presupuestal de apropiacion y realizar la distribucion de recaudo o pago en los meses
programados. Estas evidencias estan en los registros que presenta el sistema.

No es cierto la afirmacién que senala el informe de auditoria donde manifiesta que : ... “ Se
establece por parte de la OCI la observacion disciplinaria, por encontrar razén en el riesgo
financiero materializado en la vigencia 2024 por la ineficiencia, inoportunidad y desatencion
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a la herramienta PAC por parte del Profesional Universitario con funciones de Tesoreria del
AMB, lo cual coloco en riesgo la operacion de la entidad, ante el déficit de efectivo disponible
para atender las obligaciones con proveedores claves en su desarrollo misional”. Por cuanto
latesoreriano es laresponsable de la celebracién de compromisos contractuales que
estd en cabeza de las dependencias gestoras y de la Direccion, a esta dependencia llegan
las obligaciones ya contraidas para el pago respectivo y este esta sujeto a la presentacion
de informes ante la Entidad Proveedora, aceptacion y validacion del cumplimiento del
convenio, para ser efectiva la accion de cobro y de la cual es responsable la oficina Gestora.

Ahora la oficina Gestora, es la que ejecuta el presupuesto de gasto y en la planificacion de
los convenios celebrados realizo y determino el presupuesto de operacion y el valor de este,
con la forma de pago; es por tanto la que debié dando cumplimiento al proceso pactado
presentar los informes y hacer el tramite de recibo a satisfaccion. Por parte de la Tesoreria,
se realizé la cuenta de cobro con el valor que la oficina gestora solicito, con la cual la
Tesoreria realizo la gestion de cobro, determinandose que el no pago oportuno se debia a
factores ajenos a mi competencia.

Por parte de la Tesoreria se han realizado las acciones requeridas en cumplimiento de los
planes de mejoramiento y se realizan los procedimientos que refieren a la gestion del PAC.

CONCLUSION:

De acuerdo con los argumentos expuestos, este despacho considera que estos no son
suficientes para controvertir las observaciones sefialadas, por cuanto efectivamente el
riesgo financiero materializado en la vigencia 2024, fue resultado de la ineficiencia,
inoportunidad y desatencion a la herramienta PAC. La herramienta PAC debe orientar y
servir a la alta direccién para la toma de decisiones, situacion que no ocurrié. La herramienta
PAC debe garantizar que los flujos de efectivo que recauda la entidad permitan garantizar
el cumplimiento de sus obligaciones. Emitir las alertas correspondientes frente a la
deficiencia o no recaudo eficiente de esos flujos programados es resorte del funcionario
responsable de la tesoreria de la entidad. EI PAC no es una herramienta estatica; al advertir
y comunicar a la alta direccion el no recaudo de efectivo programado, permite al maximo
responsable de la contratacion de la entidad, estimar autorizar 0 no mayores compromisos
y obligaciones.
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Bajo cualquier circunstancia, la programacion del PAC debe observarse distribuida dentro
de 12 mensualidades, que como se ha sefalado, no corresponde a una mera programacion
automatizada, en prioridad, debe intervenir el juicio humano, de conformidad con la
estimacion racionada del comportamiento del flujo de efectivo, en contraste con las
necesidad de adquirir suministros de bienes y servicios para el correcto funcionamiento de
la entidad, a través de un ejercicio eficiente en la gestion de recursos de efectivo y gestion
de tesoreria, procedimiento que no se ha observado en los Ultimos tres afios.

Por otra parte, se encontrd, que, de manera deliberada, los gastos programados fueron
nivelados exactamente con los gastos ejecutados mes a mes, lo que denota no solo un uso
inconveniente y cuestionable de la herramienta, sino ademas, desconocimiento del alcance
de lamisma. En adicién, no se encontrd acta o documento que dé cuenta de la conciliaciéon
de diferencias y reprogramacion de gastos.

Por lo anterior, se confirma el hallazgo y se da traslado con alcance disciplinario.

HALLAZGO 2. INCONSISTENCIAS EN LA PROYECCION DEL PAC DE INGRESOS -
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS. DISCIPLINARIO.

CRITERIO:

Segun lo establece el Decreto 111 de 1996, los presupuestos de ingresos y gastos deben
reflejar de manera integral y precisa todas las fuentes de financiacién, incluyendo recursos
gue provienen de convenios interadministrativos. Asimismo, la Ley 819 de 2003 establece
gue el Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC debe ser consistente con las
proyecciones de ingresos y garantizar la disponibilidad de recursos para la ejecucion
oportuna de los compromisos adquiridos. La ausencia de coherencia entre el presupuesto,
el PAC y los recursos derivados de convenios, contraviene estos principios.

CONDICION:

Se encontraron adiciones al presupuesto 2024 de la entidad en tres (3) oportunidades. Tales
adiciones se describen a continuacion:
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1. Se encontré una adicién de ingresos provenientes de convenios, segun lo establece

la Resolucion interna No. 0225 del 13 de junio de 2024 (Por medio del cual se
adiciona presupuesto anual de ingresos y gastos de funcionamiento e inversion del
Area Metropolitana de Bucaramanga vigencia fiscal 2024). En el referido acto
administrativo se adicionan al presupuesto de ingresos vigencia fiscal 2024 la suma
de mil novecientos noventa y nueve millones setecientos setenta y dos mil
novecientos treinta y nueve pesos ($1.999°772.939), los cuales efectivamente fueron
adicionados asi:

Tabla 1. Adicién al presupuesto de ingresos — Resolucién 0225 de 2024
Cédigo presupuestal Concepto Valor
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS $1.999.772.939
1.1.02.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $1.999.772.939
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado $1.999.772.939

1.1.02.05.001.08

Servicios prestados a las empresas y servicios de

produccion $1.999.772.939

1.1.02.05.001.08.02 Actualizacién catastral y conservacion dindmica $1.999.772.939
1.1.02.05.001.08.02.02 Piedecuesta $1.999.772.939

Fuente. Resolucion 0225 del 13 de junio de 2024 (Por medio del cual se adiciona presupuesto anual de ingresos y gastos de
funcionamiento e inversion del Area Metropolitana de Bucaramanga vigencia fiscal 2024)

2.

En adicion de lo anterior, se encuentra la Resolucion interna No. 0297 del 21 de
agosto de 2024 (Por medio del cual se adiciona presupuesto anual de ingresos y
gastos de inversion del Area Metropolitana de Bucaramanga vigencia fiscal 2024).
En la mencionada resolucién se adiciona al presupuesto de ingresos vigencia fiscal
2024 por la suma de seiscientos dos millones de pesos ($602°'000.000), los cuales
efectivamente fueron adicionados asi:
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Tabla 2. Adicion al presupuesto de ingresos — Resolucion 0297 de 2024

Cdédigo presupuestal Concepto Valor
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS $602.000.000
1.1.02.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $602.000.000
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado $602.000.000

1.1.02.05.001.08 produccion

Servicios prestados a las empresas y servicios de

$602.000.000

1.1.02.05.001.08.02 Actualizacion catastral y conservacion dindmica

$602.000.000

1.1.02.05.001.08.02.03  Giron

$602.000.000

Fuente. Resolucion 0297 del 21 de agosto de 2024 (Por medio del cual se adiciona presupuesto
funcionamiento e inversion del Area Metropolitana de Bucaramanga vigencia fiscal 2024)

anual de ingresos y gastos de

3. Enigual sentido de lo anterior, nuevamente, la Resolucion interna No. 0303 del 29

de agosto de 2024 (Por medio del cual se adiciona presupuesto anual de ingresos y

gastos de inversion del Area Metropolitana de Bucaramanga

vigencia fiscal 2024 y

se crea un rubro presupuestal), se adiciona al presupuesto de ingresos para la
vigencia fiscal 2024 por la suma de cinco mil ciento setenta y cinco millones
setecientos cuarenta y dos mil ochocientos setenta pesos M/cte ($5.175'742.870),

los cuales efectivamente, fueron adicionados asi:

Tabla 3. Adicién al presupuesto de ingresos — Resolucion 0303 de 2024

Cédigo presupuestal Concepto

Valor

1.1.02.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.1.02.06.006 Transferencias de otras entidades del gobierno

$5.175.742.870

$5.175.742.870

general
1.1.02.06.006.06 Otras unidades de gobierno $5.175.742.870
1.1.02.06.006.06.02 CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS $5.175.742.870

Convenio interadministrativo N° 126-2024

1.1.02.06.006.06.02.02 L
Municipio de Bucaramanga

$5.175.742.870

Fuente. Resolucién 0303 del 29 de agosto de 2024 (Por medio del cual se adiciona presupuesto anual de ingresos y gastos de inversion

del Area Metropolitana de Bucaramanga vigencia fiscal 2024 y se crea un rubro presupuestal)

E: 10/09/2020
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De acuerdo con lo anterior, se concluye se realizaron adiciones al presupuesto de la entidad
por cuenta de la suscripcion de convenios con los municipios de Piedecuesta, Giron y
Bucaramanga. Igualmente, se establecen los valores correspondientes a cada uno estos
convenios, no obstante, al revisar las ejecuciones del PAC de ingresos, no se observa que
estos valores hayan sido incluidos y programados en el flujo de efectivo de la entidad. Solo
para el caso de Piedecuesta, se observa el registro de un recaudo en el mes de agosto por
valor de $599'931.881,70, no obstante, esta cifra no coincide con el valor de $1.999.772.939
correspondiente al importe total de la adicion producto del convenio, quedando una
diferencia por valor $ $1.399’841.058 que no se ve registrado en la programaciéon del PAC.
Situacién similar ocurre con Girén, en donde se observa un registro de recaudo para el mes
de septiembre por $165.055.000, sin que exista completitud en los valores de recaudo
programados. Es decir, el presupuesto definitivo no se programa en las diferentes
mensualidades de la vigencia.

Todo lo anterior, se observa en las imagenes que se muestran a continuacion.

Imagen 5. Captura de pantalla ejecucion PAC de Ingresos meses de abril, mayo y junio vigencia
2024. (Convenios Piedecuesta y Giron)

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

NIT: 00890210581 - 8

EJECUCION PAC DE INGRESOS - MENSUAL

Periodo comprendido entre 01-01-2024 y 30-09-2024
Fecha de Impresién: 24.10.2024 Hora: 04:51:pm
Impreso por: GIOVANNI - GIOVANNI FIALLO GARCIA

Rubro Presupuestales | Descripcion Presupuesto Definitivo PC_MES04 Recaudos Abril PC_MES05 Recaudos Mayo PC_MES06 Recaudos Junio
1.1.02.03 MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 90.000.000,00 7.500.000,00 3.062.978,00 7.500.000,00 8.477.227,00 7.500.000,00] 134.199,00
1.1.02.03.001.05 Multas de transito y transporte 60.000.000,00 5.000.000,00 0 5.000.000,00 0 5.000.000,00] 0
1.1.02.03.002 INTERESES DE MORA 30.000.000,00 2.500.000,00 3.062.978,00 2.500.000,00 8.477.227,00 2.500.000,00] 134.199,00
1.1.02.03.002.02 Interés mora recursos de valorizacion 30.000.000,00 2.500.000,00 3.062.978,00 2.500.000,00 8.477.227,00 2.500.000,00] 134.199,00
1.1.00.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 8.786.856.039,00 515.423.667,00 66.048.116,03 515.423.667,00 011.032.461,48 515.423.667,00 34.080.380,05
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado 8.786.856.939,00 515.423.667,00 66.948.116,03 515.423.667,00 911.032.461,48 515.423.667,00 34.989.389,95
1.1.02.05.001.07 servicios financieros y servicios conexos, servicios ¥ servicios de leasing 130.000.000,00 10. 00 11.891.749,00 10.833.333,00 6.078.966,48 10.833.333,00] 0
1.1.02.05.001.07.01 Arrendamientos 130.000.000,00 10.833.333,00 11.891.749,00 10.833.333,00 6.078.966,48) 10.833.333,00| 0
1.1.02.05.001.08 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccidn 8.696.86.939,00 504.590.334,00 95.056.367,03 504.590.334,00 904.953.495,00 504.590.334,00 34.989.380,95
1.1.02.05.001.08.02 Actualzacidn Catastral Y Conservacidn Dindmica 8.080.175.509,00 456.533.548,00 0 456.533.548,00 866.750.995,00 456.533.548,00 0
1.1.02.05.001.08.02.01 |Bucaramanga 5.478.402.570,00 456.533.548,00 0 456.533.548,00 866.750.995,00 456.533.548,00 0
1.1.02.05.001.08.02.02 |Piedecuesta 1.999.772.939,00 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001.08.02.03 |Girdn 602.000.000,00 0 0 0 0 0 0
1.1.02.05.001.08.03 servicios administrativos - Catastro 176.681.430,00 14.723.453,00 11.017.767,03 14.723.453,00 0 14.723.453,00] 424.789,95
1.1.02.05.001.08.04 400.000.000,00 33.333.333,00 44.038.600,00 33.333.333,00 38.202.500,00 33.333.333,00| 34.564.600,00
1.1.02.06 12.800.064.041,97 528.250.000,00 645.172.669,67 528.250.000,00 440.728.103,67 528.250.000,00 1.083.264.316,21
1.1.02.06.006 neral 12.800.064.041,97 528.250.000,00 645.172.669,67 528.250.000,00 440.728.103,67 528.250.000,00 1.083.264.316,21
1.1.02.06.006.06 Otras unidades de gobierno 12.800.064.041,97 528.250.000,00 645.172.669,67 528.250.000,00 440.728.103,67 528.250.000,00 1.083.264.316,21
1.1.02.06.006.06.01 Aporte particpacin Municipal Ley 1625 de 2013. 6.339.000.000,00 528.250.000,00 645.172.669,67 528.250.000,00 440.728.103,67 528.250.000,00 1.083.264.316,21
1.1.02.06.006.06.01.01 _|Bucaramanga 3.950.000.000,00 329.166.667,00 329.166.666,67 320.166.667,00 329.166.666,67 329.166.667,00 320.166.666,67

Fuente. Informacién suministrada por SAF — Tesoreria 2024
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Imagen 6. Captura de pantalla ejecucion PAC de Ingresos meses de julio, agosto y septiembre
vigencia 2024. (Convenios Piedecuesta y Girén)

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

NIT: 00890210581 - 8

EJECUCION PAC DE INGRESOS - MENSUAL

Periodo comprendido entre 01-01-2024 y 30-09-2024
Fecha de Impresién: 24.10.2024 Hora: 04:51:pm
Impreso por: GIOVANNI - GIOVANNI FIALLO GARCIA

Rubro Presupuestales _| Descripcién Presupuesto Definitivo PC_MESO7 (Recaudos Julio| PC_MES08 R:g“;‘:l‘)’s PC_MES09 ;ﬂ';b"fe
1.1.02.03 I ONES E INTERESES DE MORA 90.000.000,00 7.500.000,00| 3.263.032,00 7.500.000,00 9.569.947,00| 7.500.000,00 1.938.929,00
1.1.02.03.001.05 Multas de trinsito y transporte 60.000.000,00 5.000.000,00 0 5.000.000,00 0| 5.000.000,00 0
1.1.02.03.002 INTERESES DE MORA 30.000.000,00 2.500.000,00 3.263.032,00 2.500.000,00 9.569.947,00|  2.500.000,00 1.938.929,00
1.1.02.03.002.02 Interés mora recursos de valorizacidn 30.000.000,00 2.500.000,00| 3.263.032,00 2.500.000,00 9.569.947,00|  2.500.000,00 1.938.929,00
1.1.02.05 3 8.786.856.030,00| 515.423.667,00| 43.514.000,00 515.423.667,00| 639.307.181,70|515.423.667,00| 227.109.370,12

.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado 8.786.856.939,00| 515.423.667,00| 43.514.000,00| 515.423.667,00| 639.397.181,70|515.423.667,00| 227.109.370,12
1.1.02.05.001.07 servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobilarios y servicios de leasing 130.000.000,00 10.833.333,00 0| 10.833.333,00 0| 10.833.333,00 9.742.362,56
1.1.02.05.001.07.01 Arrendamientos 130.000.000,00 10.833.333,00 0| 10.833.333,00 0| 10.833.333,00 9.742.362,56|
1.1.02.05.001.08 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccidn 8.656.856.939,00| 504.590.334,00( 43.514.000,00| 504.590.334,00| 639.397.181,70| 504.590.334,00| 217.367.007,56
1.1.02.05.001.08.02 Actualizacién Catastral Y Conservacidn Dindmica 8.080.175.509,00| 456.533.548,00 0| 456.533.548,00| 599.931.881,70|456.533.548,00| 167.055.000,00
1.1.02.05.001.08.02.01  |Bucaramanga 5.478.402.570,00| 456.533.548,00 0| 456.533.548,00 0|456.533.548,00 0
1.1.02.05.001.08.02.02  |Piedecuesta 1.999.772.939,00 0 0 0| 599.931.881,70 0 0
1.1.02.05.001.08.02.03  |Girdn 602.000.000,00 0 0 0 0 0| 167.055.000,00]
1.1.02.05.001.08.03 servicios administrativos - Catastro 176.681.430,00 14.723.453,00 0| 14.723.453,00 0] 14.723.453,00 28.907,56
1.1.02.05.001.08.04 Servicios administrativos -paz y salvos y certificaciones 400.000.000,00 33.333.333,00{ 43.514.000,00) 33.333.333,00| 39.465.300,00| 33.333.333,00 50.283.100,00
1.1.02.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.800.064.041,97| 528.250.000,00( 392.421.574,67| 528.250.000,00| 340.648.104,70|528.250.000,00| 1.580.536.612,67
1.1.02.06.008 Transferencias de otras entidades del gobieno general 12.800.064.041,97| 528.250.000,00( 392.421.574,67| 528.250.000,00| 340.648.104,70| 528.250.000,00| 1.580.536.612,67
1.1.02.06.006.06 Otras unidades de gobierno 12.800.064.041,97| 528.250.000,00( 392.421.574,67| 528.250.000,00| 340.648.104,70| 528.250.000,00| 1.580.536.612,67
1.1.02.06.006.06.01 Aporte participacion Municipal Ley 1625 de 2013. 6.339.000.000,00{ 528.250.000,00| 392.421.574,67| 528.250.000,00| 340.648.104,70| 528.250.000,00| 1.580.536.612,67
1.1.02.06.006.06.01.01 |Bucaramanga 3.950.000.000,00] 329.166.667,00] 325.166.666,67| 329.166.667,00| 329.166.666,70|329.166.667.01 429.166.666,67

Fuente. Informacién suministrada por SAF — Tesoreria 2024

Imagen 7. Captura de pantalla ejecucion PAC de Ingresos meses de mayo, junio, julio, agosto y
septiembre vigencia 2024. (Convenio Bucaramanga)

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

NIT: 00890210581 - 8

EJECUCION PAC DE INGRESOS - MENSUAL

Periodo comprendido entre 01-01-2024 y 30-09-2024
Fecha de Impresion: 24.10.2024 Hora: 04:51:pm
Impreso por: GIOVANNI - GIOVANNI FIALLO GARCIA

Rubro Presupuestales Descripcion Presubuesto  |Recaudos Mayo| PC_MESO6 | Recaudos Junio [ PC_MESO7 | Recaudos Julio | PC_MESO8 “‘ﬁ)‘;‘:gﬁ PC_MES09 ;ﬁi:‘:lg;‘e

- LUZUG.0UG.U. UL | ApOTCE PAITCpICO MUNICpal Ley 1023 08 2UT3: 5.355:000.000,U0| 44U,/ 25.L3,07 | 528-250.000,U0| [.083.20%-310, 21| 525.290:000, 00 392A2L:374,07 | 328-230.000,00] 340085, 0%, 70| 525.250-000,00] L350 350.0L%,07
1.1.02.06.006.06.01.01 Bucaramanga 3.950.000.000,00| 329.166.666,67| 329.166.667,00] 320.166.666,67| 320.166.667,00| 329.166.666,67| 320.166.667,00) 320.166.666,70| 329.166.667,00| 1.429.166.666,67
1.1.02.06.006.06.01.02_|Fordabianca 1.960.000.000,00] 93.844.506,00| 164.083.333,00| 736.827.063,54| 164.083.333,00) 53.173.220,00] 164.082.333,00 of 164.083.333,00 145.934.853,00
1.1.02.06.006.06.01.03_|Gron 20.000.000,00) o  1666.667,00 17.270586,00)  1.666.667,00 o] 1.666.667,00 o] 1.666.667,00 0
1.1.02.06.006.06.01.05_|Piedecuesta 400.000.000,00] 17.716.841,00] 33.333.333,00 o| 33333.333,00 10.081.688,00] 33.333.333,00] 11.481.438,00] 33.333.333,00]  5.435.083,00
1.1.02.06.006.06.02.01 | Convenio Inceradministrative 1> 3132022 (Reviar) 1.265.321.171,97 0 o 0 0 0 o 0 o 0
1.1.02.06.006.06.02.02_|Convenio N° 126-2024 Municpio de Bucaramanga 5.175.742.870,00 0 0o o 0o o o 0 o o
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 14.816.484.196,70| 27.646.311,28| 3.750.000,00 25.284.150,25| 403.750.000,00 20.761.936,66 3.750.000,00 19.364.006,75| 203.750.000,00| 19.037.402,89

45.000.000,00( 27.646.311,28] 3.750.000,00 25.284.150, 25 3.750.000,00 20.761.936,66 3.750.000,00 19.364.006,75| 3.750.000,00 19.037.402,89
1.2.05.02 Depstas 45.000.000,00| 27.646311,28) 3.750.000,00] 25.284.150,25)  3.750.000,00 20.761.936,66] 3.7250.000,00 19.364.006,75) 3.750.000,00|  19.037.402,89)
1.2.05.02.01 de lire destinacion 20.000.000,00] 11.678.580,03| 1.666.667,00  ©.832228.41|  1.666.667,00] 6305.980,52| 1.666.667,00] 6.467.150,66| 1666.667,00]  6.457.265,22
1.2.05.02.02 rendimientos recursos especiales convenios o 263.85140 o 270.698,35 o] 26245722 o 32.789,48] o 31.318,50
1.2.05.02.0 de conexidn alerna 0| 419.155,99 0| 406.134, 38 0] 394.644,92| 0| 365.291,03] 0] 355.232,88
1.2.05.02.04 de recursos del FIU 0| 53.184,55 il 51.532,31 il 50.074,46 o 46.349,01 0 45.073,66|
1.2.05.02.0: cupos de parquen 0| 670.768,20 il 658.650,41 0 640.017,33 0 502.412,49)| 0 576.100,60
1.2.05.02.06 Recursos de valorzacion 10.000.000,00] 1104470967  e33.233,00 1065053171 8323300 ooeoozece| e3na3n00] oooszeses]  e:nammon|  ess200364
1.2.05.02.07 ireas e Cesidn tipo C 15.000.000,00  3378.51975| 1.250.000,00]  3.279.54697| 1.250.000,00] 3.014.25418| 1.250.000,00] 2.647.512,46] 1.250.000,00(  2.603.840,14

1.2.05.02.08 Rendimientos SITM 0| 126.531,60 0| 125.827,11 0| 124.579,34 0| 116.714,88| 0| 115.877,25
14.771.484.196,70 0 0| 0] 400.000.000,00 0| 0| 0| 200.000.000,00] 0
8.882.713.493,70 0

01 CANCELACION DE RESERVAS

0| 0| 0|

0| 0| 0

1.2.10.01.001 ‘Re(ursns Propios ‘ 2.243.546,40) 0

0| 0| 0|

0| 0| 0

Fuente. Informacion suministrada por SAF — Tesoreria 2024
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CAUSA:

Falta de seguimiento y control en la actualizacién del PAC de ingresos. Ausencia de
procedimientos internos para la actualizacion de la proyeccion del PAC en materia de
convenios interadministrativos. Falta de trazabilidad en la ejecucién de recursos. Falta de
supervision y control por parte de la Subdireccién Administrativa y Financiera.

EFECTO:

Dificultad para la planificacion de caja, control y cumplimiento de compromisos y
obligaciones financieras. Incertidumbre frente a la ejecucion de presupuesto. Riesgo de
observaciones y sanciones por parte de los entes de control.

REPLICA:

Como se manifiesta anteriormente el sistema Integral de informacion financiera opera con
la interaccion de los registros que se realizan en los médulos de presupuesto, Tesoreria y
contabilidad y que permite generar reportes de informacion de acuerdo a los formatos
solicitados por los Entes de Control , por ello cuando se realiza una adicién presupuestal,
este se registra desde el médulo de presupuesto y afecta directamente al PAC, porque este
toma la apropiacion del presupuesto, por cuanto el PAC no es un médulo aparte.

Desde Tesoreria para el PAC, se registra la distribucion de los recaudos y gastos en la
meses a ejecutar.

Ahora teniendo en cuenta que para que se refleje la programacién completa el reporte que
se pide al sistema debe contemplar el periodo 01-01-2024 y 31-12-2024.

Se anexan en Excel las ejecuciones de PAC de Enero a Diciembre de 2024.

CONCLUSION:

Por encontrarse referencia en el contenido de la réplica alcance similar a lo expuesto en el
hallazgo no.1, en igual sentido, y bajo la misma naturaleza de la debilidad observada, se

E: 10/09/2020 Péagina 22 de 38




CODIGO: CMAM-FO-024

. PROCESO CONTROL, MEDICION,
m ANALISIS Y MEJORA

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA . 3
RN im0 e INFORME DEFINITVO DE AUDITORIA INTERNA VERSION: 01

reitera que los argumentos expuestos no son suficientes para controvertir las observaciones
sefialadas.

Bajo cualquier circunstancia, la programacién del PAC debe estructurarse en 12
mensualidades, observando los momentos en los cuales la entidad requerird atender sus
necesidades. No obstante, como se ha sefialado, esta programacion no puede limitarse a
un proceso automatizado. Es fundamental que intervenga el criterio humano, fundamentado
en un andlisis racional basado en hechos econémicos, que afectan la atencion de tales
necesidades. Este analisis debe considerar el comportamiento proyectado del flujo de
efectivo y las necesidades de adquirir bienes y servicios para su correcto funcionamiento,
asegurando asi una gestion eficiente de recursos y tesoreria. Sin embargo, este
procedimiento no se ha evidenciado en los ultimos tres afios. Ademas, al calcular las cifras
en cada rubro se debe reflejar coherencia y cierre en cualquier momento en que se solicite
un reporte, justamente, de eso se trata el aseguramiento de la informacion y de las
proyecciones del flujo de efectivo que se programan a través del PAC, ademas de permitir
una conciliacion permanente de esos flujos.

Por lo anterior, se confirma el hallazgo y se da traslado con alcance disciplinario.

HALLAZGO 3. COMPORTAMIENTO VARIABLE E INCONGRUENTE EN PAC DE
GASTOS - CUENTA DE IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO

CRITERIO:

Segun lo establece el Estatuto Organico del Presupuesto y las hormas contables publicas
gue se encuentran contenidas en el Marco Normativo para las Entidades del Gobierno
adoptado por la Contaduria General de la Nacién, todas las cuentas contables deben reflejar
movimientos consistentes y acordes con la naturaleza de la transaccién registrada,
asegurando asi la precision, claridad y razonabilidad de los saldos presentados.

De igual manera, la Constitucion Politica de Colombia sefiala que la responsabilidad de las
entidades publicas de presentar informacion financiera contable confiable y verificable,
respetando los principios de transparencia y control interno.
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CONDICION:

Dentro de la revisibn a los movimientos registrados en la cuenta de <<impuesto de
alumbrado publico>> dentro del PAC de gastos, se evidencid un comportamiento
variablemente significativo en los valores mensuales registrados. Tales valores oscilan entre
$1.641 y $1°378.375, lo que de acuerdo con la naturaleza del gasto, genera incertidumbre
frente a la adecuada condicién del pago; es decir, no se logré establecer, por ejemplo, un
valor total de pagos por este concepto en el mes de marzo por $1.641, o, en el mes de julio
por $10.006, versus pagos visiblemente disimiles en septiembre por $1’378.375, 0, en mayo
por $1'378.375.

Se muestran los valores:

Tabla 4. Ejecucion cuenta Impuesto de Alumbrado Publico PAC de gastos 2024

Mes Valor registrado
Febrero $704.232
Marzo $1.641
Abril $685.188
Mayo $1'378.375
Junio $725.543
Julio $10.006
Agosto $684.992
Septiembre $1°243.001

Fuente. Informacién suministrada por SAF — Tesoreria 2024

Tal como se sefiald en los hallazgos 1y 2, no se encontr6é programacion de gastos por este
concepto para los meses de octubre a diciembre de 2024.

CAUSA:

Ausencia de procedimientos de control para la validacion de movimientos en el PAC de
gastos.

E: 10/09/2020 Péagina 24 de 38




CODIGO: CMAM-FO-024

. PROCESO CONTROL, MEDICION,
/n ANALISIS Y MEJORA

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA . 3
RN im0 e INFORME DEFINITVO DE AUDITORIA INTERNA VERSION: 01

EFECTO:

Incremento del riesgo de desvio, uso indebido o apropiacion de recursos publicos. Pérdida
de trazabilidad y transparencia en la ejecucion presupuestal. Riesgo de observaciones y
sanciones por parte de los entes de control. Dificultad para la justificacion de los gastos
durante auditorias y fiscalizaciones.

REPLICA:

Como anteriormente se manifestd el PAC se alimenta de los registros realizados en los
modulos de contabilidad y presupuesto, de acuerdo al hallazgo presentado se revisa desde
contabilidad la causacién realizada a los gastos de Alumbrado Publico.

Tabla 4. Ejecucion cuenta Impuesto de Alumbrado Publico PAC de gastos 2024

Mes Valor registrado
Febrero $704.232
Marzo $1.641

Abril $685.188
Mayo $1'378.375
Junio $725.543

Julio $10.006
Agosto $684.992

Septiembre $1'243.001

Fuente. Informacion suministrada por SAF — Tesoreria 2024

Tales valores oscilan entre $1.641 y $1’378.375, lo que, de acuerdo con la naturaleza del
gasto, genera incertidumbre frente a la adecuada condicion del pago; es decir, no se logro
establecer, por ejemplo, un valor total de pagos por este concepto en el mes de marzo por
$1.641, o, en el mes de julio por $10.006, versus pagos visiblemente disimiles en septiembre
por $1°378.375, 0, en mayo por $1°378.375.

Los valores minimos cancelados corresponden a facturas de punto limpio el cual su

consumo es reducido y se encuentra ubicado en la CR 15 56-58, se adjunta pantallazo de
factura.
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Valor a pagar por mpuesto de AP (acuerdo Mpal No (44 de
Diciembre 22 de 2008). Si fienes inquietdes ¢ sugerencias
comunicate con la alcaldia de b municipio. 6525252. CCU,
chusula29. 0C, 2
Base gravabile $ 10,941

Tart impuestoalumbiacd pibico (AP) 15% FE|I(Ita(IOIIES.
Impuesio municipal aumbradopiblico© $ 1,641 Estasal diaentu pago

Saldo arteror s _of $5.502Millones Valor total a pagar:

invertidos en la construccién de un 51 4 770

Lamm m ¢ pago de np:sm o AP, aamed oot O WIS moderno Centro de Control dotado ’

confor IMWWWTMW o e It i ast:

e vt e i P . con las Ultimas tecnologias. Pago oportuno

¢ cobo comespoecieale vesin relle Ia presente o, H H

I Nuestrainversion es
calidad a su servicio.

De: 09/FEB/2024 a:09/MAR/2024

’ - "_4 = Fecha dltimo pago: 26/FEB/2024
nVohoa la"u »agrj;dmy C:l D41 '_ @ Valordel dltimo pago: 14
personal contratista N [ Suspension desde: 28/MAR/2024
m Ver mé Expedicién: 14/MAR/2024
018000971 903, \“' i ':\'3 <<< Factura deventa: 218403951
‘ ....................
WWW.€S50.COm.co 4 {- ! v“?‘ A Nimero para pago electronico
movil de ESSA. f‘ pa POURIA O 1470652 S
o N

Tomado de archivo SAF.

CONCLUSION:

Se toma en consideracion la evidencia correspondiente a la factura presentada, no asi los
argumentos que no refieren a ella. Por lo anterior, se desestima el hallazgo.

HALLAZGO 4. AUSENCIA DE REFERENCIA DE DATOS EN LOS MOVIMIENTOS DE LA
CUENTA SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS
INMOBILIARIOS Y SERVICIO DE LEASING

CRITERIO:

Segun lo establece el Estatuto Organico del Presupuesto y las normas contables publicas
gue se encuentran contenidas en el Marco Normativo para las Entidades del Gobierno
adoptado por la Contaduria General de la Nacién, todas las cuentas contables deben reflejar
movimientos consistentes y acordes con la naturaleza de la transaccion registrada,
asegurando asi la precision, claridad y razonabilidad de los saldos presentados.
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De igual manera, la Constitucion Politica de Colombia sefala la responsabilidad de las
entidades publicas de presentar informacion financiera contable, confiable y verificable,
respetando los principios de transparencia y control interno.

CONDICION:

En la revision de los registros de ejecucion PAC de gastos de la cuenta <<Servicios
financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicio de leasing>> se
identificaron las siguientes variaciones significativas en los movimientos mensuales:

Tabla 5. Ejecucion cuenta Servicios financieros y servicios conexos,
servicios inmobiliarios y servicio de leasing PAC de gastos 2024

Mes Valor registrado
Marzo $81.285.444
Abril $16.623.551
Mayo $416.408.087
Junio $23.693.889
Julio $25.054.332
Agosto $2.477.526

Fuente. Informacién suministrada por SAF — Tesoreria 2024

Se evidencié que en los registros de ejecucion de esta cuenta no se presenta el desglose
de informacién necesaria que permita identificar en detalle la naturaleza, origen y
justificacion de cada uno de los pagos realizados, a fin de lograr mayor andlisis y
comprension de su comportamiento de forma pormenorizada durante la vigencia. Lo
anterior, dado que uUnicamente se reporta el valor global en cada mes, sin especificar
conceptos o subcuentas que componen el total.

Nuevamente se sefiala que no se encuentra informacion de programacién de los meses de
octubre a diciembre de 2024.

Lo anterior refleja que no se han implementado procedimientos claros para verificar la
consistencia de los valores registrados en la cuenta.
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CAUSA:

Falta de procedimientos formales para la verificacién y control de los registros contables.
Debilidades en la parametrizacién del sistema contable y del PAC de gastos.

EFECTO:

Inconsistencias que afectan la veracidad y precision de la informacion financiera. Dificultad
en la justificacion de los registros ante los entes de control y auditores externos. Impacto en
la trazabilidad y la transparencia de la ejecucion presupuestal. Riesgo de sanciones y
observaciones por parte de los entes de control.

REPLICA:

El Catalogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas — CCPET, establece unas reglas de unificacion de conceptos de ingreso
objetos de gasto; la aplicacion de este catalogo tiene como fin minimizar los reportes de
informacion, generar informacion presupuestal con una Unica metodologia, garantizar la
consolidacion de la informacién para fines de estadisticas publicas y contar con una
herramienta para la gestion publica estandarizando su lenguaje.

La Contraloria General de la Nacion dando cumplimiento a la Resolucion Reglamentaria
Organica 063 de 2023 establece que la presentacién de la informacion de que trata dicha
Resolucion se hara a través del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP) o
de la herramienta que sefiale la CGR, por lo cual el Area Metropolitana de Bucaramanga
acatando esta directriz, presenta el presupuesto con las codificaciones establecidas en el
Catalogo CCPET.

v/ COLOMBLA : MINIS | ERIU DE HACIENUA Y CREDIO PUBLICD
(¢ VID A il Direccion General de Apoyo Fiscal
ANEXO 2 GASTOS GASTOS ENTIDADES QUE HACEN PARTE DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LAS ENTIDADES
TERRITORIALES

Cédige Completo Nivel Tlpo| Nombre de la Cuenta Definicién
| ’ O 105 025108 ASe. 313 & TN 0 Sery

2120202 006 [ (%) Comercio y distribucidn; alo) CBEMICIDG de decomidas y b

SEnAriAE AE EIminieten dS FAPIARE U hahidae Sanneing

30N 105 gastos as00iados 3 la adquisician de senicios inanciens
2.1.202.02007 [ [ ServICIos TINANCIETDS Y SEMVICIDS CONEXDS, SENVICIOS INMODIIEN0S: ¥ SEMVICI0s SEQUI0s, SErVIIos de manten miento de aclivos Tnancieros,
servicios inmobiliarios ¥ arendamientos.

Fuente: Min hacienda. https://www.minhacienda.gov.co/apoyo-fiscal-territorial/estadisticas-
de-finanzas-publicas-territoriales/ccpet-cuipo.
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La definicion para la clasificacion del gasto esta sefialado en el catalogo el cual la entidad
clasifica los gastos a cargo de este rubro.

Como se manifestaba anteriormente el PAC se afecta con la ejecucion presupuestal, para
identificar el gasto y pago que afecto el rubro se anexa la relacién de libro ordenador del
Cddigo presupuestal donde se detallan el concepto y beneficiarios del pago por este rubro.

Dentro de estos valores los rubros (2.1.5.02.07 SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS
CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIO DE LEASING) corresponden a:

LASE y| DOCUMENT VALOR DOCU_FTE DETALLE NIT NOMBRE

op 24-00028 | 14,484,190.00) FACT CP 24-00025, CD 24-00023, ARRENDAMIENTO DE INMY 00804008684 [CORPORACION CENTRO DE CONVENCIONES CIENCIA
op 24-00124 | 39,953,584.00 1893-1894-1909|CP 24-00025, CP 24-00162, CD 24-00023, ARRENDAMI| 00804008684 |CORPORACION CENTRO DE CONVENCIONES CIENCIA
op 24-00137 [ 26,847,670.00{ FV086 CP 24-00130, CD 24-00147, ADICION No.2 CONTRATO] 00860002184 [AXA COLPATRIA

op 24-00259 95,980.00{ OTR CP 24-00162, CD 24-00182, ADICION No.1 CONTRATO| 00804008684 |CORPORACION CENTRO DE CONVENCIONES CIENCIA
op 24-00261 [ 16,527,571.09] 1955-1956-1965|CP 24-00215, CD 24-00256, ARRENDAMIENTO DE INMY 00804008684 |CORPORACION CENTRO DE CONVENCIONES CIENCIA
op 24-00349 OTR CP 24-00265, CD 24-00165, ONTRATAR LOS SEGUROS| 00860002184 [AXA COLPATRIA

op 24-00392 2015-2016-2019[CP 24-00215, CD 24-00256, ARRENDAMIENTO DE INMU 00804008684 [CORPORACION CENTRO DE CONVENCIONES CIENCIA
op 24-01122 2GEN7497341 _[CP 24-00657, CD 24-00687, ADICION Noi AL - CONTR| 00860002184 [AXA COLPATRIA

Tomado de plataforma GD-presupuesto.

Tabla 5. Ejecucion cuenta Servicios financieros y servicios conexos,
servicios inmobiliarios y servicio de leasing PAC de gastos 2024

Mes Valor registrado
Marzo $81.285.444
Abril $16.623.551
Mayo $416.408.087
Junio $23.693.889
Julio $25.054.332
Agosto $2.477.526

Fuente. Informacién suministrada por SAF — Tesoreria 2024

CONCLUSION:

Se acepta el argumento toda vez que procede la normatividad relacionada. Se deja como
recomendacion y buena practica establecer el mayor detalle posible en la presentacién de
las cifras. Por lo anterior, se desestima el hallazgo.
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7. RECOMENDACIONES

Se recomienda tener en consideracion las observaciones presentadas en cada uno de los
hallazgos en el cuerpo del presente informe.

8. CONCLUSIONES BASADAS EN RIESGOS

Las debilidades identificadas evidencian riesgos significativos que afectan la gestion
financiera, la planeacion presupuestal y el cumplimiento normativo de la entidad.

Asimismo, la falta de programacion adecuada del PAC de ingresos, especialmente en los
convenios interadministrativos, limita la capacidad de la entidad para prever el recaudo de
recursos, generando un riesgo de desajuste en la sostenibilidad financiera. Finalmente, la
ausencia de programacion de los meses de octubre a diciembre en el PAC de ingresos y
gastos, en contravencion con la Resolucion 0661 de diciembre 27 de 2023, exponen a la
entidad a posibles sanciones administrativas y limita la capacidad para gestionar sus
compromisos financieros en la etapa final del afio fiscal. Los hallazgos 1 y 2 contienen,
ademas, conductas que fueron ya reprochadas por la OCI en procesos de auditoria interna
de la vigencia 2022 y 2023, abocando incumplimientos al régimen general disciplinario de
la funcion puablica, por exceder los montos aprobados de forma mensual en el PAC,
condicion que no se pudo establecer en la presente actuacion, a causa de la inadecuada
gestion de la herramienta.

9. TRASLADO DE HALLAZGOS DE AUDITORIA AL PROCESO DE GESTION
TESORERIA — INSTANCIA PRELIMINAR.

HALLAZGO 3. FALTA DE FIRMAS EN COMPROBANTES DE INGRESOS DE
CONTABILIDAD

CRITERIO:

De acuerdo con el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015 Anexo 6 “Estados
Financieros extraordinarios, asientos, verificacion de las afirmaciones, pensiones de
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jubilacion y normas sobre registro y libros” en materia de normas sobre registros y libros en
su articulo 5 establece que todos los hechos econdmicos deben estar debidamente
documentados por medio de soportes, debidamente fechados y autorizados por los
responsables que intervengan en ellos o los elaboren.

Del mismo modo, el articulo 6 ibidem sobre comprobantes de contabilidad refiere que dichos
comprobantes deben prepararse con fundamento en los soportes, por cualquier medio y en
idioma castellano.

Los comprobantes de contabilidad deben ser numerados consecutivamente, con indicacion
del dia de su preparacion y de las personas que los hubiesen elaborado y autorizado.
Ademas, el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley
1437 de 2011) establece que los actos administrativos y financieros deben cumplir con los
principios de publicidad y legalidad.

CONDICION:

Dentro de la revision de las conciliaciones bancarias, se identificaron las siguientes
inconsistencias: En el mes de julio, de un total de cuarenta y cinco (45) comprobantes de

79 G

ingresos, solo dos (2) contaban con las firmas requeridas de “Elaboré”, “Reviso” y “Aprobd”.

En agosto, de cuarenta y ocho (48) comprobantes, Unicamente uno (1) cumple con este
requisito. Finalmente, en septiembre, de un total de sesenta y uno (61) comprobantes,
ninguno contaba con las firmas necesarias para su validacion, siendo muy particular que
cincuenta y uno (51) de ellos carecian por completo de cualquier firma, lo que afecta su
validez y trazabilidad.

Durante los meses revisados, se identificaron comprobantes que no cumplen con los
requisitos de validacion establecidos, como la falta de las tres firmas obligatorias de los
funcionarios responsables de su elaboracion, revision y aprobacion.

En algunos casos, un mismo funcionario firma en multiples roles (que elabord, que revisé y
gue aprobd), mientras que, en otros, los comprobantes presentan Unicamente dos firmas
del mismo funcionario o incluso solo una firma, lo que compromete la validez del documento.
Se muestran imagenes de soporte a continuacion.
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Imagen 8. Comprobante de ingresos N° 24-00294 de Julio de 2024 con una sola firma

B £
eneficiario: N7 00860034313 . 7

CONCEPTO:

RUBRO

CUENTA

a bre
4518 Transp
Sumas Iguales

GIOVANNI

Elabord

COMPROBANTE DE INGRESOS N° 24-00294

BANCO DAVIVIENDA SA

NCTEROS MES DE JULIO 202 4

IMPUTACIONES PRESUPUESTALES

DETALLE

tos de libre

IMPUTACIONES CONTABLES

DEBITO

G000

»363,369.04
+363,369.04

il

Revisd

Pigina 1 de 1

Fecha: Julio 31 de 2024

CREDITO

1,363,369.904

1,363,365.04

Fuente. Documentos suministrados por Contabilidad - Conciliaciones bancarias Julio, Agosto y Septiembre de 2024

Imagen 9. Comprobante de ingreso N° 24-00307 de Julio de 2024 firmado dos veces por la misma funcionaria

Al METIROPOL Y ANA
BRI

Beneficiarie: NIT

- 00860050750 - 1
CONCEPTO:  1ngpzso B
: ENDINIRNT!
RUBRO
cobIGo CUENTA
40 Inter Depos Cupos

30700944180

Parquec
Sumas Iguales

'S FINANCIR

COMPROBANTE DE INGRESOS N° 24-00307

BANCO GMB SUDAMERIS 8 A

ROS WEE DR JUT

IMPUTACIONES PRESUPUESTALES

DETALLE

on de

IMPUTACICNES CONTABLES

DEBI1TO |
500

5404017533 |

£40,017.32

e

Reviad

pagina do 1

FPecha: Julic 31 de 2024

VALOR

§40,017.33

Aprobs

Fuente. Documentos suministrados por Contabilidad - Conciliaciones bancarias Julio, Agosto y Septiembre de 2024
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Imagen 10. Comprobante de ingreso N° 24-00406 de septiembre de 2024 sin firmas

Pigina 1 de

COMPROBANTE DE INGRESOS N° 24-00406
Fecha: Septiembre 30 de 2024

Beneficiario: NIT - 00860034313

= 7 BANCO DAVIVIENDA SA
CONCEPTO:
INGRESOS POR: RENDIMIENTOS FINANCIEROS MES DE SEPTIEMB R

IMPUTACIONES PRESUPUESTALES

e O 3
PT

DETALLE

VALOR

\1.2.05.02.01 Rendimientos de libre
|

2,363,879.29

| destinacién

IMPUTACIONES CONTABLES

cop1co CUENTA

Revisd

DEBITO CREDITQv TERCERO
48020101 Inter Depos RS 0.00 2,363,879.23| 00860034313
Funcionamiento Libre i
1110060106 Davda Ahor 048700035065. : /2,363,879.29 0.00| 00860034313
Recursos Propios R
Sumas Iguales 2,363,879.29 2,363,879.29
YELITZA
Elabord Aprobd

Fuente. Documentos suministrados por Contabilidad - Conciliaciones bancarias Julio, Agosto y Septiembre de 2024

Imagen 11. Comprobante de ingreso N° 24-00358 de Agosto de 2024 firmado dos veces por la misma funcionaria

Fecha:

Benefic io:
iario: NIy - 00860034313 - 7 DBANCO DAVIVIENDA SA

CONCEPTO: ynarms
BTO:  INGRESOS POR: RTOS FROS MES DE AGOSTO DE 2024

___ IMPUTACIONES PRESUPUESTALES
DETALLE

| Rendimientos de 1ibre
__|destinacién o el l

IMPUTACIONES CONTABLES

COMPROBANTE DE INGRESOS N°® 24-00358
Agosto 31 de 2024

CUENTA DEBITO CREDITO TERCERO
48020101 Intexr Depos 0,00 393,258,82, 008600354313
ionamiento Libre
1110060110 vda Ahor048700035313 393,258.82 0.00| 00860034313
[Recuado Transporte €2
Sumas Iguales 353,258.82 393,258.82
YELIZZA
Elabord Revisd Aprobd

Pigina 1 de 1

Fuente: Documentos suministrados por Contabilidad - Conciliaciones bancarias Julio, Agosto y Septiembre de 2024
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CAUSA:

Falta de control en el proceso de aprobacion y validacion de comprobantes de ingresos.
Ausencia de procedimientos documentados para la revision y validacion de los
comprobantes. Falta de supervision y control por parte de la Subdireccién Administrativa y
Financiera.

EFECTO:

La ausencia de firmas invalida los comprobantes, lo que puede generar cuestionamientos
legales. La omision de las firmas genera dudas sobre la autenticidad y confiabilidad de las
transacciones registradas. Los entes de control encuentran barreras para validar la
legitimidad de las transacciones. La correccion de errores requiere tiempo y recursos
adicionales, afectando la eficiencia operativa de la entidad.

REPLICA PRESENTADA POR EL LIDER DEL PROCESO CONTABILIDAD:

Con respecto al Hallazgo manifiesto lo siguiente: Los ingresos son realizados por el
profesional universitario encargado del manejo de tesoreria y estipulado en el manual de
procedimientos de tesoreria GAF-MA-002.

Trasladese el hallazgo al respectivo funcionario de acuerdo al Manual de funciones.

HALLAZGO 4. CUENTAS BANCARIAS CON BAJOS RENDIMIENTOS FINANCIEROS

CRITERIO:

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, los principios
gue rigen la funcion publica incluyen la eficacia, la cual se entiende como la obligacién de
lograr los objetivos y resultados esperados dentro de la gestion publica, optimizando el uso
de los recursos publicos disponibles. En el caso de las cuentas bancarias pertenecientes al
Area Metropolitana de Bucaramanga, este principio implica maximizar los rendimientos
financieros derivados de los saldos que se encuentran disponibles, de tal forma que
permitan garantizar un manejo eficiente de dichos recursos en el marco del cumplimiento
de los fines del Estado.
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DICION:

Durante el proceso de auditoria realizado a las cuentas bancarias de la entidad, se observo
gue varias cuentas mantienen saldos de efectivo significativos durante periodos de tiempo
prolongados sin generar rendimientos financieros ventajosos para la entidad, teniendo
como comparativa las tasas de interés de mayor rentabilidad que se ofrecen en el mercado
para productos financieros similares. Esto afecta la generacion de ingresos por concepto de
intereses, limitando asi el aprovechamiento de los recursos publicos disponibles.

Se observa que, en diferentes cuentas bancarias de la entidad, con saldo aun, para los
meses de julio, agosto y septiembre de la vigencia 2024, se reciben rendimientos financieros
minusculos, frente al monto alojado en las cuentas.

Tabla 6. Relacion de rendimientos financieros en cuentas bancarias con saldos (Julio, Agosto y Septiembre 2024)

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Saldo Rendimientos Saldo Rendimientos Saldo Rendimientos
Ci io interadministrati
o | oo mErAEE NS | ¢ $ $ $ |5 16706367572|5 867572
3 607 municipio de Giron
o c
:C;'g Davda Ahor048770053865 | $ 814,625891.20 | § 1,919,679.36 | $ 774,767,329.35| § 1,379,21259|$  767,973,99466 § 1,381,212.25
oS
3 - -
C tipo C (Fond
Q esionesipo G (Fondo 1 ¢ $ 1S 1,02152844385| 5 180932054|§  242071,19798|§  998,933.02
especial)
AMB Gastos d
WBBASOSEE e 3077885073| 5 16255108|$5  2976878968|$ 14825095  40,049.17061|$  160,540.48
funcionamiento propios
1) Pago TISAlos 5 pesos por
S . $ 23499,17743( $ 124579.34 | § 23,893,087.31| § 116,714.88 | $ 24,270,989.56 | $ 115,877.25
= cada pasajero
©
Conv.048 05B
g | VOMTHOTOEUCAAMANG | o 7363085140( S 39464492(8  7399614243|§  36520103|§  7435137531|$ 35523288
(7] conexion alterna
ccc3 Tasa por uso del agua $ 763,062.50 | $ 4089.90( $ 766,858.18 | $ 378568 % 770,539.63 | $ 3,681.45
S Liquidacion del FIU ypagos | $ 9,342,640.19( $ 50,074.46| $ 9,388,990.10 [ $ 46,34991( $ 9434,063.76 | $ 45,073.60
C io AVBB
onvenio lucaramanga $ 6,369,176.45( $ 34137.36| $ 6,400,774.67( $ 31598.22| $ 6,431,502.84 | $ 30,728.17
(Cerros orientales)
2 " Pazysalvos $ 185,921,119.63 [ $ 1563.64] $ 185,922,638.27 | $ 156364|$ 18592419671 § 151344
o ®
o =
§> Tramites transporte $ 3,887,673.03( $ 32711 % 3,887,705.74  $ 32711 % 3,887,737.40 | $ 31.66
g -g Convenio interadministrativo
S ‘_g_ 1193-16 municipio de $ 140,417,258.28 | $ 228,319.86 | $ 140,418,449.54 | § 1,19126|$  140,419,64087 [ § 1,191.33
@ S Piedecuesta
Fuente. Elaborado con la informacién conciliaciones bancarias meses julio, agosto y septiembre de 2024
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Como se puede observar en la tabla 2, la entidad cuenta con cuentas en los bancos
Davivenda, Sudameris, Av Villas y Colpatria. Se encontré que algunas de estas cuentas
cuentan con saldos de efectivo considerables, pero sus rendimientos financieros o intereses
generados son muy bajos; mientras que otras cuentas con saldo mas bajo reciben
rendimientos mas elevados. Ejemplo de ello se denota en las cuentas “AMB Gastos de
funcionamiento propios”, “Pago TISA los 5 pesos por cada pasajero”, “Conv. 048 05
conexion alterna” se encuentran recibiendo rendimientos (intereses); sin embargo, por el
contrario, cuentas como “Tasa por el uso del agua”, “Liquidacion del FIU”, “Convenio AMB
Bucaramanga (Cerros orientales)”, “Paz y salvos”, “tramites transporte” y “Convenio
interadministrativo 1193-16 municipio Piedecuesta”’, estdn recibiendo rendimientos
(intereses) bajos en relacion con los saldos en cada una de estas cuentas.

Se muestran a continuacion imagenes de soporte:

Imagen 12. Extracto bancario Banco AV Villas 942-00088-6 mes de septiembre de 2024 [Paz y Salvos]

\\/
EXTRACTO
RENTAVILLAS
PERIODO 2024/09/01 A 2024/09/30
PAGINA 1
i CUENTA/DEPOSITO No. 942-00088-6
PAQUETE
TRANSACCIONAL NO APLICA
OFICINA CABECERA DEL LLANO

SVITOTALES DEL PERIODO Wi a

MOVIMIENTO RESUMEN SALDO PROMEDIO Y CUPO SOBREGIRO
Saldo inicial: $185,922,683.27 Saldo promedio'periodoz $185,923,442.00
+ Movimiento crédito: $1,513.44 c d bregiro:
- Movimiento débito: $0.00 i e L ko
Saldo final periodo: $185,924,196.71

: SRR MOVIMIENTO DIARIO 5 A A G T i A e s
FECHA DESCRIPCION TRANSACCION =~ S VACORIET _ SALDO DIARIO
202409730 RENDIM FINANC - INTERESES | @istaTTs $185,924,196.71

Fuente. Tomado de comprobantes de ingresos — conciliaciones bancarias julio, agosto y septiembre 2024
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Imagen 13. Extracto bancario Banco Sudameris 90700942350 del mes de julio de 2024 [Tasa por uso del agua]

/ k’nl\D

|

ESTADO DE CUENTA DE AHORROS
Moneda  PESO COLOMBIANO Hoja No. !

')95‘ CUE Resumen [ :
0.00 © 75898260 \
AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA St CrH I : j ]
00
CL 89 TV ORIENTAL METROPOLITANA 69 P 3N ) 4,089.80 o
EOMUNDO 5100 Flis 5 TG :
Ciudad BUCARAMANGA (SANTANDER) KT 857 2024 7 31
. 763,072,50 S TNT S M| Dle
Promadio Meniual 5 3 . t e
ClaClente ~ 7omszosr . ; _ 759,114.53 4,089.90 0.0
Cuerta S0z o |

Oficina PRINCIPAL BUCARAMANGA

El Banco’ GNB. Sudameris {NUNCA solicita informacion
confidencial como usuarios, claves, numeros de tarjeta,
fechas de vencimiento, ni codigos de segundad atravesde:

[© Mensajesde texto ¥y @WhatsApp R

&) Correselectrénico \’.‘ Llamadastelefomcas Rouel

MOVIMIENTO DIARIO

Descripcion

NC ABONO INTERESES i PPAL BOGOTA

7€3,072.50

Fuente. Tomado de comprobantes de ingresos — conciliaciones bancarias julio, agosto y septiembre 2024

Imagen 14. Extracto bancario Banco AV Villas 942-00089-4 mes de septiembre de 2024 [Tramites Transporte]

gj’ Banco AV Villas >

EXTRACTO
RENTAVILLAS
AREA MET BGA TRAMITES TRANSPOR PERIODO 2024/09/01 A 2024/09/30
PAGINA 1
CUENTA/DEPOSITO No. 942-00089-4
PAQUETE
TRANSACCIONAL NO APLICA
OFICINA CABECERA DEL LLANO
N TOTALES'DEL PERIODON
MOVIMIENTO RESUMEN “SALDO PROMEDIO Y CUPO SOBREGIRO .
Saldo inicial: $3,887,705.74 \ Saldo promedio periodo: $3,887,722.00
+ Movimiento crédito: $31.66 |

Cupo de sobregiro: $0.00

- Movimiento débito:
Saldo final periodo:

$0.00
$3,887,737.40

FECHA

3 VALOR
2024/09/30 RENDIM FINANC - INTERESES

R |7\ SALDODIARIO
$31.66 $3,887,737.40

Fuente. Tomado de comprobantes de ingresos — conciliaciones bancarias julio, agosto y septiembre 2024
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En este orden de ideas, la falta de una gestibn adecuada de los recursos financieros,
reflejada en rendimientos financieros muy bajos pese a que existen saldos significativos en
las cuentas bancarias, contraviene el deber de eficacia al no aprovechar las oportunidades
gue se pueden dar en el mercado financiero. Lo anterior representa una omision en la
responsabilidad de garantizar que los recursos publicos generen el mayor beneficio posible,
afectando la sostenibilidad y el impacto positivo de los mismos en programas y proyectos
misionales de la entidad.

CAUSA:
Falta de evaluacion periédica de las condiciones financieras de las cuentas bancarias.
Inadecuada negociacion de condiciones financieras con las entidades bancarias

EFECTO:

Los recursos publicos generan menores ingresos de los que podrian obtenerse si se
negocian mejores tasas de interés o se seleccionan entidades con mayores rendimientos
financieros. Esto implica una oportunidad perdida para aumentar los recursos propios de la
entidad. La reduccion de ingresos por intereses disminuye la capacidad de la entidad para
cubrir gastos operativos 0 asignar recursos a programas estratégicos.

REPLICA:

Con respecto al Hallazgo, Esta gestién de las cuentas bancarias y la optimizacion de los
rendimientos de las mismas corresponde a la tesoreria, no a contabilidad, tesoreria es
responsable de la gestidn activa de las inversiones y las cuentas bancarias para asegurar
gue los recursos estén generando los mejores rendimientos financieros posibles y se
encuentra estipulado en el Manual de procedimientos de tesoreria GAF-MA-002.

Trasladese el hallazgo al respectivo funcionario de acuerdo al Manual de funciones.

10. APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Para constancia se firma en Bucaramanga a los 21 dias del mes de enero de 2025.

NOMBRE COMPLETO CARGO (Responsabilidad) FIRMA
DIEGO FERNANDO Jefe de Oficina .'.‘L
CAMACHO VILLAMIZAR de Control Interno
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