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1. Fecha de registro del proyecto: 19 de septiembre de 2022

2. Vigencia del plan de accion para el cual registra el proyecto: 2022

3. Nombre del proyecto: Transparencia y capacidad institucional para la gobernanza metropolitana.

4. Dependencia responsable del proyecto: Secretaria general

5. Condiciones Actuales.

5.1. Antecedentes:

En Colombia, el Gobierno Nacional ha realizado esfuerzos disefiando modelos para guiar a los servidores piblicos en el jercicio de la gestion institucional.
Estas iniciativas demuestran el gran interés por mejorar la calidad en la prestacion de los servicios del estado y el fortalecimiento de las herramientas de
gestion. Asi se consalidaron los principios.de la funcién administrativa y se crearon diversos sistemas con el propoésito de articular la planeacion estratégica
de las entidades entre los que se encuentran la creacidn del sistema de control interno, gestion de calidad, sistema administrativo y la actualizacion del
modelo integrado de planeacion bajo la articulacion de las siguientes siete dimensiones operativas : 1.Talento humano, 2. Direccionamiento estratégico y
planeacion, 3. Gestién en valores para resultados, 4. Evaluacién de resultados, 5. Informacion y comunicacidn, 6. Gestion del conocimiento e innovacion y
7.Control interno. Cada dimensién funciona de manera articulada e intercomunicada y en ella se agrupan las politicas de gestion y desempefio institucional
por area. ,

Asi mismo, en la dimension cinco “informacion y comunicacion” se enmarcan las politicas de lucha contra la corrupcion establecidas en la Ley 1474 de 2011
y se define en el Articulo 73 el “Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano® que las entidades del orden nacional, departamental y municipal deberan
elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencion al ciudadano. Dicha estrategia contempla entre ofras cosas, el mapa de
riesgos de corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar
la atencion al ciudadano. '

Por ofra parte, mediante la creacion del programa presidencial de modernizacion, eficiencia y transparencia y lucha contra la corrupcion (PPLCC) se
coordinaron iniciativas guberamentales con politicas y acciones que adelantan los organismos de controly la sociedad civil. Posteriormente, en el estatuto
anticorrupcion, contenido en la Ley 1474 de 2011, se definieron los lineamientos para la creacion de la secretaria de transparencia dependencia que sustituyo
al PPLCC. El estatuto retomé dos escenarios y cre6 uno: .

a) - Retom¢ la figura de la comision nacional de moralizacion que tiene dentro de sus funciones velar por el cumplimiento y aplicacién del estatuto
* anticorrupcion y de la Ley 190 de 1995. Ademas, coordina el intercambio de informacion entre entidades participantes para establecer
indicadores de eficacia, eficiencia y transparencia obligatorios para la administracion pblica.
b) Retomd la organizacién de las comisiones regionales de moralizacion. A la fecha ya se han instalado las 32 comisiones regionales de
moralizacion.
c¢) Creo la figura de la comisién nacional ciudadana para la lucha contra la corrupcion. Dicha comision promueve planes y programas en la
materia y la adopcion de codigos de ética y buenas practicas en el sector privado.
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5.2. Descripcion del problema:

Anualmente el modelo de integrado de planeacion y gestion (MIPG) coordina la medicion de la gestion y el desempefio de las entidades publicas con el fin de
proporcionar informacion para la toma de decisiones. De acuerdo a los resultados presentados en la dltima medicién realizada en el 2021, el promedio del
indice de desempefio institucional de los municipios que conforman el AMB fue 76,8.

Imagen 1: Indice desempefio institucional
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Fuente: Resultados del desempefio institucional, vigencia 2021.

Este resultado se mide en una escala de 1 a 100 siendo 100 el maximo puntaje y refleja la capacidad de las entidades piblicas colombianas de orientar sus
procesos de gestion hacia una mejor produccion de bienes y prestacion de servicios publicos. Si bien el resultado no es desfavorable y refleja el compromiso
que tienen los municipios del AMB para mejorar sus procesos, se identifican debilidades en diferentes dimensiones como la de transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion. El promedio del indice de transparencia acceso a la informacién y lucha contra la corrupcion de los municipios se
ubicé en 75,7.

Imagen 2: Indice de transparencia, acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion
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Fuente: Resultados del desempefio institucional, vigencia 2021,

Adicionalmente, los resultados de la Glima encuesta virtual desarrollada en agosto del 2021 “Mi voz, mi Ciudad” realizada por la entidad Bucaramanga
Metropolitana Cémo Vamos (BMCV) demostré que alrededor del 40% de las personas encuestadas consideran que en el ultimo afio el nivel de corrupcion en
sus municipios aumento.

Estos resultados muestran las dificultades que tienen los entes territoriales para aplicar de manera eficiente |as herramientas propuestas por (MIPG) y mejorar
los niveles de excelencia y calidad en los atributos de los bienes vy servicios publicos brindados a los ciudadanos. En este contexto, la falta:de solucicnes
efectivas permite que se materialicen riesgos que tienen consecuencias negativas impactando los procesos y objetivos estratégicos de los entes territoriales.
Para el caso especifico de este proyecto se identificd como problema central la “Dificultad del AMB para hacer seguimiento en la implementacién de la politica
de transparencia y el modelo integrado de planeacion y gestién a las entidades territoriales del AMB”. A escala general, las posibles causas que originan el
problema cenfral estan:
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e Baja capacidad para articular acciones de tipo preventivo para el control de la corrupcion.
e Estrategias poco efectivas que dificultan el cumplimiento de los objetivos estrategicos del AMB.
e Desarticulacion de los actores metropolitanos que impide la correcta aplicacion de los principios del modelo de gobernanza.

6. Descripcion General del Proyecto:

6.1. Definicion de Objetivos
e Objetivo general: Fortalecer |as estrategias del AMB para hacer sequimiento efectivo a la politica de fransparencia y al desempefio institucional de

los municipios que conforman el AMB.

o Objetivo especifico 1: Mejorar la capacidad para articular acciones de tipo preventivo para el control de la corrupcién.
e Objetivo especifico 2: Disefiar acciones efectivas que faciliten el cumplimiento de los obijetivos estratégicos de las entidades territoriales del AMB.

® Objetivo especifico 3: Articular a los actores metropolitanos para facilitar la aplicacion de los principios del modelo de gobernanza del AMB.
6.2. Justificacion del proyecto:

El Plan Integral de Desarrollo Metropolitano 2016 ~ 2026 “DIME TU PLAN” propone en el programa 5 “Apoyo a la transparencia en la gestion de los
municipios del AMB" asi mismo el programa 7 busca “Fortalecer las competencias, gestion y capacidades institucionales en los municipios del AMB”.
En ese orden, el AMB plantea mediante este proyecto fortalecer las estrategias para realizar seguimiento efectivo a los entes territoriales que conforman el
AMB en |a implementacion de la politica de transparencia y la gestion institucional ayudando a generar los siguientes beneficios:

Mayor productividad organizacional: Permite que las organizaciones, cumplan con los objetivos para las cuales fueron creadas y enfoquen toda su actividad
en la produccién de resultados que garanticen los derechos, resuelvan las necesidades de los ciudadanos; de una parte, cumpliendo lo propuesto en sus
planes, y de ofro, cumpliéndolo mediante la maximizacion de la relacion entre recursos y resultados. (Principios de Eficacia y Economia-Eficiencia). Es decir,
dando un mejor uso a los recursos (limitados) con que cuenta la administracién publica, se maximiza la produccion de bienes y servicios que generen valor,
piblico.

Entidades transparentes, servidores integros y ciudadanos corresponsables: Permite el desarrollo de una gestion publica transparente, imparcial y
equitativa en el marco de lo establecido en la Constitucion Politica y en las leyes, a través de la promocién de mecanismos que permitan una efectiva
participacion de los ciudadanos en todos los procesos de la gestion y la evaluacion de resultados. (Principio de Moralidad).

Entidades publicas inteligentes, agiles y flexibles: Permite mayor agilidad en el cumplimiento de las funciones de las organizaciones, de manera que
generen resultados para satisfacer las necesidades y resolver los problemas de los ciudadanos (Principio de Celeridad). Igualmente, las organizaciones podran
reaccionar més répidamente a los cambios del entorno y adaptarse a nuevas circunstancias que ameriten la revision de su propasito fundamental y los
resultados a alcanzar.

Mayor bienestar social: Permite que las entidades piblicas se congentren en los resultados a través de los cuales safisfara las necesidades y problemas de|
la ciudadania, de manera que se garantice el goce efectivo de sus derechos fundamentales (Principio de Eficacia). '

En términos generales, los beneficios se pueden concretar en la articulacion de los elementos de gestion existentes en un solo sistema, eliminando paralelismos
en los instrumentos y sistemas de evaluacion y control con un Unico enfoque de desempeiio institucional, basado en los valores del Servicio Pablico.

6.3. Descripcion de la poblacion objetivo del proyecto:

Servidores publicos
Delegados Alcaldia de Bucaramanga
Delegados Alcaldia de Floridablanca

Delegados Alcaldia de Piedecuesta
Delegados Alcaldia de Girdn
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6.4. Identificacion de la zona donde se ubica la poblacién objetivo y el problema a atender:

El proyecto se va a desarrollar en las diferentes administraciones municipales que conforman el AMB (Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y

Giron)

6.5. Descripcion de actividades, meta, indicador y subactividades a desarrollar para lograr el objetivo del proyecto:

~Actividadesa T Nela 17 “Indicador -~ |  PIDM - Subactividades, -| Evidencia a entregar -
desarrollar parael. | S TR : e HLEs R - portrimestre
- logrodelobjetivo. | .o e : S e
_generaldelproyecto | T o R e S R e A R
Meta 1: Capacitar y cualificar los Nimero de servidores | 1-2-5-1 1. Identificar los instrumentos | Documento que
servidores piblicos de los capacitados y administrativos, consultar los | contiene:
municipios del AMB en los cualificados. antecedentes de politica anticorrupcion | Antecedentes, marco
instrumentos administrativos y el marco normativo que los regula. normativo, mapeo de
referidos a las Opticas de 2. Gestionar el involucramiento y las | actores
visibilidad, institucionalidad, expectativas de los actores que | metropelitanos,
control y gestion para minimizar participan en temas de transparencia. | alcance de  los
los riesgos de corrupcién. 3, Definir el alcance de los | instrumentos y ruta de
instrumentos administrativos. capacitacion.
4, Determinar  opciones  de
capacitacion y promover alianzas con | Registro de asistencia
actores publicos o privados para la | servidores
cualificacion de servidores plblicos. capacitados ylo
cualificados
Meta 3: Elaborar un mapa de Mapa de riesgos 1.2-5-3 1. Consultar el marco normativo para | Documento que
riesgos de corrupcion de corrupcion desarrollar el mapa de riesgos de | contiene:
metropolitano. metropolitana corrupcion metropolitano. Antecedentes y marco
Definir estrategias elaborado 2. Gestionar el involucramiento y la | normativo,
enfocadas a promover y participacion de los  actores | diagnostico, mapeo de
generar una cultura de metropolitanos en la construccion del | actores
transparencia en los mapa de riesgos metropolitanos. metropolitanos, el
municipios que 3. Actualizar o disefiar el mapa de | enfoque metodolégico
conforman el AMB riesgos de corrupcion metropolitano. del mapa de riesgos y
4. Monitorear los riesgos, las | ruta para construir y
respuestas y el impacto del riesgo en | socializar €l mapa de
funcién de la metodologia. actores.
5. Definir espacios para socializar,
analizar y priorizar riesqos de | MatrizZ mapa de
cormupcion  con  los  actores | actores.
metropolitanos.
Meta 4: Promover la adopcion y Documento  de 1-2-5-4 1. Consultar los antecedentes de | Documento que
firma de una politica puablica politica  publica politica plblica a nivel metropolitano, | contiene:
anticorrupcion que fome como anticorrupcion revisar el marco normativo y actualizar | Antecedentes y marco
referente el documento de la elaborado el diagnéstico del programa de | normativo,

corporacién de transparencia por.

Colombia entregado a Ila
presidencia de la repiblica para
profundizar los esfuerzos del
estado colombiano en materia de
anticorrupcion.

transparencia.
2. Gestionar el involucramiento y las
expectatvas de los  actores
metropolitanos con la politica plblica
anticorrupcién.

3. Socializar estrategias con los

actores metropolitanos para promover
la adopcién de politica publica
anticorrupcién.

diagnostico, mapeo de
actores
meftropolitanos,
enfoque metodologico
para que los
municipios adapten la
politica publica y ruta
para  socializar Yy
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4. Conformar espacios exclusivos de

realizar seguimiento a

sequimiento y anéalisis de resultados | las estrategias.
derivados de la adopcion de la politica
plblica anticorrupcion con actores
metropolitancs.
Meta 5: Fortalecer y divulgar Codigo de ética 1-2-5-5 1. Consultar antecedentes | Documento que
mecanismos de designacion de elaborado con la relacionados con el codigo de éticay el | contiene:
funcionarios que cuenten con inclusion de los marco normativo que lo regula, Antecedentes y marco
altos estandares éticos y de mecanismos 2.Promover la actualizacion o el disefic | normativo,
transparencia en su trayectoria . del codigo de ética para los municipios | diagnostico, mapeo de
que conforman el &rea metropolitana. | actores
3.Promover la creacién del comité de | metropolitanos,
ética para los municipios que | enfoque metodoldgico
conforman el area metropolitana. para el disefio del
4, Socializar estrategias con los | codigo y la creacion
actores metropolitanos para promover | del comité y ruta para
la adopcion del comité y el codigo de | socializar y realizar
ética. seguimiento y analisis
5. Concertar espacios para analizar los | de resultados.
resultados vy de la conformacion del
comité y adopcion de cédigo de ética.
Fortalecer las Meta 1: Adelantar actividades de Numero de 1-2-741 1. Consultar antecedentes y el marco | Documento que
competencias para capacitacion y formacion dirigidas actividades  de normativo en materia desempefio | contiene:
mejorar la  gestién a funcionarios pablicos de los capacitacion institucional. Antecedentes y marco
institucional de los municipios del AMB mediante la realizadas 2, Elaborar un diagnostico que permita | normativo,
municipios que figura de convenios recoger, analizar e interpretar | diagnéstico, mapeo de
conforman el AMB. institucionales. informacion referente al contexto | actores
actual del desempefio institucional de | metropolitanos,
los municipios que conforman el AMB. | enfoque metodoldgico
3. Actualizar o disefiar el Plan | paraelaborarel PIC
Institucional de Capacitacion (PIC) | y ruta para socializary
dirigido a los municipios que | realizar seguimiento y
conforman el AMB. analisis de resultados.
4. Coordinar con los actores
metropolitanos estrategias de | PIC actualizado o
capacitacion y analisis de resultados | disefiado
relacionados con el PIC.
5, Gestionar alianzas y convenios con
entidades publicas o instituciones | Registro de asistencia
educativas que oferten programas | servidores
relacionados en el PIC. capacitados ylo
cualificados
Meta 2: Empoderar y habilitar Nimero de 1-2-7-2 1. Consultar antecedentes, el marco | Documento que
funcionarios publicos de los funcionarios normativo en materia de planeacién y | contiene:
municipios del AMB en teméticas empoderados y gestién del desarrollo teritorial y los | Antecedentes y marco
referidlas a los lineamientos habilitados hechos metropolitanos declarados. normativo,

establecidos en la Constitucion
Nacional y las leyes 152 de 1994,
617 de 2000, Ley 715 de 2001, entre
otras, las cuales establecen las
bases para la evaluacién de la
gestion y los resultados de los
gobiernos municipales.

2. Elaborar un diagnéstico que permita
recoger, analizar e interpretar
informacién referente al contexto
actual de planeacion, gestion del
desarrollo temitorial y los hechos
metropolitanos declarados.

3. Incluir y priorizar en el PIC teméticas
en materia de planeacién y gestién del
desarrollo  territorial vy hechos
metropolitanos declarados.

4. Gestionar alianzas y convenios con
entidades publicas o instituciones
educativas que oferten programas
relacionados con la planeacion y
gestion del desarrollo territorial.

diagndstico, mapeo de
aclores
metropolitanos,
estrategia de
priorizacion del PIC

y ruta para socializar
resultados.

Registro de asistencia
servidores '
empoderados y
habilitados

E: 26/09/2019

Péagina5de 9




AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

CODIGO: DIE-FO-013

FORMATO DE REGISTRO DE PROYECTOS AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

VERSION: 02

5. Conformar espacios exclusivos de
seguimiento y andlisis de resultados
derivados de la adopcién de la politica
plblica anticorrupcion con actores

Metropolitanas del Pais.

¥ ; metropolitanos. '

Meta 4: Adelantar un estudio y Estudio realizado 1-2-74 1. Identificar los indices de medicién | Documento que
evaluacion de las mejores que hacen parte del desempefio | contiene:

practicas identificadas en el integral para actualizar el diagnéstico | Antecedentes y marco
desempefio integral de los del programa siete. normativo,
municipios del AMB que sirvan de 2. Socializar con los actores | diagnostico, mapeo de
referente en todas las Areas metropolitanos los resultados de los | actores

indices  relacionados con el | metropolitanos,

desempefio integral. priorizacion de buenas

3. Identificar las buenas practicas que | practicas

se destacan en los municipios que | y ruta para socializar
conforman el area metropolitana: estratégicas y
4. Definir estrategias con los actores | resultados.

metropolitanos para divulgar las
buenas practicas y compartir lecciones
aprendidas a nivel metropolitano.

7.Relacién con dime tu plan y plan de accién:

Componente 1:
Planeacion,
Gobernanza y
Cultura

Programa 5: A
gestion de

Linea
estratégica 2:
Gobernanza
con enfoque
metropolitano !

poyo a la transparenciaen la
los municipios del Area

Metropolitana de Bucaramanga (AMB)

7.1. Relacion del proyecto con el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano - dime tu plan 2016-2026

Meta 1: Capacitar y cualificar los servidores publicos de los municipios del
AMB en los instrumentos administrativos referidos a las épticas de
visibilidad, institucionalidad, control y gestion para minimizar los riesgos
corrupcion.

Meta 3: Elaborar un mapa de riesgos de corrupcion metropolitano.

Meta 4: Promover la adopcién y firma de una politica ptiblica anticorrupcion
que tome como referente el documento de la corporacién de transparencia
por Colombia entregado a la presidencia de la reptblica para profundizar
los esfuerzos del estado colombiano en materia de anticorrupcion.

Meta 5: Fortalecer y divulgar mecanismos de designacion de funcionarios
que cuenten con altos estandares éticos y de transparencia en su
trayectoria.

indice de
transparencia
metropolitano

Programa
competencias,
institucionales

7. Fortalecimiento  de
gestion y capacidades
en los municipios del Area

Metropolitana de Bucaramanga. (AMB)

Meta 1: Adelantar actividades de capacitacion y formacién dirigidas a
funcionarios publicos de los municipios del AMB mediante la figura de
convenios institucionales.

Meta 2: Empoderar y habilitar funcionarios piblicos de los municipios del
AMB en tematicas referidas a los lineamientos establecidos en [a
Constitucion Nacional y las leyes 152 de 1994, 617 de 2000, Ley 715 de
2001, entre ofras, las cuales establecen las bases para la evaluacion de la
gestion y los resultados de los gobiernos municipales.

Meta 4: Adelantar un estudio y evaluacion de las mejores practicas
identificadas en el desempefio integral de los municipios del AMB que
sirvan de referente en todas las Areas Metropolitanas del Pais.

E: 26/09/2019

Pagina 6 de 9




2)

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

cODIGO: DIE-FO-013

FORMATO DE REGISTRO DE PROYECTOS AREA

METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

VERSION: 02

7.2. Relacion del proyecto con la estructura del Plan de Accion Institucional:

7.3. ‘
SECTOR Gobierno territorial
Programa 5: Apoyo a la transparencia en la gestion de los municipios del Area
Metropolitana de Bucaramanga (AMB)
PROGRAMA Programa 7: Fortalecimiento de competencias, gestion y capacidades institucionales
en los municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga. (AMB)
PROYECTO Transparencia y capacidad institucional para la gobemanza metropolitana.
8. Presupuesto
8.1. Presupuesto general
Actividad Objeto Unidad Cantidad Valor parcial
Prestacién de servicios profesionales con el UND 10 $143.100.000
fin de desarrollar actividades juridicas
tendientes al fortalecimiento de la gestion
institucional y de transparencia de los
1.Definir estrategias enfocadas a promover municipios que conforman el drea
Yy generar una cultura de fransparencia en mefropolitana de Bucaramanga
los municipios que conforman el AMB. Prestacion de servicios de apoyo a la UND 3 $14.190.000
gestion como judicante con el fin de
desarrollar  actividades tendientes  al
fortalecimiento de la gestion institucional y
de fransparencia de los municipios que
forman parte del area metropolitana de
Bucaramanga
2Fortalecer las  competencias para Prestacion de servicios profesionales con el UND 3 434.500.000
mejorar la gestion institucional de los fin de desarrollar actividades tendientes al
municipios que conforman el AMB. fortalecimiento de la gestion institucional y
de transparencia de los municipios que
conforman el darea metropolitana de
Bucaramanga
prestacion de servicios de apoyo a la UND 1 $7.500.000
gestion con el fin de desarrollar actividades
tendientes al fortalecimiento de la gestion
institucional y de transparencia de los
municipios que forman parte del &rea
metropolitana de Bucaramanga
TOTAL $199.290.000
8.2.
8.2. Rubro presupuestal
Sector de Programa Elemento Producto Indicador de Fuente Valor inicial
inversion producto del proyecto
45 4599 453901 4599031 459503100 1 $199.290.000
Gobierno Fortalecimiento gestion y Servicio de entidades,
territorial alagestion y desempefio asistencia organismos Y
direccion de la institucional dependéncias
administracién asistidas
plblica técnicamente
territorial
E: 26/09/2019 Pagina7 de 9
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9. Cronograma de ejecucion del proyecto:
BE T sy | FE SRR R S e i b S f iz

o

1. 1dentificar los instruementes adminis trathves, com ultar fos amecedentes de politica saticorropcidn y el marco
|normativoque Im regula.

2, Gutianar el imvolucrumianto ylas expactitives de fos actare queparticipan en nm'd:m_gg?mndl,
3. Definic ol alcance defoyimtrumentos adminitrativs.

4,0 inarapciznes de apactacidnyp afiareas con actores piblicos o privadas parala cualificaddn de
¥ s arvidores piiblicos. '

i F

1. Comsuht dmlr:n ativo para dea d P

2, Gationar el immmmlmovlnmldpldin am actaria énla detmapad

rlesgos metropotitanms . ! ;
3 Adualimr o diafinre! mapa duriesgos de ayrcupeidn merrnpnlitana;

Funeidndel i

4. Monitaraar los riesgns, lis res puastis v el Impado deiriesy 8

Definir esteategias enfocades a promaverygeneraruna cukura |5 0¥inic e pacios parasocializar, ansliary priarizar riesgos de cornipeidncon los sctorés
detransparendcia en I municipits que conforman el ANB. 1 Consuttar los d: depalitica piblica anivel metropoii revisarel marca lmumvmuilac el

diagnostica del pmvlm: durlmplmml

b i el i ilas tvas de los actores mevopaktanos con s pelitica publica

anti@rrupeidn, i

3. Socinlizat e3trtagis conles adores metropalit parap 1a adopekin de politica piblica

antiarmupcidn,

4, Conformar e3 pacios exclisivos das |wtml«nnvln:§§§: desesultadps darivados dela ldnpcia';do tapalitica

publica amicorrupcidacan actares metrapalitanos,

3. Consultar antecedentes relacionadoy con el cddign de éticay el marco narmativo que 1o reguia.
2.Promover [n adualizacisn o ol disefindel cddigo de étice paraios municipins que carforman ef drea
matrpolitane.

3.Promuover la creacidn del comitd de ética para los municipios que @nfarman e dreametropolitana.

lsuclnlinrutmqln conlos aqares metiop ara pmmawr 1a adopciin del camité y of cddign de éica,
5. Cmmmrtspmiu:punmilhmu ydu lacaniy i6n 44l comind y adapcidn 44 cidiga da drice,

1. Consultaf antecedentss val marco nmnlllmAnnmd)ducmvtﬂnlrltiiuaunll.
LR I Ll Llbtb Ll L L L et

2. Elaborarun disgnostica que permita recoger, analizar « intespretar informacion referente af cantexta actual del

des lmgtlin Imtituciona| de s municipion que canforman el 8.

3. Adualizar p ds efarel Plan Institucional de Capacitacidn (PiC} do alos municipios que conbrman ¢l ANVB.

4. Coardinar conlos actares metropafitanas etrategias de capacitaddnyandlisin de resvitados refacionadm canel
PIC.

5. Gatianar alianzas ios can entidades publicas o ins educativas que afertan programas

reladonadas enel PIC

1. Cons uhtar antecedantes, el marce normativo en matana de planeackin ygertidn dal desarialiatasriconialy lus
hechas metropofitanms dacharadm, : -
2.Elaborarun dlagnostico que pemmita recoger, analizar e intem infe citin referenteaf comexinactual de
Fortalecer las competendas para mejorarlagestidn imtitudonal [£ i gestid def o itorisly os he s '“‘"“"“"“"? ‘-'f-—“—"..'.ﬂ’."
de Yo runicipins que conforiman SLAVE, 3. lndukypriurhr enel PIClemdtican en materia de pl itn dés arrolio termi y hechos
matmpalitanm declamdas.
4. Gatlonar alianzas y ios can bl ins Yt que of prog!
mallphﬂnﬂénymtliﬂdlimlwnn territedial
5. Conformar 43 pacios exclisives de s agy yanalisis ¢ darivados dela gdopcidnde lapalitica
priblica up cid! atnres metrop

1. 1dentificar las indices de medidd que hancen paie deldss empafinintemral paca nctualisar of dimgaanticn dal

\gfﬂlmnlm.
2 Socializar confos adores metropolitanas Jo

3.1dwnnificar las buenss practicas quess a3 muni forman e ir

4. Definir witrategio on fos actores metrapolitans urldmﬂur Il bnﬂa pumm y campartir lecdanss
aprendides a nivel metropolitana.

10. Identificacion de beneficios. Defina, describa y cuantifique los beneficios generados con el proyecto.

d¢ los indices relaclonad cnnniduunpe?himvll.

Mayor productividad organizacional
Entidades publica inteligentes, &giles y flexibles
Entidades transparentes, servidores integros y ciudadanos corresponsables:
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10.1. Identificacién de impactos generados con el proyecto. Defina los impactos ambientales, sociales y econémicos que se generan con la ejecucion
del proyecto.

e Mejorar el desempefio institucional
e  Mejorar el nivel de transparencia

10.

Productos ylo entregables del pr@cto

Dacumento que contiene: Antecedentes, marco normativo, mapeo de actores metropolitancs, alcance de los instrumentos y ruta de capacitacion,

Registro de asistencia servidores capacitados y/o cualificados

Documento que contiene: Antecedentes y marco normativo, diagnéstico, mapeo de actores metropolitanos, el enfoque metodologico del mapa de riesgos y ruta para construir y
socializar el mapa de actores.

Matriz/ mapa de actores.

Documento que contiene: Antecedentes y marco normativo, diagnostico, mapeo de actores metropolitanos, enfoque metodolégico para que los municipios adapten la politica pblica
y ruta para socializar y realizar seguimiento a las estrategias.

Documento que contiene; Antecedentes y marco nommativo, diagnostico, mapeo de actores metropolitanos, enfoque metodoldgico para el disefio del codigo y la creacion del comité y
ruta para socializar y realizar sequimiento y analisis de resultados.

Dacumento que contiene: Antecedentes y marco normativo, diagnéstico, mapeo de actores metropolitanos, enfoque metodolégico para elabdrar ¢l PIC y. ruta para socializar y realizar
seguimiento y analisis de resultados.

PIC realizado

Registro de asistencia servidores capacitados y/o cualificados

Documento que contiene: Antecedentes y marco normativo, diagnéstico, mapeo de actores metropolitanos, estrategm de priorizacion del PIC y ruta para socializar resuﬂados
Registro de asistencia servidores empoderados y habilitados

Documento que contiene: ‘

Antecedentes y marco normativo, diagndstico, mapeo de actores metropolitanos, priorizacion de buenas practicas y ruta para socializar estratégicas y resuitados.

Nombre Firma

Subdirector - Jefe de oficina

Mario Barragan Pachon /\
oy 3/

Z
o
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