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DIRECCION :
i ey SECRETARIA GENERAL
PRESENTADO A: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
' COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO

PRESENTADO POR: OFICINA DE CONTROL INTERNO

FECHA DE CORTE: AMARZO 31 DE 2022

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fdrtaiecer los mecanismos de
| prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion
publica”. _ - ' ' :

\

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
‘condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto Nacional 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998." ' :

Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de
1998" ' ' '

| Decreto Nacional 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico.”

Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y las
disposiciones generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico de todas las
entidades del estado” : - :

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. “Eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papel en la Administraciéon Publica”. '

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, durante el
1er trimestre de la vigencia 2022, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno
Nacional. ' '

Efectuar seguimiento y analisis a la ejecucion de los gastos de personal, impresos y publicaciones,
uso de teléfono fijo, mévil e internet, asignacién y uso de parque automotor, servicios publicos y
mantenimiento locativo, arrendamientos, contratos de prestacion de servicios con personas
naturales y estadisticas del personal vinculado en sus distintas modalidades que realizé la entidad.
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Para el presente informe se consulté la ejecucién presupuestal de gastos y las cuentas de la
relacion de pagos, del periodo evaluado teniendo en cuenta los siguientes conceptos:
Administracién de Personal - Honorarios y Contrataciéon de Servicios Personales - Asignacion y
Uso de Servicios - Gastos de Desplazamientos. - Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento
y reparacion) - Otros Gastos (impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones
locativas). .

El presente andlisis refleja las variaciones por incrementos o disminuciones con base en la
informacién obtenida directamente de los reportes de ejecucion presupuestal, correspondiente al
1er trimestre de las vigencias 2021 y 2022, mfonnes generados por el Slstema de Informacmn
Financiera. S

i

3.1 ADMINISTRACION DE PERSONAL

Mediante Acuerdo Metropohtano No. 026 de octubre 21 del 2013 y 031 de 2013, la Junta
“| Metropolitana aprueba la Planta de Personal del Area Metropolitana de Bucaramanga y estructura
administrativa, teniendo en cuenta que el nuevo régimen para las Areas Metropolitana Ley 1625
del 2013, determiné las competencias y funciones de estas entidades para lo cual de manera
expresa atribuye, la de coordinar en su respectivo territorio el sistema nacional de vivienda de
interés social y la de adoptar las politicas para el desarrolio de los programas metropolitanos de
vivienda, asi mismo las instituye como autoridad ambiental en el perimetro urbano de los municipios
de su jurisdiccion. :

Mediante Resolucién No. 1322 del 13 de diciembre de 2019 "Por se distribuyen los cargos de la
planta global del Area Metropolitana de Bucaramanga" y Resolucién No. 1323 del 13 de diciembre
'de 2019 “Por el cual se adiciona el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para
la planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga". -

Por lo anterior, el siguiente cuadro muestra el comportamiento comparativo de la pianta de persohal
por niveles jerarquicos del Area Metropolitana de Bucaramanga, durante el 1er tnmestre de las
vigencias 2021 y 2022.

Cuadro. Comparativo planta de personal AMB 1er trimestre 2021-2022.

Dlrectlvo i 6 6 0%
Asesor 1 2 100%
Profesional Espectai&zado 4 4 0%
Profesional Universitario ' 27 . 25 ; 7% !
Técnico 6 5 - -17%
As;stencaal 9 13%

. Fuente; Elaboracion propia OCI .

La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga en total esta compuesta por sesenta
y tres (63) cargos, de los cuales durante el 1er trimestre de la vigencia 2022 se encontraban

'E: 25/07/2014 , Pagina 2 de 11
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prowstos 51, yen la vigencia 2021, 52 de estos. Lo anterior representa una variacién del 2% del
total de la planta en los periodos comparados

" Gréfico. Comparativo planta de personal AMB 1er trimestre de 2021 vs 2022
Comparativo Planta de Personal

Asistencial 9

m|

Técnico .

Profesional Universitario

' Profesional Especializado
Asesor H 2 . ¥
orecivo [N ¢

0 5 . 1_0 15 20 . 25 30
® 1er Tn’mestre 2022 ® 1er Trimestre 2021
" Fuente: Elaboradbn propia OCI

§

Del total de Ia pIanta de personal se encuentran pendientes de proveer doce (12) cargos que son
los siguientes:

Cuadro. Relacién de cargos vacantes en el AMB.

Auxiliar Adnumstratwu— grado 17

Secretaria- grado 16

Técnico Operativo- grado 18

Técnico Operativo- grado 17

Profesional Especializado- grado 18 '
_ | Profesional Universitario- grado 19
Profesional Universitario- grado 13
‘Subdirector Ambiental '

Fuente: Elaboracién propia OCI

= alainiNnalN

g =
b

|La planta de personal cuenta con sesenta y tres (63) cargos, de los cuales doce (1 2) se encuentran
vacantes, estos equivalen al 24% del total de la planta de personal

. E: 250072014 Pégina 3 de 11
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Cuadro Comparatwo salarios de personai AMB 1er tnmestre 2021 vs 2022

$ 669 785 345 | $679,874,073
Fuente: Elaboracién prop:a ocCl

Sueldo de personal

En los salarios de personal de la vigencia 2022 se presenta un incremento del 2% con relacién a ta
vigencia 2021. Este valor equwale a$10.728.088.

Gréﬁco Comparatwo salanos de personal AMB 1er tnmestre 2021 vs 2022

Comparatwo sueldo de personai

Fuente: Elaboracién propia OCI~

3.2 COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS
El cumplimiento de las normas sobre austeridad del gasto publlco por el Area Metropolitana de

Bucaramanga entre el 1er trimestre de 2022 vs ter tnmestre de 2022 se puede observar en la
siguiente tabla. .

Cuadro Comparatwo de gastos AMB 1er trimestre 2021 vs 2022

. Imprasos Publicaciones y Propaganda $0 $358 358 0%
Vidticos y Gastos de Viaje . $998,375 $6,356,129 537%
Vehiculos (Embellecimiento y Combustible) - $0| $388.746 0%
Papeleria - $0 $0 0%
Telefonia e Internet $13,872,975 $9,874,282 -29%
Servicios Publicos ' ~ $8,506,626 $802,727| -91%
Capacitacion ' _ _$5,355,000| ' $0| -100%
Arrendamientos $55,930,000| $76,480,973 37%

Fuente: Elaboraci6n propia OCI

E: 25/07/2014 o . Péagina 4 de 11
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Grafico. Comparativo de gastos AMB.1er trimestre 2021 vs 2022,

5

| Cdmpa_rativo de gastos

Capacitacion 55,385,000

Senvicios Pblicos f 82727 :

. Telefonia e intemet m-gg:ﬁm
Papeleria g5 $0 '
 Vehiculos (Embellecimiento y Combustible) g5~ $388.748 :
Vidticos y Gastos de Visje M. — $6.356,129

Impresos, Publicaciones y Propaganda 55— $%8388

$0 $40,000,000 . $80,000,000
% Jor Tmeskre 2022 . w ¢ THimesie 2021

Fuente: Elaboracién propia OCI

El comportamiento de los gastos en general del 1er trimestre 2022, presentaron un incremento del |
11% en relacién al mismo periodo de 2021; lo anterior equivale a $9.598.238, donde los rubros que
tiene mayor incidencia es arrendamientos y viaticos y gastos de viaje. :

. 321 ‘Impresos, Publicaciones y Propaganda

En impresos y publicaciones, para el 1er trimestre de 2022 frente al 2021 se realizaron pagos por

el rubro de impresiones, publicaciones y propaganda, por el alquiler de fotocopiadoras al servicio |

| de la entidad, los cuales venian de una cuenta por pagar de la vigencia 2021.

Cuadro. Cdmparativo de gastos en Impresos, publicaciones y propaganda AMB 1er trimestre
2021 vs 2022. - i

Impresos, Publicaciones y Propaganda $0 | $358358 | 100%
Fuente: Elaboraci6n propia OCt ' A

Graﬁcb. Comparativo de gastos en I‘mpresos. publicaciories y propagaﬁda AMB 1er trimestre
2021 vs 2022. _ o . .

Impresos, Publicaciones y Propaganda-

w2 [
~ fer Trimestre 2021 — 0

Fuente: Elaboracién propia OCI

E: 25/07/2014 - : : ' Pagina 5 de 11
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3.2.2 Vehiculos y Combustible

Cuadro. Comparativo de gastos concepto vehiculos y combustible 1er trimestre 2022 vs 2021

| Vehiculos (Mantemmlenio y Combustlble) $0 $388 746 100%

Fuente: Elaboracién propia OCI

Grafico. Comparativo de gastos concepto vehiculos y combustible 1er trimestre 2022 vs 2021

Vehiculos (Mantenimiento y Combustible)

~ derTrimestre 2021 | $0

Fuente: Elaboracién propia OCI

| Durante el 1er trimestre de 2022 se realizaron pagos por valor de $388,746 por suministro de
combustible, lubricantes y embellecimiento automotriz para los automotores y motocicletas de
propiedad de la entidad por el periodo comprendido del 27 de noviembre al 02 de diciembre de |
2021. Por lo anterior se hace claridad referente al pago que se hace como una cuenta por pagar '
gue venia de la wgencna 2021. ,

La entidad cuenta con dlemoc_:ho (‘ia) vehiculos, con las siguientes caracteristicas:

0SB027 CAMIONETA COMPASS JEEP - 2012 | Direccion
0SB165 CAMIONETA VAN N300 CHEVROLET | 2014 |Subdireccién Ambiental

AJTB5C MOTOCICLETA GS125 -SUZUKI 2012 | Subdireccién de Transporte
AJT66C MOTOCICLETA GS125 SUZUKI 2012 | Subdireccion de Transporte
VARIAS 14 MOTOCARROS | - AYCO 2020 |Subdireccion Ambiental

Fuente: Elaboracién propia OCI
3.2.3 Papeleria

En el 1er trimestre de 2022 y en el de 2021 no se ejecutaron pagos por el concepto de papeleria.

3.2.4 Capacitacion

La entidad no ha ejecutado pagos por el rubro de capacitacién en ninguno de los dos trimestres
analizados. ' . :
' E: 25/07/2014 _ Pagina 6 de 11
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3.2.5 Amendamientos

Cuadro. Comparativo de gastosloonoepto arrendamientos 2022 vs 2021

Arrendamientos $55,930,000 | $76,480,973  37%

Fuente: Elaboradén propia OCI

Gréfico. Comparativo de gastos concepto arrendamientos 2022 vs 2021

_ Arrendamientos
1er Trimestre 2021 _#—- $55,930,000

i b
1
|

Los gastos por servicios de arrendamiento corresponden a los meses de enero y febrero del mismo
trimestre, y presentan un incremento del 37% que equivalen a $20.550.973 en el trimestre del 2022
respecto de la vigencia 2021, el cual se debe al incremento normal anual que se realiza a los
canones y ademas la entidad tomo en arriendo conjuntamente con las instalaciones principales en
el 3er piso, unas en el 1er piso para atencién al publico de valorizacion y catastro, en el sétano
almacén y archivo. s L '

3.2.6 Viaticos y Gastos de Viaje

Cuadro. Comparativo de gastos concepto viéticos y gastos de viaje 2022 vs 2021

Funcionarios $998,375 $6,854,279 587%
Contratistas v S0 : S0 0%

Fuente: Elaboraci6n propia OCI

. Grafico. Comparativo de gastos concepto viaticos y gastos de viaje 2022 vs 2021

) Viaticos y Gastos de Viaje

trtamosss 20z Y =

tor Trimestre 2021 [N soss,a75 .
: f s

S0 $2,000000  $4,000,000  $6,000,000

Fuente: Elaboracion propia OCI
E: 25/07/2014 _ _ - Péagina 7de 11
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| El'rubro de Viéticos y Gastos de \ﬁajé- en domparacién al 1er trimestre de 2022, frente a la vigencia
2021 presenta un incremento significativo equivalente a $ 5.357.754. '

3.2.7 Asistencias a eventos fuera de la ciudad

Cuadro. Compa}ativo asistencias a eventos fuera de l'a'ciudad.

Eventos asistidos

Fuente: Elaboracién propia OCI ,

La cantldad de asistencias o salldas en el 1er trimestre de 2022 fue de tres (3) frente al mismo
trimestre del 2021. '
32.8 Contratos de Prestacién de Servicios _ ) A

‘Cuadro. Comparativo nimero de contratos suscritos 1er trimestre 2022 vs 2021

Fuente: Elaboracién propia OCI

Gréﬁco Comparatwo numero de contratos suscntos 1er tnmestre 2022 Vs 2021

Canudad de CPS suscnlos
ot 222 | s
toTimesve 2021 [N 55

0° 20 40 60 80 100 120 140 160

Fuente: Elaboracién propia OCl
% .

Cuadro. Comparativo valor de contratos suscritos 1er trimestre 2022 vs 2021

! . Fuente: Elaboracién propia OCI

E: 25/07/2014 Péagina 8 de 11
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Gréfico. Comparatwo valor de contratos suscntos 1er tnmestre 2021 vs 2022

Valor total CPS suscntos

* 1er Trimestre 2021 - $759,446,123

| 7
Fuente: Elaboraci6n propia oci

Durante el 1er trimestre de 2021, se suscribieron cincuenta y cinco (55).contratos de prestacion de

| servicios por valor de $759.446.123; mientras que para el 1er trimestre de 2022 se suscribieron

ciento cincuenta (150) contratos por valor de $3.020.034. 695. En este incremento se debe tener en
cuenta que en la vigencia 2021 se suscribieron contratos por 4 meses, mientras que en la vigencia
2022 todos los contratos fueron suscritos por plazo de 6 meses. Mas importante alin que la cantidad
de contratos se advierte el incremento en la inversion entre los periodos comparados teniendo
como fundamento de este el fortalecimiento técnico, operativo que la entidad esta realizando en la
unidad funcional de catastro a fin de optimizar el servicio catastral a la comunidad. -

32,9 Telefoniaelntemet - | ] 5

C_uadro. Comparativo Qa_stos servicio de telefonia e internet 1er trimestre 2022 vs 2021.

(Teetonia e ntemet

Fuente: Elaboraoidn propia OCI

: Gréﬁco Comparatwo gastos servicio de telefoma e internet 1er tnmestre 2022 vs 2021.
4 Telefonia e inte_rnet
totamesro 2022 | <<+ 251c2

$13,87207500 >

e 22y SRR RS

Telefonia e Internet presenta una disminucion del 29% en el 1er trimestre de 2022 frente al de 2021,
| por valor de $3.998.693, que podria deberse a que para 2022 la entidad solo cuenta con el servicio
en la sede de Neomundo.

E: 25/07/2014 _ : ’ _ ‘' pagina9de 11
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3.2.10 Seyvicios Piblicos

Cuadro. Comparativo de gastos en servicios publicos (égua y luz) 1er trimestre 2022 vs 2021.

Servicios plblicos (agua y luz) | $8,506,626  $802,727

' Fuente: Elaboracién propia OCI

Gréfico. Comparativo de gastos en servicios publicos (agua y luz) 1er trimestre 2022 vs 2021.
Servicios pﬁi:)licos (aguay luz)
" 1er Trimestre 2022 - $802,727

 twmence o o o

1}

Servicios publicos (agua y luz) presenté una disminucién durante el 1er trimestre de 2022 del 91%
equivalente a $7.703.899 frente a la vigencia 2021, lo cual se debe a que las instalaciones en
Neomundo no tienen por separado los servicios publicos y canon de las oficinas, por lo anterior el
servicio de luz se paga por acto administrativo cuando la administracién de Neomundo realiza el ,
| cobro respectivo y que para el servicio de agua ala fecha no se %té reallzando cobro. '

AGUA | RIS P
Cuadro. Comparativo de gastos en servicio de agua, 1er trimestre 2022 vs 2021. ' _

Fuente: Elaboracién propia OCl |

En este servicio plblico se presenta una disminucion en el 1er trimestre de 2022, frente al 1er
trimestre de 2021, equivalente al 19% por valor de $93.640, podria deberse a que se esta pagando
el servicio prestado en la sede de ciudadela real de minas (casa blanca), quedando por fuera de
este reporte las oficinas de Neomundo.

/

LUz .
Cuadro‘. Comparativo de gastos en servicio de luz, 1er trimestre 2022 vs 2021.

E: 25/07/2014 ki - Pégina 10 de 11
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En este servicio publico se presenta una dlsmlnuclon del 95% en el 1er trimestre de 2022,
|equivalente a $7.610.259 frente al trimestre de 2021, el cual podria deberse al cobro del servicio
de las oficinas de la casa blanca y punto limpio las cuales se encuentran deshabrtadas Este servicio
no ha sido cobrado por la administracién de Neomundo en este trimestre.

REVJSION DE LA DIRECTIVA PRESIDENCIAL 04 DE 2012.

Se socializando mediante informativos a través del BPM algunas précticas para reducir el consumo
del papel tales como

v" Politica cero papel.
v" Beneficios de |mplementar la politica cero papel.

Se sugiere seguir con las medidas y controles que permlten disminuir los gastos generales
 en aras de dar cumplimiento a las dlsp0510|ones establecidas por el Gobierno Nacional en
materia de austeridad del gasto.

Se sugiere gestionar por parte del superwéor del contrato de arrendamiento con la
administracion de las oficinas de Neomundo el pago del servicio de agua con el fin de evitar
futuras controversias por falta de pago.

- Se invita a los encargados de gestionar los pagos por servicios publicos, tener en cuenta
< las fechas de vencimiento para el pago de los mismos, con el fin de evitar el pago de
sanciones por extemporaneidad.

E: 25/0712014 . ! Pagina 11 de 11




