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1. Fecha de registro del proyecto: ENERO 2022

2. Vigencia del plan de accion para el cual registra el proyecto: 2022

3. Nombre del proyecto: PLANEACION ESTRATEGICA DEL TRANSPORTE PUBLICO

4. Dependencia responsable del proyecto: SUBDIRECCION DE TRANSPORTE

5. Condiciones Actuales.

5.1. Descripcion de antecedentes y situacién actual del proyecto en la entidad:

El plan de accion del Area Metropolitana de Bucaramanga se denomina CIUDAD REGION PARA TODOS y se
orienta a lograr que los ciudadanos, asi como los actores publicos y privados metropolitanos, compartan una
misma vision y enfoquen sus esfuerzos hacia retos comunes de beneficio colectivo. Esta vision requiere
necesariamente una articulacion de nuestras areas misionales en torno a la ejecuciéon de proyectos con alto
impacto y alta generacion de valor publico, de manera coherente con la situacion financiera de la entidad. Es asi
como también los proyectos formulados por la SUBDIRECCION DE TRANSPORTE METROPOLITANO se
encuentran estrechamente relacionados entre si y apuntan todos a fortalecer y mejorar el servicio publico de
transporte metropolitano.

En este sentido se hace necesario dar continuidad al proyecto de Planeacién Estratégica de Transporte Publico
en la vigencia 2022, con el fin de iniciar la estructuracion técnica, administrativa, juridica y financiera del SITP —
fase I, mediante la integracion de servicios de Metrolinea con servicios de la modalidad del TPC, teniendo como
insumo principal los resultados de la matriz de viajes metropolitanos a partir de las encuestas OD en los hogares
y el modelo de transporte urbano de 4 etapas que se viene desarrollando bajo el actual Contrato
Interadministrativo que tiene el AMB con Findeter.

Sumado a lo anterior, la subdireccién de transporte debe dar continuidad a los estudios anuales que soportan la
canasta de costos para el célculo de las tarifas en las diferentes modalidades del transporte publico; al
seguimiento y control del Fondo de Estabilizacion y Subvencién FES del SITM creado con el fin de canalizar
recursos para la sostenibilidad financiera del sistema.

5.2. Descripcion del problema que resuelve o necesidad que satisface el proyecto:

Ineficiencia en la operacidn del Transporte Publico Metropolitano.

6. Descripcién General del Proyecto:

6.1. Definicion de Objetivos

OBJETIVO GENERAL: Elevar la calidad y ampliar la cobertura del servicio de transporte publico en todo el
territorio metropolitano, garantizando su articulacién con los modos de transporte no motorizados.

e OBJETIVO ESPECIFICO 1: Suscribir un convenio para llevar a cabo la estructuracién Técnica,
Administrativa juridica y financiera del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) del area
metropolitana - Fase | Implementacion.

e OBJETIVO ESPECIFICO 2: Elaborar estudio que determine la estructura tarifaria de las diferentes
modalidades de transporte publico de radio de accién metropolitana
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e OBJETIVO ESPECCIFICO 3: Realizar seguimiento y control del Fondo de Estabilizacion y subvencion del
SITM conforme a lo dispuesto en el acuerdo metropolitano 013/ 2019 y la Resolucion Nro. 1108 de octubre
11 de 2019

e OBJETIVO ESPECIFICO 4: Evaluar y ajustar de las condiciones de operacion de las diferentes modalidades
de servicio de transporte publico metropolitano en funcién del avance de lo dispuesto por el Acuerdo
Metropolitano No. 004 de 2018

6.2. Justificacion del proyecto:

El Area Metropolitana de Bucaramanga, en su condicion de Autoridad de Transporte Metropolitano debe ejercer
sus funciones mediante el cumplimiento de las obligaciones conferidas con la normatividad y el marco juridico
establecido por el acuerdo metropolitano 030 -2017, 006 — 2018, 006 - 2019, la resoluciéon No. 1108 -2019,
conceptos sobre rutas de accion nacional de corto trayecto del Ministerio de Transporte y en los acuerdos
metropolitanos N0.004-2018, ley 1625 de 2013, Plan de desarrollo metropolitano DIME TU PLAN 2016-2026,
Acuerdo metropolitano 012 y 013 de 2019, resolucién 000036 de 2021.

6.3. Descripcién de la poblacion objetivo del proyecto:

El proyecto beneficia a toda la poblacion metropolitana de Bucaramanga, integrando a los cuatro municipios:
Girén, Floridablanca, Piedecuesta y Bucaramanga.

Segun el ultimo censo (DANE 2018) en Bucaramanga y su area metropolitana se encuentra ubicado el 55.3%
de toda la poblacion del departamento de Santander, es decir, el AMB cuenta con 1.111.999 habitantes.

6.4. ldentificacion de la zona donde se ubica la poblacion objetivo y el problema a atender:

Municipio de Bucaramanga, municipio de Girén, municipio de Piedecuesta, municipio de Floridablanca. El area
metropolitana de Bucaramanga es una conurbacion colombiana, ubicada en la provincia de Soto en el
departamento de Santander. Su nucleo familiar es el municipio de Bucaramanga el cual cuenta con una
importante infraestructura de servicios publicos y sus municipios satélites son Girén, Piedecuesta, Floridablanca.
Esta zona es el espacio concentrador de la industria manufacturera en el departamento, posee el mayor grado
de servicios educativos, salud, comercio, hoteleros y financieros, siendo reconocido como el mayor centro de
negocios en el oriente colombiano. Se localiza en el costado occidental de la cordillera Oriental a los 7°08 de
latitud norte con respecto al meridiano de Bogota y 73°08" al Oeste de Greenwich.

llustracion 1. Micro y Macro localizacién del area metropolitana de Bucaramanga
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Fuente: Wikipedia.

6.5. Descripcién de actividades, meta, indicador y sub-actividades a desarrollar para lograr el objetivo

del proyecto:

W
INDICADOR g
(%] EVIDENCIA A ENTREGAR POR
ACTIVIDAD META ) |.|§J SUB-ACTIVIDADES TRIMESTRE
PLAN ACCION PIDM o
=
Di dicar | Definir la estructura organizacional
estruéij?;gi?’)r?;ciica 1 | requerida y formular el plan de Informe con el avance del proceso.
L P trabajo
Administrativa juridicay ] d
financiera del Sistema Informe de 1 sistema 2 | Analizar la informacién secundaria Informe con el avance del proceso.
Integrado 4 Avance implementado
de Transporte PUblico M1 - -
(SITP) del area 3 | Definir los requerimientos Informe con el avance del proceso.
metropolitana - Fase |
Implementacion. 4 | Formular diagnéstico Informe final del proceso.
1 | Informe con el avance del proceso Informe con el avance del proceso.
Elaborar estudio que 1 estudio
determine la estructura realizado y . 2 | Informe con el avance del proceso Informe con el avance del proceso.
tarifaria de las diferentes 1 royeccion de 10 estudios
modalidades de transporte proy realizados M5
publico de radio de accion actos ) 3 | Informe con el avance del proceso Informe con el avance del proceso.
metropolitana administrativos
4 (1) Estudio realizado y proyeccién de | (1) estudio realizado y proyeccion de
actos administrativos actos administrativos.
Identificar los recursos para realizar
Realizar seguimiento del 1 | el seguimiento del fondo de Informe de seguimiento
Fondo de Estabilizacion y No. De estabilizacién y subvencién del SITM
subvenciéon del SITM acthaciones Planificar cronograma de ejecucién
conforme a lo dispuesto en administrativas 2 | para el seguimiento Informe de seguimiento
el Acuerdo Metropolitano o arealizar
013/ 2019 y las 100% | generadas/ N-A. Realizar acompanamiento del fondo
. Actuaciones I - .
Resoluciones Nos. 1108 de administrativas 3 | de estabilizacién y subvencion del Informe de seguimiento
octubre 11 de 2019 y solicitadas SITM
000306 de 07 de mayo de Presentar informe final de
2021 4 | seguimiento y control con las Actuaciones administrativas generadas.
distintas actuaciones administrativas.
Evaluar y ajustar las condiciones de
1 | operacion que sean requeridas en Informe del avance durante el trimestre
. cada modalidad
COEC\iIi?:ligireZ 33;216;2355 de No. Actos Evaluar y ajustar las condiciones de
las diferentes mgdalidades administrativos 2 | operacion que sean requeridas en Informe del avance durante el trimestre
. cada modalidad
de servicio de transporte 100% generados/ N.A. - —
dblico metropolitano de Acto_s_ ] Evalua_ry ajustar las cond|c_|ones de )
acpuerdo al comportamiento administrativos 3 | operacion que sean requeridas en Informe del avance durante el trimestre
dela demgnda requeridos cada modalidad
: Evaluar y ajustar las condiciones de
4 | operacion que sean requeridas en Actos administrativos
cada modalidad
1 | Informe con el avance del proceso Informe con el avance del proceso.
1 estudio
Estructurar de la plataforma realizado y 2 | Informe con el avance del proceso Informe con el avance del proceso.
de seguimiento y control a la 1 proyeccion de N.A.
operacion de las diferentes actos 3 | Informe con el avance del proceso Informe con el avance del proceso.
administrativos
2 (1) Estudio realizado y proyeccion de | (1) estudio realizado y proyeccién de
actos administrativos actos administrativos.
Apoyar en la identificacion de los
Disefiar una prueba piloto 1 | recursos para la implementacion de Informe con el avance del proceso.
para la operacion de || lapropuesta _ )
vehiculos eléctricos en el ) i 2 | Apoyaren laimplementacion de la Informe con el avance del proceso.
transporte publico como 1 1 estrategia 2 estrategias prueba piloto
estrategia para lograr disefiada disefiadas. 3 Realizar seguimiento a la propuesta nf | del
indices de implementada nforme con el avance del proceso.
descontaminacion a —
atmosférica. 4 Realizar informe con el avance del estrategia disefiada

proceso
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7. Relacién con dime tu plan y plan de accién:

7.1. Relacion del proyecto con el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — dime tu plan 2016-2026

No. Nombre
Componente 3 Infraestructura de servicios y conectividad metropolitana.
Linea estratégica 7 Conectividad para el desarrollo econdmico y la integracién metropolitana
Programa 25 Implantacion de un sistema de transporte publico eficiente y confiable.
Elevar la calidad y ampliar la cobertura del servicio de transporte publico en todo el
Objetivo 2 territorio metropolitano, garantizando su articulacion con los modos de transporte no
motorizado.

7.2. Relacion del proyecto con la estructura del Plan de Accién Institucional:

nacional

(Seguin codigo del catdlogo (Segun cddigo del catdlogo nacional de

SECTOR PROGRAMA

de presupuesto) presupuesto)

SuB

PROGRAMA

PROYECTO

24. TRANSPORTE

2408. PRESTACION DE SERVICIO DE MOVILIDAD
TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS METROPOLITANA

(o)}

PLANEACION ESTRATEGICA DEL

TRANSPORTE PUBLICO

8. Andlisis financiero

8.1.Presupuesto del proyecto

PRESUPUESTO PROYECTO PLANEACION DEL TRANSPORTE PUBLICO.

CATEGORIA

CONCEPTO

CAN.

V/UNIT
Segun
res.

AMB

%

DEDICACION  TIEMPO
AL (MESES)

PROYECTO

VITOTAL

RECURSO
HUMANO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO
ESPECIALIZADO, PARA ASESORAR LOS ASPECTOS JURIDICOS
RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO
PLANEACION ESTRATEGICA DEL TRANSPORTE PUBLICO EN LA
SUBDIRECCION DE TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA

PROFESIONAL EN EL AREA DE HUMANIDADES Y SOCIOLOGIA
ESPECIALISTA QUE PRESTE SERVICIOS DENTRO DE LA
SUBDIRECCION DE TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA DESARROLLANDO ACTIVIDADES DIRIGIDAS AL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE ACCION EN CUANTO A
LA PROMOCION DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA.

4.500.000

4.500.000

100% 11

100% 11

49.500.000

49.500.000

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO EN
LA SUBDIRECCION DE TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA PARA ASESORAR LOS ASPECTOS JURIDICOS
RELACIONADOS CON LOS PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION

4.200.000

100% 11

46.200.000
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PRESTACION DE SERVICIOS COMO INGENIERO EN LA

SUBDIRECCION DE TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE

BUCARAMANGA PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LAS 1 2.800.000 100% 11
ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL

TRANSPORTE PUBLICO.

30.800.000

PROFESIONAL EN EL AREA DE HUMANIDADES Y SOCIOLOGIA PARA

PRESTAR SERVICIOS DENTRO DE LA SUBDIRECCION DE

TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 1 2.800.000 100% 11
DESARROLLANDO ACTIVIDADES DIRIGIDAS AL CUMPLIMIENTO DE

LAS METAS DEL PLAN DE ACCION Y ACTIVIDADES

ADMINISTRATIVAS Y/O TRAMITES PROPIOS DE LA SUBDIRECCION.

30.800.000

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA SUBDIRECCION DE
TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA EN

LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y EN LA REALIZACION DE 2000000 100% 1 22000000
TRAMITES.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO

EXTERNO EN LA SUBDIRECCION DE TRANSPORTE DEL AREA

METROPOLITANA DE BUCARAMANGA PARA ASESORAR LOS | oo o0 "

ASPECTOS JURIDICOS Y DE CONTRATACION RELACIONADOS CON 60.500.000
LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO PLANEACION ESTRATEGICA DEL

TRANSPORTE PUBLICO.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO

CON ESTUDIOS SUPERIORES CON ENFASIS EN AREAS DE

TRANSPORTE, PARA ASESORAR LA EJECUCION DE LOS 1 6.000.000 100% 11
PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION DE LA SUBDIRECCION DE

TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO
EXPERTO EN TEMAS DE TRANSPORTE PARA ASESORAR LAS
ACTIVIDADES QUE SE EJECUTAN DENTRO DEL PROYECTO DE

66.000.000

PLANEACION ESTRATEGICA DEL TRANSPORTE PUBLICO EN LA L 8800000 100% 1 96.800.000
SUBDIRECCION DE TRANSPORTE DEL AREA METROPOLITANA DE

BUCARAMANGA.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA SUBDIRECCION DE

TRANSPORTE _METROPOLITANO EN EL DESARROLLO DEL . o000 100% u

PROYECTO DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL TRANSPORTE 22.000.000

PUBLICO Y LA REALIZACION DE CONTROLES OPERATIVOS.

SUBTOTAL RECURSO HUMANO  474.100.000

APOYO A LA ESTRUCTURACION DEL SITP 1 N.A. 10 129.963.506
SER\(’:'C'OgS COMPRA DE LOS ELEMENTOS E INSUMOS REQUERIDOS PARA LOS
PROYECTAD TRAMITES, CONTROL OPERATIVO Y CAMPARAS QUE REALIZA LA 1 N.A. 6

SUBDIRECCION DE TRANSPORTE. 20.000.000

SUBTOTAL SERVICIOS PROYECTADOS  149.963.506
TOTAL PROYECTO PLANEACION DEL TRANSPORTE PUBLICO.  624.063.506

8.2. Rubro presupuestal

Rubro Presupuestal
— FUENTE Valor del Proyecto
Cédigo Nombre
2408 - 2.3.5.02.09 Gastos de comercializaciéon y produccion. 06 $624.063.506
TOTAL RECURSOS DE LA ENTIDAD $624.063.506

La ejecucidn total del proyecto tiene un valor de $ 624.063.506, para lo cual, la entidad cuenta con recursos del rubro: Gastos
de comercializacidn y produccién cddigo 2.3.5.02.09, del sector 24, programa 2408 con fuente 6
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9. Cronograma de ejecucién del proyecto

9.1. Duracién del proyecto: 12 meses

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES

MAR

AGO DIC

=

ha
=]

Diagnosticar la estructuracién Técnica,
Administrativa juridica y financiera del
Sistema Integrado
de Transporte Publico (SITP) del drea
metropolitana - Fase | Implementacion.

Definir la estructura organizacional requerida y
formular el plan de trabajo

Analizar |a informacidn secundaria

Definir los requerimientos

Formular dianndstico

Elaborar estudio que determine la
estructura tarifaria de las diferentes
modalidades de transporte plblico de
radio de accidn metropolitana

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso

(1) Estudio realizado y proyeccion de actos
administrativos

Realizar seguimiento del Fondo de
Estabilizacion y subvencidn del SITM
conforme a lo dispuesto en el Acuerdo
Metropolitano 013/ 2019y las
Resoluciones Mos. 1108 de octubre 11
de 2019 y 000306 de 07 de mayo de
2021

Identificar los recursos para realizar el seguimiento
del fondo de estabilizacidn y subvencion del SITM

Planificar cronograma de ejecucion para el
seguimiento a realizar

Realizar acompafamiento del fondo de
estabilizacidn y subvencidn del SITM

Presentar informe final de seguimiento con las
distintas actuaciones administrativas.

Evaluar y ajustar de las condiciones de
operacion de las diferentes
modalidades de senicio de transporte
publico metropolitano de acuerdo al
comportamiento de la demanda.

Ewvaluary ajustar las condiciones de operacién que
sean requeridas en cada modalidad

Evaluary ajustar las condiciones de operacion que
sean regueridas en cada modalidad

|

Evaluar y ajustar las condiciones de operacidn que
sean requeridas en cada modalidad

Evaluary ajustar las condiciones de operacidén que
sean regueridas en cada modalidad

Estructurar de la plataforma de
seguimiento y control a la operacidn de
lag diferentes modalidades de
transporte publico metropolitano

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso

(1) Estudio realizado y proyeccitn de actos
administrativos

Disefiar una prueba piloto para la
operacién de vehiculos eléctricos en el
transporte pliblico como estrategia
para lograr indices de
descontaminacion atmosférica

Apoyar en la identificacion de los recursos parala
implementacidn de la propuesta

|

Apoyar en la implementacidn de la prueba piloto

Realizar seguimiento a la propuesta implementada

Realizar informe con el avance del proceso
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10. Identificacién de beneficios.

Planeacion estratégica del transporte publico.
Fortalecimiento del transporte publico.
Ejercicio de control al Transporte Publico.

Eficiencia en la prestacion del Transporte Publico en el drea Metropolitana de Bucaramanga

Impactos sociales

Impactos econdémicos

10.1. Identificacién de impactos generados con el proyecto.

» Mejoras en la oferta de Transporte Publico.
» Apoyo institucional para el control del transporte informal en el drea metropolitana de Bucaramanga.

» Disminucién de costos operativos del transporte publico

11. Productos y/o entregables del proyecto.

ACTIVIDAD

SUB ACTIVIDADES

EVIDENCIA A ENTREGAR POR
TRIMESTRE

Diagnosticar la estructuracion
Técnica, Administrativa
juridica y financiera del

Sistema Integrado

de Transporte Publico (SITP)

del area metropolitana - Fase

| Implementacion.

Definir la estructura organizacional
requerida y formular el plan de trabajo

Informe con el avance del proceso.

Analizar la informacién secundaria

Informe con el avance del proceso.

Definir los requerimientos

Informe con el avance del proceso.

Formular diagnéstico

Informe final del proceso.

Elaborar estudio que
determine la estructura
tarifaria de las diferentes
modalidades de transporte
publico de radio de accidn
metropolitana

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso.

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso.

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso.

(1) Estudio realizado y proyeccion de actos
administrativos

(1) estudio realizado y proyeccién
de actos administrativos.

Realizar seguimiento del
Fondo de Estabilizacion y
subvencion del SITM
conforme a lo dispuesto en el
Acuerdo Metropolitano 013/
2019y las Resoluciones
Nos. 1108 de octubre 11 de

Identificar los recursos para realizar el
seguimiento del fondo de estabilizacion y
subvencion del SITM

Informe de seguimiento

Planificar cronograma de ejecucion para el
seguimiento a realizar

Informe de seguimiento

Realizar acompafiamiento del fondo de
estabilizacion y subvencién del SITM

Informe de seguimiento
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2019 y 000306 de 07 de
mayo de 2021

Presentar informe final de seguimiento con

las distintas actuaciones administrativas.

Actuaciones administrativas
generadas.

Evaluar y ajustar de las
condiciones de operacién de
las diferentes modalidades
de servicio de transporte
publico metropolitano de
acuerdo al comportamiento
de la demanda.

Evaluar y ajustar las condiciones de
operacion que sean requeridas en cada
modalidad

Informe del avance durante el
trimestre

Evaluar y ajustar las condiciones de
operacion que sean requeridas en cada
modalidad

Informe del avance durante el
trimestre

Evaluar y ajustar las condiciones de
operacion que sean requeridas en cada
modalidad

Informe del avance durante el
trimestre

Evaluar y ajustar las condiciones de

operacion que sean requeridas en cada
modalidad

Actos administrativos

Estructurar de la plataforma
de seguimiento y control a la
operacion de las diferentes
modalidades de transporte
publico metropolitano

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso.

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso.

Informe con el avance del proceso

Informe con el avance del proceso.

(1) Estudio realizado y proyeccién de actos

administrativos

(1) estudio realizado y proyeccion
de actos administrativos.

Disefar una prueba piloto
para la operacion de
vehiculos eléctricos en el
transporte publico como
estrategia para lograr indices
de descontaminacion
atmosférica

Apoyar en la identificacion de los recursos

para la implementacion de la propuesta

Informe con el avance del proceso.

Apoyar en la implementacion de la prueba

piloto

Informe con el avance del proceso.

Realizar seguimiento a la propuesta
implementada

Informe con el avance del proceso.

Realizar informe con el avance del proceso

estrategia disefiada
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