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POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y 
GASTOS DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA, PARA LA VIGENCIA 

FISCAL DEL AO 2022 

LA JUNTA METROPOLITANA DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 

En uso de sus atribuciones legales y en especial as que confiere Ia ley 1625 de 2013, el 
Decreto 111 de 1996, el Acuerdo Metropolitano No 020 de 2012, y el Acuerdo 032 del 05 
de diciembre de 2015, y 

QONSIDERANDO 

a. Que el Decreto 111 de 1.996, por el cual se compilan Ia Ley 38 de 1.989, Ley 179 de 
1.994 y Ia Ley 225 de 1.995 y sus decretos reglamentarios, con forman el Estatuto 
Orgánico del Presupuesto General de Ia NaciOn, disposiciones legates que regulan a 
prograrnación, elaboraciôn, presentaciOri, aprobación, modificaciôr, y ejecucion del 
prsupuesto, asi como Ia capacidad de contrataciOn y Ia definicián del gasto pUblico 
social y a su vez señala que las disposiciones en materia presupuestal deben ceñirse 
a las prescripciones contenidas en este estatuto que regula el istema presupuestal 
colombiano. 

b. Que tanto el Estatuto Orgánico del Presupuesto Nacional y sus decretos reglamentarios 
como el Estatuto Orgánico del Area Metropolitana de Bucaramanga, Acuerdo 
Metropolitano No 020 de 2012, establecen que el presupuesto de ingresos y el 
presupuesto de gastos se presentará clasificado por secciones presupuestales 
distinguiençio para Ia secciOn de gastos los gastos de funcionamiento, servicio a Ia 
deuda püblica y los gastos de inversion. 

c. Que a través del Acuerdo Metropolitano 020 de 2012, se adoptô el Estatuto Orgánico 
de Presupuesto del Area Metropolitana de Bucaramanga y el Acuerdo Metropotitano 
032 del 5 de diciembre de 2015, actos administrativos que incluyen el sistema 
presupuestal y sus principios y Ia conformacián del presupuesto de rentas, recursos de 
capital y gastos, y las condiciones necesarias para Ia preparación del proyecto de 
presupuesto general de Ia entidad entre otras disposiciones. 

d. Que el numeral 3 literal f), del artIculo 20 de Ia Ley 1625 de 2013, establece coma 
atribución básica de Ia Junta Metropolitana en matena fiscal, Ia aprobaciOn del Plan de 
lnversiones y el presupuesto anual de Ia entidad. Asi mismo le corresponde a los 
miembros de Ia Junta Metropolitana dictar las normas orgânicas del presupuesto y 
expedir anualmente el presupuesto de rentas y gastos para Ia vigencia fiscal del 1 de 
Enero al 31 de diciembre de 2022, 

e. Que el cálculo de los Ingresos corrientes presupuestados para Ia vigencia 2022, se 
efectüo de acuerdo al comportamiento de estos mtsmos irigresos con carte a septieriibie 
30 de 2021 y a las proyecciones que se requieren para asumir las competencias del 
Area Metropolitana de conforrnidad a los artIculos 6° y 7° de Ia ley 1625 de 2013 y las 
nuevas competencias en Ia prestación del servicio püblico catastral otorgadas por el 
Gobierno Nacional y el IGAC, en su calidad de gestor catastral 

E: 20/04/2016 Pagina I de 24 



AREA METROPOLITANA 
DE BUCARAMANGA 

PROCESO GESTIÔN JURIDICA Y 
CONTRACTUAL CODIGO:GJC-FO-017 

ACUERDO METROPOLITANO NO. 007 
VERSION: 03 

(Diciembre 22 de 2021) 

Que el Capitulo VII del Acuerdo Metropolitano No. 020 de 2012, en su artIculo 37 
"PresentaciOn del anteproyecto de presupuesto", dispone que Ia DirecciOn del Area 
Metropolitana presentará a Ia Junta Metropolitana a más tardar el primero de 
noviembre de cada ailo, el proyecto de presupuesto que regirà para el año 
siguiente, el cual contendrá el proyecto de rentas y gastos. 

g. Que el dIa 29 de octubre de 2021 fue presentado el proyecto deAcuerdo de presupuesto 
vigencia 2022 a La Junta Metropolitana de Bucaramanga, fecha en Ia cual fue nombrada 
la Comisión para el estudio del presente acuerdo, quedando conformada por: La Dra. 
Claudia Orellana Hernández, Delegada por el Alcalde de Bucaramanga, Dr. Alfredo 
Tarazona Matamoros - Representante de los Concejos de GirOn, Floridablanca y el Dr. 
Aiberto Baron, delegado por el Alcalde de Floridablanca. 

Que los dies 18 y 22 de noviembre de 2021 se realizO reuniOn de Ia CornisiOn de 
Presupuesto para el estudlo financiero y juridico del presupuesto vigencia 2022 en las 
instalaciones del AMB asistiendo los siguientes integrantes y delegados de Ia Comisión 
Dra. Claudia Orellana Hernández, Delegada por el Alcalde de Bucaramanga, en forma 
presencial y los doctores All redo Tarazona Matamoros Representante de los Concejos 
de Floridablanca, Piedecuesta y Girón y el DoctorAlberto BarOn, delegado porel Alcalde 
de Fioldablanc;a, de manera virtual y participó corno invitada Ia doctora Maria Eugenia 
Alba Castellanos, Abogada externa asesora Alcaldia de Bucaramanga, con los 
funcionarios de Ia SubdirecciOn Administrativa y Financiera: Amparo Garcia Morantes 
Subdirectora Administrativa y Financiera, Elsa Mendoza Rodriguez-Profesional 
Universitario de Presupuesto y Luz Martha Medina Torres-contratista SAF. 

.Que Ia ComisiOn de presupuesto designada por Ia Junta Directiva para el estudio 
financiero y jurIdico del presupuesto vigencia 2022, emitiO concepto favorable rendido 
el dIa 23 de noviembre del 2021, dentro de los términos señalados por el Acuerdo 
Metropolitano No. 032 de 2015, articulo 41 modificatorlo del Acuerdo Metropolitano No. 
020 de 2012 - Estatuto orgánico de presupuesto. 

J. Que las disposiciones generales del presente acuerdo son complementarias al Estatuto 
Orgánico de Presupuesto del Area Metropolitana de Bucaramanga, contenidas en los 
Acuerdos Metropolitanos 020 de 2012 y Acuerdo Metropolitano 032 del 5 de diciembre 
de 2015, las cuales deben aplicarse en armonla con estas y todos los recursos que 
hacen parte del presupuesto de Ia entidad 

k. Que de otra parte el numeral 1°. literal g del Articulo 20 de Ia ley 16235 de 2013, 
establece como una de las atribuciones básicas de Ia Junta Metropolitana en materia 
administrativa, en concordancia con Ia ley, fijar los limites, naturaleza y cuantia dentro 
de los cuales el director puede celebrar contratos, asi como señalar los casos en que 
requiere obtener autorizaciOn previa de Ia Junta para el ejercicio de esta facultad. 

I. Quepor 10 anteriormente expuesto, 

ACUERDA 

PRIMERAPARTE 

"ING RESOS, RENTAS Y TRANSFERENCIAS" 
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ARTICULO 1: FIjese el presüpuesto de irigreSos para Ia vigencia fiscal 2022, 
comprerdida etre  e! I de eIero  a' 31 de dc:embre de 2022, e 'a su''a de TRECE 
ML NOVECIENTOS OCHENTA V NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTITRES 
MIL CUATROCIENTOS OCHENTA YTRES PESOS ($ 13.989.823.483.00) mcte. asI: 

SEGUNDA PARTE 

"GASTOS" 
ARTICULO 2: Fijese el presupuesto de gastos para Ia vigencia fiscal 2022, comprendida 
entre ella de enero al 31 de diciembre de 2022 en Ia suma de TRECE MIL NOVECIENTOS 
OCHENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS 
OCHENTA V TRES PESOS IS 13989823483001 mcte 

DESCRIPCION PRESUPUESTO 

PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS $ 13.989.823.483,00 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4387710 986,00 

DEUDA PUBLICA 000 

INVERSION 9602.112.497,UQ 

TERCERA PARTE 

"DISPOSICIQNES GENERALES" 

ARTICULO 3: Las disposiciones generates del presente Acuerdo Metropoiltano, son 
complementarias de las leyes 38 de 1989, 179 de 1994, 225 de 1995, 819 de 2003; los 
Decretos 111, 568 y630 de 1996; del Decreto 1957 de 2007; Decreto 4836 de 2011 y 
Decreto 2767 de 2012 y Leyes 1454 y 1483 de 2011, Ley 1625 de 2013 y Acuerdo 
Metropolitano 020 de 2012 y Acuerdo Metropolitano 032 de diciembre de 015, Ley 80 de 
1993 y sus decretos reglamentanos, asi mismo las establecidas en Ia Resolución de 
LiquidaciOn del Presupuesto, las cualesdebéna'Iicarse enarrnoniàcon estas,, 
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AR1ICULO 4: Las disposiciones generates rigen pam todas las subdirecciones y 
dependencias que conforman et Presupuesto General de Rentas y Gastos del AREA 
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA. 

ARTICULO 5: Autorizar al señor Director del Area Metropolitana de Bucaramanga yb at 
Subdirector Administrativo y Financiero, para efectuar las correcciones necesarias al 
presente acuerdo, en lo relacionado con las creaciones de los códigos presupuestales y 
contables emanados de Ia Contadurla General de Ia Nación o el FUT Si se liegare a 
presentar algün error o alguna modificaciOn a dichos códigos. 

ARTICULO 6: La totalidad de los ingresos recaudados e incluidos en el Presupuesto 
deberän ser consignados en las cuentas bancarias existentes o las que por destinación 
especial deban constituirse. 

AR1ICLJLO 7: El presupuesto de ingresos y recursos de capital contendrá los ingresos 
corrientes y recursos de capital, los cuales se detallarán en Ia resotuciôn de liquidación del 
presupuesto. 

A los ingçesos se le ha dado esta denominaciôn por ser, este término más genénco que el 
comón y tradicionalmente usado en los presupuestos püblicos (ingresos y rentas), ya que 
at decir ingresos estamos abrcando, los dos términos; tenernos que toda renta constituye 
un ingréso, pero nb todo Ingreso es onginado por una renta (ejemplo: Los aprovechamientos 
y las ventas de bienes no son onginados por una renta). 

El patrimQnio y Rentas del Area Metropolitana de Bucaramañga esté compuesto conforme 
10 dispuesto en el artIculo 28 de Ia ley 1625 de 2013. 

ARTICULO 8: Los rendimientos financieros originados en las- entidades que manejen 
recursos del AREA METROPOLITANA J)E BUCARAMANGA, incluidOs los negocios 
fiduciatios, deben consignarse en las respectivas cuentas bancarias existentes o en las que 
se aperturen por parte de la tesoreria del Area Metropolitana de Bucaramanga en los 
pnmeros diez (10) dias del mes siguiente de su recaudo. 

ARTICULO 9: El presupuesto de gastos de conformidad con Ia Lay, se divide en: i) Gastos 
de funcionamiento,ii) del serviclo de Ia deuda püblica y iii) de los gastos de inversion, los 
cuales se detallarán en Ia resolución de IiquidaciOn del presupuesto. 

ParágrafO: La Junta Metropolitana podrá efectuar las correcciones necesarias at presente 
acuerdo metropolitano, igualmente el Director, podrá hacer las correcciones necesanas a 
que haya lugar cuando realice Ia ResoluciOn de LiquidaciOn del Presupuesto General de 
Rentas y Gastos en el caso de presentarse alg(in error o cambios en Ia normatividad 
vigente. 

ARTICULO 10: Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones 
presupuestales detrán coritar previamente con certificados de disponibilidad presupuestal 
qué garanticen Ia existencia de apropiacion suficiente para atender estos gastos. La 
ejecución del presupuesto se hará con base en el programa anual mensualizado de caja, 
aprobado de conformidad con las disposiciones establecidas en eI presente documento, en 
el estatuto orgánico depresupuesto yen los acuerdos ydecretos reglamentarios. 
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Igualmente, estos compromisos deberán contar con registro presupuestal para que los 
recursos con él financiados no sean desviados a ningUn otro fin. En este registro se deberá 
indir.r el iiInr v el rth17fl 1e Iq nresfiririrw# i Iic nije hiv Iuinr Psie 

operaciónes Un requisito de ejecuciOn de estos actos Juridicos. 

En consecuencia, ninguna autoridad podrá contraer obligaciones sobre apropiaciones 
inexistentes, o en exceso del saldo disponible, o sin Ia autorización previa de Ia junta 
Metropolitana para comprometer vigencias futuras o cuando se requiere autorizaciOn previa 
de ia junta para contratar.. 

Cualquier compromiso que se adquiera sin el Ileno de estos requisitos creará 
responsabilidad personal y pecuniaria a cargo de quien asuma estas obligaciones. 

I s nhIinecinns nn r.errio I Tsnrn Mtrnnolitnn ru u s rInu iiprn rnn vinIckSn este 

precepto,notendranvaioaigun 

ARTICULO 11: Las afectaciones al Presupuesto General del Area Metropolitana se harán 
teniendo en cuenta Ia prestaciOn principal originada en los compromisos que se adquieran 
y con cargo a este rubro se cubrirán los demás costos inherentes o accesorios. 

Con cargo a las apropiaciones que implica cada rubro presupuestal, que sean afectadas 
con los compromisos iniciales, se atenderán las obligaciones derivadas de los costos 
imprevistos, ajustes y revision de valores e intereses moratorios, derivados de estos 
cômpromisos. 

ARTICULO 12: Prohibase tramitar a legalizar actos administrativos u obligaciones que 
afecten el Presupuesto de Gastos cuando no reünan los requisitos legales o se configuren 
como hechos cumplidos. El representante legal, los ordenadores de gastos o en quienes 
estos hayan delegado, responderán disciplinarIa, fiscal y penalmente por incumplir Ia 
establecido en esta norma. 

• ARTCULO 13: Las Subdirecciones y dependencias a los que se refieren en el articulo 40 

del presente acuerdo, cancelarán los fallos de tutela, con cargo al rubro presupuestal 
Sentencias y ConciHaciones, que corresponda a Ia naturateza del negocio fallado. Para 
pagarlas, en primera instancia se deben efectuar los traslados presupuestales requeridos, 
con cargo aios saldos de apropiaciOn disponibles durante Ia vigencia fiscal en curso. 

ARTICULO 14: Para proveer empleos vacantes se requenra del certificado de 
disponibilidad presupuestal 01 Ia vigencia fiscal de 2022. Por medio de éste, Ia 
SubdirecciOn Administrativa y Financiera garantizara Ia existencia de los recursos del 10  de 
enero aI 31 de diciembre de 2022, por todo concepto de gastos de personal. 

Toda provision de empleos de los servidores pCjblicos deberá corresponder a los previstos 
en Ia planta de personal. Las provisiones de cargos que se hagan con violaciOn a este 
mandato carecerán de validez y no creará derecho adquirido 

Trrld.'s fl ,'s .'t, i I ')(VY) c' Ir+rlrI dk ,r i'i irvrIrpI, ' 
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disposiciones contenidas en Ia Ley 996 de 2005, que señala Ia imposibilidad de creaciOn 
de nuevos cargos y a Ia provision de los mismos, salvo que se trate de solventar situaciories 
tales como renuncia, licencia o muerte que sean indispensables para el cabal 
funcionamiento de Ia AdministraciOn Püblica. 

*2 
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ARTICULO 15: La solicitud de modificación a a planta de personal requerirá para su 
consideraciOn y trãmite, todos los requisitos de ley para ser aprobadas. 

ARTICULO 16: La prima de vacaciones, Ia indemnizaciôn por vacaciones, las cesantias, 
las pensiones y los impuestos, podrán ser pagados con cargo al presupuesto vigente 
cualquiera que sea el año de su causación, 

ARTICULO 17: Los recursos destinados a programas de CapacitaciOn y Bienestar Social 
no pueden tener pot objeto crear a incrementar salarios, bonificaciones, sobresueldos, 
pnmas, prestaciones sociales, remuneraciones extralegales o estimulos pecuniarios 
ocasionales que Ia Ley o los Acuerdos no hayartestablecido para los servidores pUblicos. 

ARTICULO 18: La adquisición de los bienes y servicios que necesiten para su 
func'onam'ento y orgenOn l dependencies que hecen perte del Pre 'puesfo Genre! 
del Area metropolitana, requieren del Plan Anual de Adquisiciones. Este plan deberâ 
aprobarse mediante acto administrativo por el Director de a entidad con Ia participación de 
cadadependencia, acorde con las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto General 
del Area metropolitana y las disposiciones legates del estatuto anticorrupciOn y los 
lineamientos de Colombia Compra Eficiente y se modificará cuando las apropiaciones que 
Id iespdiddn seeiii iiiOdifiedds o eüiUe d s iieesithde de i eiitiddd 

ARTACULO 19: El ordenador del gasto del presupuesto General del Area Metropolitana, 
deberá cumplir prioritariamente con Ia atención de los sueldos de personal, prestaciones 
sociales, servicios püblicos, seguros, mantenimiento, sentencias, pensiones y 
transferencias asociadas a Ia nómina. El incumplimiento de esta disposición es causal de 
mala conducta del ordenador del gasto. 

ARTICULO 20: Los-recursos del Area metropolitana, que, al cierre de Ia vigencia fiscal de 
2021, no se encuentren comprometidos ni ejecutados, se adicionarán en Ia siguiente 
vigencia. 

ARTICULO 21: Las Subdirecciones y dependencias previa aprobaciôn del director de Is 
entidad de que trata el articulo 4 del presente Acuerdo Metropolitano podrán pactar 
anticipos ünicamente cuando cuenten con programa Anual Mensualizado de Caja-PAC del 
Area Metropotitana de Bucaramanga 

ARTCULO 22: La Tesoreria del Area Metropolitana a través del area financiera y 
presupuestal, podrá abstenerse de adelantar los trámites de cualquier operación 
presupuestal de las Subdirecciones y dependencias señaladas en el articulo 40 del 
presente acuerdo que incum plan los objetivos y metas trazados en el Plan Financiero y en 
el Programa Anual de Caja. 

ARTICULO 23: Los compromisos y las obligaciones que sean una sección del Presupuesto 
General del Area metropolitana, correspondientes a las apropiaciones financiadas con 
rentas provenientes de contratos a convenios, solo podrán ser asumidos cuando estos se 
hayan perfeccionado. 

ARTICULO 24: Las dependencias de Ia entidad que ejecutan el Presupuesto General del 
Area Metropolitana de Bucaramanga deberân informar a Ia Subdirección Administrativa y 
Financiera del Area metropolitana, dentro de los primeros quince (15) dias del mes de enero 
de 2022, los recursos del Area metropolitana provenientes de saldos de vigencias 
anteriores que no se encuentren amparando compromisos u obligaciones de reservas 
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presupuestales o de las cuentas por pagar, incluidos sus rendimientos financieros y demás 
réditos onginados en aquellos Si hubiere lugar a ella. 

ARTICULO 25: De acuerdo a las normas existentes el Director del Area Metropolitaná 
tendrâ Ia funciOn de incorporar dentrO del presupuesto metropolitano,.mediante resoluciOn, 
lo recursos que haya recibido el tesoro metropolitano como cofinanciaciOn de proyectos 
provenientes de las entidades nacionales, departamentates, municipales o de cooperaciOn 
internacional püblica y privada y adelantar su respectiva ejecuciOn. Los recursos aqul 
contempiaaos serán contratados y ejecutaaos en ios términos previstos por ei regimen 
presupuestal. 0 

ARTICULO 26: Las modificaciones al anexo de Ia Resolución de LiquidaciOn del 
presupuesto que no modifiquen en cada sección presupuestal el monto total de sus 
apropiaciones de funcionamiento, servicio de Is deuda y gastos de inversion a nivel de 
programas o proyectos, aprobados por Ia Junta Metropolitana, se harán mediante 
resolución del Director del Area Metropolitana y se enviará copia de los actos 
administrativos a Ia SubdirecciOn Administrativa y Financiers, con elfin dehacer los ajustes 
respectivos al Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC. . . - 

I .. ...-...• - - ,__. I -- - _I I% __1 - _j_I - I1_,._____I..t_.0__.. _10 - 
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vigencia fiscal I de Eriero at 31 de Diciembre de dos mil veintidós (2022), se hará en 
coherencia con los incrementos que fije el Gobiemo Nacional, a través del-Departamento 
Administrativo de Ia FunciOn Póblica. 

ARTICULO 28: Losempieados pübiicos que viajen en comisión oficial, tendrán derecho a 
reconocimiento de viãticos y gastos de viaje, de acuerdo a Ia escalasalarial para viáticos 
fijadas por el Gobiemo Nacional en Ia respectiv vigencia, previa adopción de Ia misma por 
Acuerdo Metropolitano. . 

ARTICULO 29: Las obilgaciones por concepto de servicios medico aèistenciales, 
pensiones, seivicios pübiicos domiciliarios, gastos de personal debidoa faflos y decisiones 
jurisdiccionales, comunicaciones y transporte, las de prevision social, las contribuciones 
inherentes a Ia nómina, causados en el üttiriio tiimestre del 2021, se podrén pagar con cargo 
a las apropiaciones de Ia vigencia fiscal de 2022. 

ARTICULO 30: Se entiende por Gasto Püblico Social aquel cuyo objetivo es Ia soluciOn de 
necesidades básicas insatisfechas de sanearniento ambiental, agua potable, vivienda y las 
tendientes at bienestar general y at mejoramiento de Is calidad de vida de Ia poblaciOn del 
area Metropolitana. 

CAPITULO IV
0 - 

PLAN. OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI): 

ART ICULO 31: Es un instrumento que vincula el Plan integral de Desarrollo Metropolitano 
con el sistema presupuestal (MFMP, POAI y Presupuesto Anual de Rentas y Gastos). 

Constituye las erogaciones en que incurre el Area Metropolitana por concepto de 
inversiones para una vigencia fiscal y debe tener estrecha correspondencia entre las metas 
financieras consignadas en el plan financiero del MFMP- y las pnoridadés identifIcadas en 
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el Plan de Desarrollo Metropolitano, es decir, aquellas inversiones que contribuyen a (a 
formaciOn de capital fisico y humano, planes y proyectos establecidos en el Plan Integral 
de Desarrollo Metropo!itsno, que se sjustarn en  todas sus partes a los prograrnas 
estipulados en el presupuesto para Ia vigencia fiscal del 2022 y se distribuyen en el 
presupuesto por fuentes de financiapión. 

PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA — PAC 

ARTkCULO 32: La ejecución de los gastas del Presupuesto General del Area Metropolitana 
se hará a través del Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC. Este es el instrumento 
mediante el cual se define el monto máximo mensual de fondos disponibles en Ia 
Subdirec-c!On Administrativa y Financiers  de! Area metropolitana y e! monto rnánmo 
mensual de pagos que ésta puede hacer, con el fin de cumplir los compromisos a cargo de 
Ia Dirección. 

El Programa Anual de Caja estará clasificado en (a misma forrna del presupuesto y será' 
elaborado por Ia tesoreria del Area Metropolrtana, con Ia asesorIa de Ia Subdirección 
Administrativa y Financiers del Area Metropoirtana y tenienao en cuenta el Marco Fiscal de 
Mediano Plazo que contieneel plan financiero, las metas financieras, los resultados fiscates 
de Ia vigencia anterior, los pasivos exigibles y pasivos contingentes. 

E! PAC correspondiente a las apropiaciones de Ia vigencia fiscal, tendré como limite rnáximo 
el valor del presupuesto aprobado por La Junta Metropolitana y sancionado por el Alcalde 
Metropolitano. 

Las modificaciones al Programa Anual de Caja serén aprobadas con base en las metaS 
financieras establecidas. Este podrá reducir el PAC en caso de detectarse una deficiencia 
en su ejecuciOn. 

ARTiCULO 33: La Tesorerla del Area metropolitana comunicará a cada una de las 
dependencias y subdirecciones que conforman el Presupuesto General del Area 
metropolitana. las metas anuales mensualizadas de pago pare Ia elaboración del Prograrna 
Anual Mensualizado de Caja con fundamento en las metas financiefas determinadas. A 
través de las asesorias que Ia SubdirecciOn Administrativa y Financiera brinde, en Ia 
elaboracióndel Programa Anual de Caja, se velarâ porque esta mets se cumpla. 

La Subdirecciôn Administrativa y Financiera del Area metropolitana, coordinará la 
elaboración del Programa Anual Mensualizado de Caja de Inversion acorde con el Plan de 
InversiOn y Plan de AcciOn de Ia entidad. 

ARTCULO 34: En laelaboraciOn y ejecuciOn del Programa Anual Mensualizado de Caja, 
(a SubdirecciOn Administrativa y Financiera atenderán prioritaria y oportunamente los, pagos 
para servir Ia deuda pCiblica, los servicios püblicos domiciliarios, los servicios personales, 
las pensiones y cesantlas y las transferencias relacionadas con (a nOmina 

ARTICULO 35: Cuando Ia SubdirecciOn Administrativa y Financiera Metropolitana 
consolide el Programa Anual Mensualizado de Caja, hará Ia vertficación frente a las metas 
financieras y Su respectiva mensualización. En caso de presentarse diferencias efectuàrá 
los ajustes necesanos para darles coherencia y someterá el PAC a aprobaciOn. 
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ARTiCULO 36: Las modificaciones al Programa Anual Mensualizado de Caja, serán 
presentadas por Ia SubdirecciOn Administrativa y Finariciera del Area metropolitana para 
someterlas a aprobaciO! par parte del ordenador del gasto de conforn,idad con a! articulo 
60 del Acuerdo Metropolitano No. 020 de 2012 y sus modificatorios. 

En las modificaciones al PAC de inversiOn se tendrân en cuenta las recomendaciones, 
como resultado del seguimiento de Ia ejecución de los gastos de inversiOn. 

ARTICULO 37 Los recursos que administra Ia subdirecciOn Administrativa y Hnanciera del 
Area Métropolitana, no tendrãn par objeto proveer de fondos a entidades financieras, sino 
atender compromisos y obligaciones asumidos por eHos frente a su personal y a terceros, 
en desarrollo de las apropiaciones presupuestales. 

Mientras se desarrolla a! objeto de Ia apropiacion y se crea Is exigencis de situar los 
recursos, Ia SubdirecciOn Administrativa y Financiera del Area metropolitana, podrá efectuar 
inversiones que garanticen seguridad y rendimiento previa autorizaciOn de Ia DirecciOn de 
Ia entidad. Lo anterior con estricto cumplimiento a Ia ejecución del PAC. 

Los rendimientos asi generados, cualquiera sea Ia fuente que los produce, deberán ser 
apropiados en el Presupuesto General del Area Metropolitana con ei fin de satisfacer las 
necesidades de gasto piblico y usos determinados por normas vigentes. 

PE LOS RECURSOS DE BALANCE 

ARTICULO 38: Los recursos del balance son los Ørovenientes de Ia liquidaciOn del ejercicio 
fiscal del año inmediatamente anterior,. resultaites de Ia diferencia que se angina al 
comparar el recaudo de los ingresos, incluyendo os no presupuestados y Ia disponibilidad 
inicial en efectivo, frente a Ia suma de los pagos efectuados durante Ia vigencia con cargo 
a las apropiaciones vigentes, las reservas presupuestales, las cuentas por pagar 
constituidas a 31 dé diciembre y las operaciones contables en general, respecto a los 
cuales se concede autorizaciOn aI Director del Area Metropolitana de Bucaramanga, para 
hacer los ajustes presupuestales pertinentes, crear los rubros presupuestales a que haya 
lugar a los recursos de balance mediante actos açlministrativos una vez efectuado el cierre 
presupuestal a 31 de diciembre del año inmediatamente anterior. . 

CAPITULO IV 

DE LAS CUENTAS POR PAGAR Y RESERVAS PRESUPUESTALES 

ARTCULO 39: Las cuentas por pagan del Area Metropoiltana, correspondienies al año 
2021 deben constituirse a más tardar el 30 de enero de 2022 y remitirse a Ia Subdirección 
Administrativa y Financiera del Area Metropolitana en Ia misma fecha. Serân constituidas 
por el ordenador del gasto y el tesorero. 

Unicamente en casos excepcionales se podrá efectuar correcciones a Ia informaciön 
suministrada respecto de Ia constituciOn de las cuentas por pagan. 

Los casos excepcionales serán calificados por eI jefe del Organo o representante legal del 
Organo o entidad, segCin el caso.. 
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ART1CULO 40: Las cuentas por pagar constituidas se podrán ejecutar desde el momento 
en que Ia Subdirección Administrativa y Financiera del Area Metropolitana presente Ia 
rnrrpsnnndjprtp rpIicin rI riinths nnr nnr v rnnqtifiiir1 v nrnhwts nrr I 

eritidadyseapruebeelPACrespectivo. 

Cada SubdirecciOn y dependencia del Area Metropolitana de Bucaramanga constituirá a 31 
de diciembre de 2021 cuentas par pagar con las obligaciones correspondientes a los 
anticipos pactados en los contratos y a Ia entrega de bienes y servicios. 

ARTiCULO 41: Al cierre de Ia vigencia fiscal 2021 las dependencias y subdirecciones que 
conforman el Presupuesto General del Area metropolitana constituirán las reservas 
presupuestales excepcionales con los compromisos que al 31 de diciembre no se hayan 
curnplido, siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen el objeto de Ia 
aprooiación. Las reserves presupuestales sOlo oodrán utilizarse para canceler los 
compromisos que les dieron ongen. 

Las reservas presupuestales excepcionates de las diferentes dependencias y 
subdirecciones que conforman el Presupuesto General del Area metropolitana, 
correspondientes ál año 2021, deben constituirse a más tardar el 30 de enero de 2022 y 
reaitiuse a ; Subdireciin Adrriinistietiva y Finaiieie,a ia uhisilia fetha. Seiii 
constituidas por el ordenador del gasto y el jefe de presupuesto o quien haga sus veces. 

Las Reserves presupuestales serán constituidas por el ordenador del gasto y el jefe de 
presupuesto o quien haga sus veces, y las cuentas por pagar por el ordenador del gasto 
y el tesorero. 

Unicamente en casos excepcionales se podrán efectuar correcciones a Ia informaciOri 
suministrada respecto de Ia constituciOn de las reserves presupuestales yb cuentas por 
pagar. Estas correcciones se podrán efectuar hasta el 30 de junio de 2022. Los casos 
excepcionales serán calificados par el representante legal de Ia entidad.. S .. 

ARTICULO 42: Las reservas presupuestales excepcionales se podrán ejecutar desde el 
momento en que Ia Subdirecciôn Administrativa y Financ;era del Area Metropolitana reciba 

,Ia relaciôn de los compromisos en que se basan dichas reserves y el PAC de reservas 
correspondiente a su periodo de pago sea aprobado. El control fiscal lo harâ, en forma 
posterior, Ia Contralorla Departamental de Santander. 

ARTiCULO 43: Si durante el año 2022 desaparece eI compromiso u obligación que originO 
a constituciOn de una reserve o cuenta 01 pager a 31 de diciembre de 2021, el ordenador 
de gastos y el jefe de presupuesto o quien haga las veces, elaborarán un acta de 
cancelación de Ia reserve presupuestal a de a cuenta por pagar, Ia cual será enviada a Ia 
Siihrprcin ,r1mircfr2tiu v Pinnrir rJI Ar Mtrt rIitr nr k ifc 

presupuestalesrespectivos
. - .... -. . - - 

Las reserves presupuestales correspondientes al año fiscal de 2021 que no hubieren sido 
ejecutadas a 31 de diciembre de 2022 expirarán sin excepciOn, para su cancelación se hera 
por el rubro de pasivos exigibles. 

Sin perjuicio de Ia responsabilidad fiscal y disciplinaria a que haya lugar, cuando en vigencias 
anteriores no se haya realizado el pago de obligaciones adquiridas con las formalidades 
previstas en el Estatuto Orgânico del Presupuesto y demás norrnas que regulan Ia materia, 
y sobre los mismos no se haya constituido Ia reserva presupuestal o Ia cuenta par pagar 
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• correspondiente, Se podrá crear el rubro Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas y con 
cargo a este, ordenar el pago. • 

Si durante el aio 2022 desaparece el compromiso u obligaciOn que origino Ia constituciOn 
de una Reserva de apropiación yb cuenta por pagar 31 de diciembre de 2021, el 
ordenador del gasto y el jefe de presupuesto o quien haga sus veces, elaboraran un acta 
de cancelación de Ia reserva de apropiación yb cuenta par pagar, Ia cual seré enviada a 
Ia tesoreria para los ajustes presupuestales respectivos yde incorporarán al presupuesto 
par si Represeiltaute legal de ia entidai 

Tamblén procederá Ia operación presupuestal prevista en los incisos antetiores, cuando el 
pago no se hubiere realizado pese a• haberse constituido oportunamente (a reserva 
presupuestal o Ia cuenta par pagar en los términos del artIculo 89 del Estatuto Orgántco del 
presupuesto. 

El mecanismo previsto en los incisos anteriores de este articulo tamblén procederá cuando 
se trate del cumplimiento de una obligación onginada en Ia ley, exigible en vigencias 
anterior, aun sin que medie certificado de disponibilidad presupuestal ni certificado de 
registro presupuestal. 

En todo caso, el jefe del ôrgano respectivo certificará previamente el cumplimiento de los 
requisitos señalados en este artIculo. 

ARTICULO 44: Facultar al Director del Area MetropoUtana para constituir el monto de (as 
reservas presupuestales apropiadas sobre el presupuesto del año inmediatamente anterior 
a ejecutar en el 2022, a más tardar hasta el 30 de enero de Ia vigencia fiscai 2022, Si asi b 
liegare a considerar conveniente respetando Los compromisos adquiridos. 

PARAGRAFO. En todo caso, Ia constitución y ejecución de las reservas presupuestales se 
harâ atendiendo las normas que de manera vigente rigen Ia materia, o las que modifiquen. 

CAPITULO V 

VIGENCIAS FUTURAS 

ARTICULO 45: La asunción de Vigencias Futuras serán tramitadas en cumplimiento del 
decreto ley 111 de 1996, Ia Iey 819 de 2003 y Ia ley 1483 de 2011 y su decreto 
reglamentarios y normas que regulen dicha matena para las entidades pObiicas y de 
conformidad con lo establecido en el estatüto orgánico de presupuesto, Acuerdo 
Metropolitano No. 020 de 2012 y Acuerdo Metropolitano No. 032 de diciembre 05 de 2015, 
o Ia norma que los modifique o sustltuya. Los saldos de los cupos anuales autorizados parà 
asumir compromisos de vigencias futuras no utilizados a 31 de diciembre del año fiscal, 
caducan sin excepción y no se podrán acumular para ser utilizados en las vigencias 
siguientes. 

PARAGRAFO: En todo caso (0 relacionado con (as vigencias futuras deberá estar de 
conformidad con Ia ley y las normas reglamentarias. 

CAPITULO VI 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
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ARTICULO 46: lncluye las asignaciones pars cubrir todos los gastos que tierien por objeto 
atender as necesidades de Ia Entidad paracumplir a cabalidad con las funciones asignadas 
en a Corustitución y en a icy, compreride los gastos de personal, Adquislción de Bieiies y 
Servicios, transferencias corilentes, transferencias de capital, Gastos de Comercialización 
y produccion, AdquisiciOn de Activos Financieros, disminucsón de pasivos, gastos por 
tributos, multas, sanciones e intereses de mora y vigencias expiradas de funcionamiento, 
asi como los gastos asociados con actividades de Dirección, Planeaciön y apoyo logIstico 
de Ia Entidad. Esios se .deialirán en Ia resoiución de iiquidación del presupuesto de Ia 
entidad. 

GASTOS DE PERSONAL. Autonzar al Representante legal de Ia entidad, como ordenador 
del gasto, Ilevar a cabo de conformidad con Ia ley o actos administrativos vigentes 
(Acuerdos Metropolrtanos)o los acuerdos convencionales, aqueilos gastos que debe hacer 
Ia entidad como contraprestación de los servicios que recibe, bien sea por una relaciôn 
laboral o a través de contratos. 

CAPITULO VII 

GASTOS DE INVERSION 

ARTCULO 47: Corresponde a los valores que se inviertan para (a Gestióri y el desarrollo 
territorial sosténiblé, equitativo integrado del territorio del Area Metropolitana de 
Bucaramanga, bien sea en forma directa, o a través de otro organismo oficial o del sector 
privado. 

Los gastos de inversiOn, para cada uno de los objetos de gasto y en su rnáxirno nivel de 
desagregación, se utilizarán, entre otros, los atributos de: Sector, Programa, Subprograms 
Proyecto, a su vez cada proyecto debe contemplár los gastos de personal, Adquisición de 
Bienes y Servicios, transferencias corrientes, transferencias de capital, Gastos de 
ComercializaciOn y producción, Adquisicion de Activos Financieros, disminución de pasivos, 
gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora, de conformidad a Ia 
Ctasificación Programática del Manual de Inversion Piblica Nacional, en cumplimientd a Ia 
resoluciOn 3832 del 18 de octubre de 2019 , actualizada por (a ResoluciOn 1355 de 2020 
expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito pUblico. 

Para propósitos estadisticos, de consolidación, monitoreo, seguimiento, control, evaluaciOn 
de oliticas püblicas. las entidades tenitoriales y sus descentralizadas deberán 
implementar, entre otros; el Clasificador Geográflco DIVIPOLA y el Código Unico 
lnstitucional (CUIN) existentes, Ia ClasificaciOn Programática del Manual de Inversion 
Pübl,ca Nacional, y las clasificaciones por Fuentes de FinanciaciOn, par Unidades 
Ejecutoras, que se establezcan para EntidadesTerritoriales y sus descentralizadas. 

Comprende los pagos generados en desarrollo de las obras de interés o hechos 
Metropolitanos contemplados en el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano 2016-2026, 
Plan Estratégico Metropolitano de Ordenamiento Territorial, Plan de AcciOn y Plan 
Operativo Anual de lnversiones dos mil veintidós (2022), que buscan el desarrollo armOnico 
e integrado y su-stentab!e del territorio metropolitano. En genera!, todas !s actividades que 
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contribuyan al cumplimientode las funciones y metas deja entidad; también inIuye los 
pagos generados por estudios, diseños, consultonas adquisicion predial obras pretacon 
de servudos profesionaics, de Oyu y  

CAPITULO Viii 

VIGENCIAS EXPIRADAS 

ARTICULO 48: Comprende los compromisos adquiridos legalmente en una vigencia fiscal, 
pero que por diferentes motivos no fue posibie atender durante Ia vigencia respectiva y por 
consiguiente se hace necesano para su pago 

Facultar al Director de Ia entidad para crear los rubros de ingresos y gastos en el 
presupuesto por concepto de pasivos exigibles por vigencias expiradas, efectuar los ajustes 
presupuestales pertinentes y asignar los recursos a que haya lugar durante Ia vigencia fiscal 
2022, para que mediante acto administrativo ordene su pago 

La vigencia expirada no podrá utilizarse coma un mecanismo de legalizaciôn de pagos de 
obligaciones adquiridas sin el Ileno de los requisitos exigidos legalmente. 

CAPITULO IX 

OPERACIONES DECREDITO PUBLICO 

ARTICULO 49: El cupo de endeudamiento para todas las operaones de credito pábhco 
que realice el Area Metropolitana de Bucaramanga, deben respetar el cupo de 
endeudamierito autorizado por Ia Junta Metropolitana y Ia normatividad nacionaf sobre Ia 
matena, seguir los lineamientos establecidos en los respectivos Acuerdos Metropohtanos y 
demás normas referentes a Ia materia. . - 

ARTICULO 50: En el Serviclo de Ia Deuda, los gastos que sean necesarios para Ia 
administracion consecucion y servicto de las operaciones de credito publico las asimiladas 
a ellas, las propias del manejo de Ia deuda, las operacrones conexas y las demâs 
relacionadas con los recursos deiCrédito serán atendidos con cargo a las apropiaciones 
del Serviclo de Ia Deuda Püblica. 
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ARTICULO. 51: EJECUCION DEL PRESUPUESTO. Estas disposiciones regirán 
ünicamente en el perlodo fiscal para el cual se expide. 

A.- EJECUCION ACTIVA: Se refiere a Ia parte de los ingresos que recibe el erario püblico 
dUrante un ejerciclo presupuestal y corresponde a las funciones del tesorero del Area 
Metropolitana o quien haga sus veces. 

B.- EJECUCION PASIVA: La ejerce el Director del Area Metropoiitana de Bucaramanga, 
como ordenador del gasto, en sus dependencias, al programarse el PAC. 

C.- PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA: Este comprenderá Ia totalidad de 
los ingresos y gastos autonzados en el acuerdo metropolitano de presupuesto y será 
dividido a nivel mensual, clasIficado de acuerdo con los programas de presupuesto. Es un 
instrumento de ejecución. Este debe ser presentado y aprobado antes de iniciarse Ia 
vigencia fiscal. Dicho programa podrá ser reformado en cualquier mes del año; de acuerdo 
con el comportamiento de los ingresos. 

0.- TRASLADOS PRESUPUESTALES: Corno norma general, los traslados siemprehacen 
relaciôn a los gastos y constituyen un credito y un contra crédito que se hace de un articulo 
a otro. El crédito no es más que una suma y el contra crédito es una simple resta. 

E.- TRASLADOS PROHIBIDOS: No podrá trasladarse el total o parte de una apropiaciOn 
para gastos en los siguientes casos: 

1.- Cuando se trate de partidas destinadas pam el pago de asignaciones o gastos fijos a 
menos que por norma expresa se haya disminuido el costo del respectivo artIculo, 
2. Cuando se trate de partidas destinadas al pago de servicios permanentes como el de Ia 
deuda püblica, salvo que se démuestre que existe un sobrante innecesario o se renegocie 
Ia deuda. 
3.- Tampoco podrá hacerse traslado de apropiaciones del presupuesto de inversion para 
incrementar apropiaciones del presupuesto de funcionamiento, pero Si de éste a aquel a no 
ser que sea con recursos propios. 

F.- APERTURA DE CREDITOS: Si durante Ia ejecuciôn del presupuesto se hiciera 
indispensable aumentar el monto de las apropiaciones para cualquier partida insuficiente, 
ampliar los servicios existentes o establecer nuevos servicios autonzados por normas 
obligatorias, podrá abrirse créditos adicionales por Ia Junta Metropolitana a solicitud del 
Director del Area metropolitana o por este cuando estuviere autorizado por Ia Junta 
Metropolitana y se harán por ResoluciOn cumpliendo con los siguientes requisitos: 

1.- Las autorizaciones de recursos de crédito interno y extemo no incorporados en el 
presupuesto del Area Metropolitana. 
2.- Los recursos de depósitos en Ia Tesorera del Area Metropolitana no apropiados. 
3.- Los ingresos cornentes no incorporados en el presupuesto y el rea foro de rentas. 
4.- Los recursos de capital no incorporados at presupuesto. 
5.- El.Superâvit Fiscal, resulta de confrontar a 31 de diciembre los fondos disponibles en Ia 
caja y bancos y las cuentas par cobrar con relación a las obliac ones quP se tienen 
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pendientes de pago, esto es1as reservas de caja y las de apropiación presupuestal. - 
Cuando los activos corrientes son mayores que los pasivos corrientes se presenta un 
Superávit fiscai y cuando los ativos corrientes son rnenores a 105 pasos orr1e1ites se 
presenta un iDéficit fiscal. De acuerdo a lo contemplado en las normis vigentes del 
Gobierno, incorporará estós recursos una vez haya hecho Ia situaciOn fiscal de los mismos 
y härâ los ajustes necesarios una vez haya detérminado Ia de los demás recursos. 

G.- ADiCIONAL FOR MAYOR VALOR DE RENTAS: Si transcurridos seis (6) me'ses de Ia 
vigencia fiscal, el rendimientO de las rentas globales de ingresos ordinarios permite 

- establecer que su prQducto excederá el calculo inicial, ese mayor producto certificado pot 
el Tesorerodel Area Metropolitana de Bucaramanga o quien haga susveces, servirá hasta 
en un cien por ciento (100%) para Ia apertura de créditos adicionales destinados a cubrir 
exciusivamente los gastos urgentes de Ia Administraciôn. En tat evento se aphcarà to 
dispuesto en el literal anterior. 

H.. LEGALIDAD DE. LAS APROPIACIONES: En el presupuesto de réntas y gastos 
otdinarios, no se podra induir partida alguna que no haya sido auto nzada por la Ley, 
Ordenanza 0 acuerdos vigentes. Toda partida de ingresos o egresós déberá estar 
representada en el presupuesto por una suma fija. - 

I.- ORDENADOR EXCLUSNO: Correspónde al birector del Area MetropoUtana de 
Bucaramanga con arreglo a las disposiciones legates, Ia ordenaciOn de todos los giros con 
cargo a las apropiaciones que figuren' en el presupuesto de cada vigéncia en sus 
respectivas subdirecciones y dependencias. 

J- RESPONSABILIDAD POR EL GASTO: El Director del Area Metropolitana de 
Bucaramanga, que autorice gastos que excedan las partidas apropiadas en el presupuesto, 
con imputacióri distinta a Ia correspondiente y el pagador o tesorero que cubra esos gastos 
irregulares, serán responsabtes de los perjuicios que sufra el Area Metropolitana por tales 
actuaciones, además de las sanciones correspondientes. 

La Poiltica de Gasto PUblico Metropolitano será aplicada con estricta sujeciôn a las normas 
relativas a Ia racibnalización y control del gasto püblico que establezca el Gobierno Nacional 
y las propias autondades metropolitanas. 

ARTiCULO 52: Facultar al Director del Area Metropolitana para que expida de conformidad 
con Ia ConstituciOn y Ia ley, Ia resoluciOn de liquidaciOn de presupuesto de Ia vigencia 2022, 
para to cual codificará, clasificará y definirä los ingresos y gastos. Asi mismo, cuando las 
partidas se incorporen en numerales rentIsticas, secciones, programas y subprogramas que 
no correspondan a su objeto o naturaleza, las ubicará en el sitio que corresponds. En là 
resálución de liquidación se podrán hacer correcciones de Ieyenda, • aritméticas y a Ia 
codificación de los diferentes rubros de ingresos y gastos del Presupuesto General del Area 
metropolitana, sin que se modifiquen los valores totales de las secciones de presupuesto. 

La SUbdirección Administrativa y Financiers çiel Area Metropolltana hará mèdiahté 
Resolución, Las -operaciones que en igual sentido se requieran durante el transcurso de'Ia 
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vigencia cuando se trate del presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion previa 
autorizaciOn dl Director de la entidad. 

ARTICULO 53: La SubdirecciOn Administrativa y Financiera del Area Metropolitana, de 
oficio o a peticiOn del Jefe del Organo respectivo, proyectará por resolución, las aclaraciones 
y correcciones de Ieyenda necesàrias para enmendar los errores de transcnpción y 
aritméticos que (iguren en el Presupuesto General del Area metropolitaha para Ia vigencia 
fiscal ue 2022. La anterior, no implica cambio en ia ieyenda del rubro presupuestal ni en sü 
objetoycuantla. 

ARTICULO 54: La Subdirección Administrativa y Financiera del Area Metropolitana podrâ 
ordenarvisitas, solicitar Ia presentación delibros, comprobantes, informes de caja y bancos, 
reservas presupuestales y cuentas par pagar, estaaos linancieros y demás docurnentos 
que considere convenientes para Ia adecuada programacion y seguimiento de los recursos 
incorporados al Presupuesto. 

ARTICULO 55: El servidor püblico que reciba una orden de embargo sobre los recursos 
incorporados en el Presupuesto General del Area metropolitana, está obligado a efectuar 
los trámites correspondientes para que se solicite por quien corresponda Ia constancia 
sobre Ia naturaleza de estos recursos al area financiera y presupuestal, a fin, de tener 
claridad si pueden ser objeto de medida cautelar y asi, si da lugar, poder solicitar al juez su 
desembargo. 

ARTICULO 56: Le corresponde al Director del Area Metropolitana expedir Ia ResoluciOn de 
liquidaciOn del Presupuesto General del Area metropolitana de Bucaramanga, de 
conformidad con to establecido en el Decreto ley 111 de 1996 .y Decreto 568 de 1996, 
Acuerdo Metropolitano 020 de 2012 y sus modiflcatorios. Esta ResoluciOn se 
acompañará de un anexo que contendrá el detalle de los ingresos y  de losgastos de todas 
las dependencias que hacen parte del presupuesto general del Area metropolitana de 
Bucaramanga para el año fiscal. 

ARTICULO 57: Las dependericias y subdirecciones que hacen parte del Presupuesto 
General del Area Metropolitana no pueden cancelar obligaciones de vigencias fiscales de 
años anteriores con cargo a los rubros de gastos de Ia vigencia fiscal de 2022. Estos 
compromisos solo se podrán cancelar con cargo al rubro deficit fiscal del presupuesto del 
año 2022, siempre y cando dichas obligaciones se hayan incorporado en este rubro 
presupuestal. 

Para dar cumplimiento al presente articulo, las subdirecciones y  dependencias que hacen 
parte del Presupuesto General del Area Metropolitana, deben remitir a más tardar el 30 de 
enero de 2022 a Ia Subdirección Administrativa y Financiera Ia relaciOn de las obtigaciones 
por pagar de vigencias antenores, debidamente legalizadas y con sus soportes 
respectivos. 

ARTICULO 58: Autorizar al Director - Representante Legal del Area Metropolitana de 
Bucaramanga, para que durante Ia vigencia 2022 ejecute el presupuesto aprobado 
mediante el presente ado, Ilevando a cabo los procesos contractuales y  celebrando los 

E: 20/04/2Q16 Pegina 16 de 24 
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contratos que se requieran para el cumplimiento de las funciones constitucionales, y legates 
atribuidas a Ia entidad, sin obtener autorizaciOn previa de Ia Junta Metropotitana hasta por 
una cuantla de dos niH (2000) srimv. Contratación que debe Hevarse a cabo bo los 
principios que orientan el ejercicio de Ia función.pCblica (Art 209 CN),.asIcomo to dispuesto 
por et estatuto de contrataciOr del estado (Art 23, 24y 25 Ley 80 de 1993), las normas qua 
to modifican y Decretös Reglamentarios, pars dé esta manera ejecutar conforme a Ia ley el 
presupuesto que mediante et presente acuerdo se aprueba. 

Asi mismo, se autoriza al Representa Legal del Area Metropolitana de Bucaramanga para 
suscribir los contratos yb convenios interadministrativos pars el cumptimiento de las 
funciories constitucionales y legales atribuidas a Ia Entidad, hasta por dos mit (2000) 
smmlv, salvo los convenios a suscribir con los municipios y para Ia ejecuciôn del Plan 
Maestro de Movilidad Metropolitano que no tendrán lirnite de cuantia; creando los rubros, 
realizando las adiciones y traslados presupuestales que se deriven de dichos contratos yb 
convenios interadministrativos. 

ARTICULO 59: Autorizér at Director - Representante Legal para crear, modificar, ajustar y 
homologar los cOdigos y rubros presupuestales de Ia vigencia antericr, teniendo en cuenta 
• los nuevos rubros aprobados en el presupuesto de Rentas y Gastos del Area Metropotitaha 
de Bucaramanga para Ia vigenéia 2022 de conformidad at CATALOGO DE 

• CLASIFICACION PRESUPUESTAL (CCPT). Asi mismo crear nuevos rubros 
presupuestales dentrode Ia vigencia 2022, modificar y desagregar rubros presupuestales 
que se réquieran en los gastos defuncionamiento, deudae.Enversión pars dar cumptimiento 
a las funciones de Ia entidad y a las metas contempladas dentro del Plan Integral de 
Desarrollo Metropolitano 2016-2026. 

PARAGRAFO. El anexo del presupuesto con sus numerales, el Marco Fiscal de Mediano 
Plazo que contiene el Plan financiero, las metas de superávit primarto, asi como et nivel. de 
deuda publics y un análisis desu sostenibilidad y demás aspectos establecidos en Ia lay, at 
Plan Operativo Anual de Inversiones y el Plan Anuat Mensualizado de Caja- PAC, hacen 
parte integral del presente Acuerdo Metropolitano y se requleren preséntar para Ia 
aprobación del proyecto de presupuesto. 

• ARTICULO 60: Autorizar at -Director-Representante Legal del Area MetropoIitana de 
Bucaramanga para qué at presupuesto de ingresos y Gastos de Ia vigencia 2022, adicione 
el mayor valor de los recursos que por concepto de transferencias de aporte para 
funcionamiento le asignen las AlcaldIas Municipales, 

ARTICULO 61:-El presente acuerdo una vez.aprobado, sancionado y publicado, entraen 
vigencia a partir del primero (1°.) de enero dedos milveintidOs (2022). 

PUBLIQUESE V CUMPLASE. 

Expedidd en Bucaramanga a los vestidos (22) dIas delmes de diciembre de 2021 

E: 20104/2016 Pagna 17 de 24 
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IJ 4._ I_ I.....L. 
II JIlUIIt UC Id JUIRd, 

El Secretarlo de Ia Junta;  CESAR CAMILO HERNANDEHERNANDEZ 

El presente Acuerdo fue debatido y aprobado en Ia reunion de Junta Metropolitana Ilevada 
a cabo el 22 de diciembre de 2021 y su aprobaciOnconsta en elActa de Junta No. 007 de 
2021. Para constancia firman Presidente y Secretario en señal de aceptaciOn, 

El presidente de Ia Junta, 

El Secretano de Ia Junta, 

CESAR CAMILO HERNANDEZ HERI'IANDEZ 

El Acuerdo Metropolitano No.006 de 2021 "Por medio del cual se autonza al représentante 
legal del Area MetrOpolitana de Bucaramanga para . prometer vigencias futuras 
ordinarias pars adicionar contratos en ejecuciO requeri. 's para garantizar el normal 
funcionarntento de Ia entidad" expedido po Ia Ju p  a Metrop. ano el dia 22de diciembre 
de 2021, fue sancionado el 22 de dici- bre de 2 '1 

NCAR AR' 
esid te a Me 

ENAS REY 
ropohtana 

ElaborO: 

Reviso aspectos técnicos y financieros 
RevisO Aspectos Juridicos  

Elsa Mendoza - Profesional ljniversitario-Pres 
Luz Martha Medina Torres-Contratista SAF 
Arnparo Garcia Morantes - Subdirectora Administrativa y financiera 
Julián Silva Cala— Secretano General. 

E: 20/04/2016 Págin 18 de 24 
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ANEXO DE PRESUPUESTO 

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 

ANEXO PRESUPUESTO DE INGRESOS 
VIGENCIA 2022 

Articulo 
Descrlpclôn 
Articulo Fuente Aproplado Iniclal 
TOTAL 
PRESUPUESTO DEL 
PERI000 13.989.823.483 

I Ingresos 13.989.823.483 

1.1 Ingresos Cornentes 13.365.759.977 

1.1.02 
INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 13.365.759.977 

1.1.02.01 CONTRIBUCCIONES 260.000000 

1.1.02.01.005 
ContribUciones 
diversas 260.000.000 

1.1.02.01.005.39 
Contribución de 
Valonzación .9 260.000.000 

1.1.02.02 

TASASY 
DERECHOS 
ADMINISTRATIVOS 837.792.753 

1.1.02.02.10 Derechos de tránsito 837.792.753 

1.1.02.02.10.01 
Autoridad Püblica de 
Transporte I F 700.000.000 

1.1.02.02.10.02 ParticipaciOn SITM 6 . 137.792.753 

1.1.02.03 

MULTASJSANCIONE 
SEINTERESESDE 
MORA . iii.000.000 

1.1.02.03.001 Multas y sanciones 30.000.000 

1.1.02.03.001.03 
Srciones 
disciplinailas 1 

1.1.02.03.001.04 
Sanciones 
contractuales I 

S 

1.1.02.03.001.05 
Sanciones 
administrativas 

1.1 .02.03.001.06 Sanciories fiscales 

11.02.03.001.09 
Multas de tránsito y 
trarisporte 1 30.000.000 

1.1.02.03.002 . 
INTERESES bE 
MORA 81.000.000 

1.1.02.03.002.01 

Intereses Mora 
recursos aportes de 
participaciOn 

1.1.02.03.002.02 
Interés mora recursos 
de valorizaciOn 9 

- 
80.000.000 

1.1.02.03.002.03 

Intereses mora 
recursos recursos 
transporte 1 1.000.000 

1.1.02.03.002.04 
Interés mora cesiones 
tipo C 

1.1.02.05 
VENTADEBIENES 
Y SERVICIOS .

0

5.830.000.000 

E: 20/04/2018 Pána 19 de 24 
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AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 

ANEXO PRESUPUESTO DE INGRESOS 
VIGENCIA 2022 

Articuló •., . 
Descrlpclôn 
Articulo Füènté. ApropladoIniclal 

1.1.02.05.001 

Ventas de 
establecimientos de 
mercado . 5.830.000.000 

1.1.02.05.001.07 

servicios financieros y 
servicios conexos, 
servicios inmobiliarios 
y servicios de leasing . 150.000.000 

1.2.01.02.001.07.01 Arrendamientos 1 . 150.000.000 

I ;i.02.05001 .09 

Servicios para Ia 
comunidad sociales y 
personales . .5.680.000.000 

1.1.02.05.001.09.01 . Avalüos . 1 . 0 

1.1.02.05.001.09.02 
Actual!zaciOn 
Catastral I 0 

1.1.02.05.001.09.03 
Conservación 
Dinâmica 

. . 
I 

. 
. 5.000.000.000 

1..102.0500t09.04 

servicios . 
administrativos - 
Catastro I 

. - 

. 250.000.000 

1.1.02.05.001.09.05 

Servicios 
administrativos-  -paz 
ysalvosy 
certificaciones I 

. 

. . 430.000.00b 

1.1.02.06 
TRANSFERENCIAS 

. . 6.286.967224 CORRIENTES ,. 

1.1.02.06.006 

Transferencias de 
otras entidades del 
gobiemo general . 6.286.967.224 

1.1.02.06.00606 • 
Otras unidades de 
gobierno . . . . 6.286.967.224 

1.1.02.06.006.06.01 

Aporte participación 
Municipal Ley1625 
de 2013. 

/ 

. 5.286.967.224 
1.1.02.06006.06.01.0 
I Bucaramnga 1 . 4.228.000.000 
1.1.02.06.006.06.01.0 
2 • .• Floridablanca I • 360.000.000 
1.1.02.06.006.06.01.0 

GirOn • ,. 
- 
1. 18.350.000 

1 .1.02.06.006.Ub.U1 .0 
4 . . • 

. 
Piedecuesta I . . 680.617.224 

1.1.02.06.006.06.04 
Areas de Cesiôn Tipo 
C 

• 
. 1.000.000000 

1.1.02.06.006.06.04.0 
I . Areas Cesiôh tipo c 12 • . 1.000.000.000 
1.1.02.06.006.06.05.0 
2 

Aportes PianMaestro 
de Movilidad 

E: 20/04/2016 Pagina 20 de 24 
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• AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 
ANEXO PRESUPUESTO DE INGRESOS 

VIGENCIA 2022 

ArtIculo 
Descri pclón 
Articulo Fuente Apropiado Inicial 

1.2.05 
RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS - 40.000.000 

1.2.05.02 Depósitos 
• 

1.2.05.02.001 
Rendimientos-de libya 
destinaciôn I 20.000.000 

1.2.05.02.002 
rendimientos recursos 
especiales convenios 

1.2.05.02.003 
Rendimientos de 
conexiôn alterna - - 

- 
12.05.02.004 

Rendimientos de 
recursos del FlU 

1.2.05.02.005 
Rendimientos cupos 
de parqueo 

- 

1.2.05.02.006 - 
Récursos de 
valorizaciOn 9 20.000.000 

1.2.05.02.007 
Areas de Cesián tipo 
C 

1.2.10 
RECURSOS DEL 
BALANCE 624.063.506 

12 1001 
CANCELACIONDE 
RESERVAS - -. - -.• 

1.2.10.01.001 
•--,----- 

Recursos Propios 
- -.--- 

1 
........- -.. 

1.2.10.01.002 - 
Recursos de 
Conexiön Altema 3 

- - 
- - 

t2.10,01.003 
Recursos de 
Valonzación 

- 
9 - 

- 

1.2.10.02 SUPERAVIT FISCAL . - - 624.063.506 

- 
1.2.10.02.001 

Excedente Recaudo 
Participaci6n SITM 6 

- 
624.063.506 

1.2.10.02.002 
Excedentes 
Liquidacion FlU 7 

- - 
0 

- 
1.2.10.02.003 

Excedentes Cupos de 
Parqueo 

- 
8 . 

- - 
- -- - 0 

- 
1.2.10.02.004 

Areas de cesiOn tipo 
C 12 

. -- -. 
- - 0 

- 
1.2.10.02.005 

ContnbuciOn de 
valonzación 

. --. 
- 9 

• -. - - - - 
- - 0 

• - 
1.2.10.02.006 

Recursos de Libre 
DestinaciOn 

• 
I 

- - 
- 0 

1.2.10.02.007 
Recursos Especiales 
Convenios 2 0 

1.2.10.02.008 Conexión Altema 3 - •- - . 0 

RESUMEN INGRESOS POR FUENTES 
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NOMBRE FUENTE FUENTE VALOR 

RECURSOS LIBRE DESTINACION 1 11.867.967224 

RECURSOS ESPECIALES CON VENIOS 2 

RECURSOS CONEXION ALTERNA 3 - 

RECURSOS COFINANCIACION 5 - 

RECURSOS PARTICIPACION SlIM 6 761.856.259 

RECURSOS U 7 - 

RECURSOSCUPOSDEPARQUEO 8 - 

CONTRIBUCCION DEVALORIZACION 9 360.000.000 

RECURSOS AREAS CESION TIPO C 12 1.000.000.000 

TOTAL REcAUDO PROYETADO 13.989.823.483 

ANEXO PRESUPUESTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA 

ANEXO PRESUPUESTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

RUBRO CONCEPTO FUENTE VALOR 

2 Gastos 0 $ 13,989,823,483.00 

2.1 Funcionamiento $ 4,387,710,986.00 

2.11 Gastos de personal 1' $ 3,145,197,504.00 

2.1.2 Adquisiclón de benes y servicios 1 $ 1,207,213,482.00 

2.1.3 Transferencias corrlentes 1 $ 35,000,000.00 

218 CospoIb'os',.'s so rc.c c-ccsdcrr 1 $ 30000000 

ANEXO PRESUPUESTO GASTOS DE INVERSION 

SECTO PROGRAM ELEMENT PRODUCT coeuo UENT  
INVERSION VALOR 

2.3 9,602,112,497.00 

04 
INFORMACION 
ESTADISTICA 5,000,000,001.00 

04 0406 04061 0406010 2.3.1 1 Gastos de Personal 496,568,646.00 

04 0406 04061 0406010 2.3.2 1 
Adquicion de 
Bienes 431,025,609.0O 

04 0406 04061 0406010 2.3.5 
1 

Gastosde 
oomeiaHzaony 
producción 4,072,405,746.00 

24 24 TRANSPORTE 1,737,241,334.00 

24 2408 

PRESTACION DE 
SERVICIO DE 
TRANSPORTE 
PBUCODE 
PASAJEROS 1,737,241,334.00 

E: 20/04/2016, Pagna 22 de 24 
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SECFO PROGRAM ELEMENT PRODuCr 
CODIGO  

UENT  
INVERSION VALOR 

24 2408 

PLANEACION 
ESTRATEGICA 
DEL 
TRANSPORTE 
PUBLICO 624,063,506.00 

24 2408 24081 2408018 2.3.5 
6 

Gastosde 
comerclalizaciôn y 
producclon 624,063,506.00 

24 2408 24081 2408018 

FORTALECIMIENTO 
DEMODOSNO 
MOTORIZADOS 
(BICICLETA 
PUBUCA)EN LOS 
MUNICIPIOS QUE 
CONFORMANEL. 
AMB 137,792,753.00 

24 2408 24081 2408018 2,3.5 
1 

Gastos de 
cornerciaiización y 
producclón . 137,792,753.00 

24 2408 24081 2408001 2.3.3 

GESTIONAR, 
CONTROLAR V 
HACER 
SEGUIMIENTO AL 
TRANSPORTE 
PUBUCO. 975,385,075.00 

24 2408 24081 2408001 2.3.1 1 Gastos de Personal 867,628,673.00 

24' 2408 24081 2408001 2.3.2.02 
Adquisiciones 
diferentes de activos 107,756,402.00 

24 2408 24081 2408001 2.3.5 

Gastosde 
comerclalizaclôn y 
produccion - - 

32 3204 - 

AMBIENTEY 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 685,332,707.00 

32 3204 32 3204 2.3.1 1 do 1'ersoi 685,332,707.00 

40 40 2.3. VIVIENDA 1,819,538,455.00 

40 4002 2.3. 

Ordenamlento 
territorlaly 
desarroll4urbano 143,223,075.00 

- 

40 4002 

• 

2.3.1 
I  

' Articulach e do los 
documentos do 
formuladdn del 
PEMOT 2018-2048 
provocado por el 
2019 143,223,075.00 

40 4002 40021 4002021 
- 

.3.1 

OrdenamientO 
Territorial 
Metropolitano-
PEMOT 143,223,075.00 

40 4002 40021 4002021 2.3.1 1 Gastos do personal 143,223,075.00 

40 2.3.2 Espaclo Püblico 1,676,315,380.00 
• 

40 

S  

2.3.2.1 

Sistemas de 
Parques 
.Metropolitanos 676,315,380.00 

40 

• 

2.3.2.1.1 

Desarrollar 
acciones.para 
armonizareluso 

• d& espacio pciblico 676,315,380.00 

E:20/04/2016 Pagina 23 de 24 
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SECO 
R 

PROGRAM 
A 

ELEMENT 
0 

PRODUCT 
0 

CODIGO 
FUENT 
E 

INVERSION VALOR 

40 2.3.1 1 Ga:t: dc Pcrorat 676,315,380.00 

40 4002 40021 4002022 2.3.2.02 

Adqulslclones 
dtferente de 
acUvos 

2.3.5 
12 

Gastosde 
ccrnerclallzaclón y 
producclon 1,000,000,000.00 

45 45 2.3. 

GOBIERNO 
TERRITORIAL 
(METROPOUTANO 

) 360,000,000.00 

45 4599 2.3. 

FORTALECIMIENTO 
AI.AGESTIONY 

rir i a 

ADMINISTRAcION 
PUBUCA 
TERRITORIAL 360,000,000.00 

45 4599 
2.3.02.01 
. 

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 360,000,000.00 

45 

-. 

4599 

. 

2.3.02.01 
'. 

Gestiones 
Administrativas 
requendas 
asociadas alas 
Obras de 
Infraestructura Vial 
Metropolitana que 
ian sdo &bjeto de 
contrlbuclón por 
valorización 

45 4599 2.3.5 
9 

Gastosde 
comerclalizaclôn y 
producclon 360,000,000.00 

RESUMENGASTOS PORFUENTES 

NOMBRE FUENTE FUENTE VALOR 

RECURSOS LIBRE DESTINACION 1 11.867.967.224 

RECURSOS ESPECIALES 

CONVENIOS 
2 

- 

RECURSOS CONEXION ALTERNA 3 - 

RFCIJRSOS COFINANCiM1ON - 

RECURSOS PARTICIPACION SITM 6 761.856.259 

RECURSOS Flu 7 - 

RECURSOSCUPOSDEPARQUEO 8 

CONTRIBUCCION DE 

VALORIZACION 
oo oon 

---. . - 

RECURSOS AREAS CESION TIPO C 12 1.000.000.000 

TOTAL RECAUDO PRO VECTADO 13.989.823.483 

E:20/04P2016 Pâglna 24 de 24 



GIOVANNI FJAUO GARCIA 
Profeslonal unlvenharl-Tesorero 5bdsectora Admlnblrativa y financieva 

ARIA METROPOIJTAP4A 08 BUCARAMANGA 

PLAN A#UAUZAOO DO CA)A. GPS805 

VIGENCIA 2022 

CODIGO CONCEP'TO FuENro TOTAL PROTECTADO ENERO FEB6060 MAR20 88301 MAYO - JUN10 IUUO 

5-,,  

800310 SAPflEMBRE OCRJBRO NOVIEMBRE DICIEM860 TOTAL 

- FUNCIONAMIENTOE 
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INTRODUCCION 

Dando cumplimiento a Ia Ley 819 de 2003, se elabora el presente Marco Fiscal de Mediano 
Plazo (MFMP), que es el instrumento de Ia gestión financiera en materia de presupuesto, 
responsabilidad y transparencia fiscal. 

La AdministraciOn del Area Metropolitana de Bucaramanga a través de Ia SubdirecciOn 
Administrativa y Financiera, pone a consideracián ante Ia Junta Metropolitana, el presente 
documento a tItulo informativo del Marco Fiscal de Mediano Plazo — MFMP para el periodo 
2021-2030, este proyecto cumple con Ia normatividad vigente y es consistente con las metas 
que se derivan de Ia programaciOn macroeconOmica y fiscal dispuestas en el Marco Fiscal de 
Mediano Plazo de 2021 (MFMP 2021).- Ministerio de Hacienda y Crédito Püblico. 

Se ha formulado de conformidad con b dispuesto en Ia Constitucián PolItica, Ley 1625 del 
2013, el Estatuto Orgánico de Presupuesto Acuerdo Metropolitano 020 de 2012 y demás 
normas presupuestalés vigentes, en especial Ia Ley 819 de 2003, Ia Ley 1955 de 2019, por Ia 
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia, Pacto por Ia 
Equidad (PND), el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — DIME TU PLAN, con vigencia 
2016 al 2026 , atendiendo las disposiciones legales establecidasen los artIcubos 2 y5 de Ia 
ley 819 del 2003, en materia de "Normas Orgánicas de Presupuesto para Ia transparencia 
fiscal y Ia estabilidad macroeconOmica", que conileva a garantizar Ia sostenibilidad de las 
finanzas a mediano plazo, amparado con los recursos disponibles para el cumplimiento y 
desrroIlpde las competencias asignadas por Ia Constitucián PolItica. 

El documento esta armonizado con el Plan de AcciOn AMB-2022 que se construye en 
cumplimiento de las metas establecidas por el Plan Integral de Desarrolbo Metropolitano—
DIME TU PLAN, con vigencia 2016 al 2026, proyectos de inversion presentados por las 
Subdirecciónde Transporte, Subdirección de Planeaciôn y SubdirecciOnadministrativa y 
Financiera y los soportes de cada uno de los requerimientos que establecela Ley 819 de 2003, 
a saber: 

a) El Plan Financiero contenido en elartIcubo 40  de Ia Ley 38 de 1989, modificado por el 
inciso 50•  del artIculo 55 de Ia Ley 179 de 1994; 

b) Las Metas de superévit primario a que hace referenda el artIcubo 2° de Ia Ley 819 del 
2003; 

c) Las acciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento del Plan 
de Acción 

d) Informe de los resultados fiscales de Ia vigencia anterior; 

e) Relación de los pasivos exigibles y debos pasivos contingentes que pueden afectar La 
situación financiera del Area Metropolitana de Bucaramanga. 
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1. CONTEXTO DE LA ENT! I W 

El Area Metropolitana de Bucaramanga fue constituida mediante Ordenanza 020 el 15 de 
diciembrede 1981 por los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y GirOn. En el año de 
1984, Ia Asamblea de Santander expidiO Ia ordenanza Na.  048 por lo cual se autoriza al 
Gobernador para formalizar Ia anexiOn del municipio de Piedecuesta al Area Metropolitana de 
Bucaramanga y se expide el Decreto 0332 con eJ que se integra ël municiplo de Piedecuesta 
al Area Metropolitaria de Bucaramanga. 

Estos municipiós se encuentran adscritos en Ia cuenca alta. del rio Lebrija, y poseen una 
extensián total de 1479 km, con una población proyectada para el año 2021 de 1.284.495 
habitantes segün DANE -proyecciones de población municipal para el periodo 2018 — 2035 
con base en el CNPV.2018. 

Grafica 1. Proyección Población Area Metropolitana de Bucaramanga 2021-2031 

Poblacion Proyectada 202.-203i Area 
MetropoRtana (DANE- Censo 2018) L 
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---Cabecera -4-'Centros poblados 

Las areas metropolitanas constituyen los polos básicos del Sistema de ciudades, funcionan 
como verdaderos centros de innovaciOn, cultural, social y demográfica, al mismo tiempo que 
concentran una gran parte del poder econOmico, y en ellas radican importantes centros de 
decision, por ello el Area Metropolitana de Bucaramanga en el marco de lo establecido en Ia 
Ley 1625 de 2013, desarrollO un proceso técnic6y participativo para Ia formulaciOn del Plan 
integral de desarrollo metropolitano. 

El Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — DIME TU PLAN, con vigencia 2016 al 2026, se 
fundamentà en el concepto de Prosperidad Urbana que implica tener como orièntadores del 
desarrollo del territorio metropolitano los siguientes conceptos: 
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CRECIM IENTO ECOtJOMICO. Enfocado. a 
priviIegiareI desarrollohumano, Ia innoyacián, Ia 
formalidad, Ia protecciOn y el uso sostenible de los 
recursos naturales, mediante sfuerzo 
colaborativo de los distintos sectores sociales con 
el Estado. 

OFERTA DE BIENES Y SERVICIOS. Garantla de 
Ia oferta riecesaria de bienes y servicios püblicos y 
el desarrollo de las pollticas y acciones tendientes 
a un acceso equitativo a los beneficios del 
desarrollo y Ia seguridad socio-económica general 
e individual. 

EQUIDAD URBANO — RURAL. El principio de 
equidad urbano-rural que permite que el concepto de prosperidad irradie a todo territorio, de 
modo que Ia oferta de bienes y servicios tenga un reconocimiento integral, incluida Ia 
funcionalidad ambiental y el equilibrio eco sistémico. 

La articulaciOn de los componentesdel PIDM se configura en un sisterna como Ia Rueda de Ia 
Prosperidad. El plan deacción contribuye a cumplir las metas dispuestas en el Plan integral 
de desarrollo metropolitano para lograr Ia prosperidad urbana en el territorio metrQpolitano. El 
acUerdo metropolitano 033 de 2015 adoptó el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano y 
declarO como hechos metropolitanos los componentes del mismo,.asI: 

COMPONENTE LINEA ESTRATEGICA 

1. PLANEACION, GOBERNANZA 
Y CULTURA 

Gestiôñ metropolitana armOnica y coordinada 
Gobernanza 
Cultura y valores ciudadanos 

2. PRODUCTIVIDAD EN LA 
ECONOMIAMETROPOLITANA 

lnnovaciôn y desarrollo tecnolOgico en Ia actividad 
productiva 

3. INFRAESTRUCTURA DE 
SERVICIOS Y CON ECu VI DAD 
METROPOLITANA 

Habitat metropolitano y vivienda digna para Ia vida 
. Accesibilidad y sostenibilidad en los servicios pt.b!icos 
Conectividad para el desarrollo económico y Ia 
integraciOn metropolitana 

7 
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COMPONENTE LINEA ESTRATEGICA 

4.  SOSTENIBILIDAD 
AMBIENTAL V PROTECCION 
DE LOS RECURSOS 
NATURALES 

Cultura para a gestión integralde residuos - 
Preservación y valoración de losrecursos flora y fauna 
Gestián ambiental como instrumento de competitividad 
económica - 
AdaptaciOn y mitigación al cam bio climático 

5.  EQUIDAD E INCLUSION 
SOCIAL 

InclusiOn del posconflicto al desarrolld del territorio 
Servicios equitativos para Ia población rural 

-opouw 

El Plan de AcciOn Anual Institucional de InversiOn, se elabora a partir de estos fundamentos 
orientadores. Para el caso del Plan de la vigencia 2022 se tiene en consideraciOn los 
ig uientes: 

• Regimen legal de las Areas Metropolitanas (Ley 1625 de 2013) 
• Hechos metropolitanos declarados 
• Plan Integral de Desarrollo Metropolitano 2016-2026 
• Plan estrategico metropolitno de ordenamiento territorial 
• PlanificaciOn de nuevas centralidades en el territorio metropolitano 
• Plan Nacionalde Desarrollo 2018 — 2022 Facto por Colombia pacto por Ia equidad 
• • Planes de Desarrollo de los municipios del AMB 2020 — 2023 
• . ResoluciOn 1267 de 2019 que häbilita al AMB como gestor catästral 
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Resultados del concurso de innoyaciOr abirta lideradopor Ecppetrol y Unired en 2016 
en el cual participólaUniversidad Santo Tomás con el apoyo de Findeter y el AMB. 

De esta form, el plan de acdión constituye una herramienta de planificaciOn importante para 
el Area Metropolitana de Bucaramanga en Ia cual se concretan los proyectos y actividades que 
se desarrollan de manera coherente con-los planes y documentos orientadores antes 
mencionados dentro de los cuales se resalta el Plan Integral de desarrollo Metropolitano Dime 
tu Plan 2016-2026". Con elfin deasegurar dicha articulación, en cada una de las actividades 
del plan , de acciOn anual de Ia entidad se define a cuál componente, Ilnea estratégica, 
programa ymetas de DIME tu plan contribuye. 

Adicionalmente, el plan de acciOn se ajustaa los hechos relevantes y problemáticas que se 
presentan, por ello para el año 2022 se está incorporando y sus implicaciones a nivel social, 
econOmico y ambientalen el ámbito metropolitano y Ia vision AMB: CIUDAD REGION PARA 
TODOSSe establece prioridad en Ia èjecuciOn de los proyectos asociados al PEMOT, Catastro 
yPlaneaciOn estratégica del transporte püblico (particularmente a lasgestionsorientadas a' 
la actualizaciOn del Plan Maest?o de Movilidad Metropolitano); pero se mántiene especial 
atenciOn sobre los demás proyectos formulados. Esta visiOn requiere necesariamente una 
articulaciOn de nuestras areas misionales en torno a Ia ejecuciOn deproyectos con alto impacto 
y alta generaciOn de valor püblico, de manera coherente con Ia situaciOn financiera de Ia 
entidad. 

2. GENERALIDADES DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 

El Marco fiscal a Mediano Plazo es una herramienta de planëaciOn financiera a partir 
de Ia cual se determinan los techos tanto de ingresos como de gastos que permitan 
generar superAvit primarlo en cada vigencia, peribdo proyectado a diez (10) años, que 
permitan garantizar Ia capacidad de pago como lo establece Ia Fey y lograr el equilibrio 
de las finanzàs del Area Metropolitana de Bucaramanga. -

+ 
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RESPONSABLES Y FECHAS DE PRESENTAcION tEL MFMP: 

El marco fiscal de mediano plazo deberá ser prsentado, a tItulo lnformativo, anualmente a I 
Junta Metropolitana para el estudio del Presupuesto. 

Marco Normativo 

• r. ::'••:;.,.•. 
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Constitución Polltica Art 345 a 364 Hacienda Publica 

Ley 152 de 1994 Plan de desarrollo de Ia Nación, los departamentos y los 
municipios 

Decreto 111 de 1996 Estatuto Orgánico de Presupuesto. Compila las Leyes 38 de 
1989, 179 de 1994 y 225 de 1995, Ley 819 del 2003; y 
reglamentó elart.17 Ley 819/2003 sobre Ia inversion de los 
recursos de las entidades territorialès (Decreto 538 de 2008) 

Decreto 630 de 1996 Modifica el decreto 359 de 1995 

Ley 819 de 2003
/ 

Pör Ia cual se dictan normas orgánicas en materia de 
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan 
otras disposiciones 

Ley 1116 de 2006 ReglamentO las Leyes 448/98 y 819/2003, sobre pasivos 
contingentes de operaciones de crédito pUblico 

Ley 1955 de 2019 Plan de•Desarrollo Nacionál Pacto por Colombia- Pacto por Ia 
Equidad. 

Ley 1625 de 2013 - El Regimen para las Areas Metropolitanas. 

Acuerdo Metropolitano 020 
de Octubre 30 de 2012 

Estatuto Presupuestal del Area Metropolitana de Bucaramanga 

3. ASPECTOS MACROECONOMICOS 
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Panorama Nacional. 

El año 2021, los esfuerzos para mitigar el impacto de Ia pandemia. fueron un determinante 
importante del desempeño econOmico, a nivel global se espera una recuperaciándel producto 
de 6,0%, impulsado principalmente por EE.UU. (6,4%) y China (8,4%). Para los palses 
latinoamericanos, aunque los efectos de Ia crisis seguirán presentes, se proyecta un 
resurgimiento significativo del producto y del empleo. 

De acuerdo a los indicadores económicos presentados por el Gobierno nacional en el marco 
fiscal de mediano plazo 2021-2031, se proyecta una ligera ampliación del deficit de cuenta 
corriente a 3,8%.del'PIB, en Imnea con Ia aceleraciôn de Ia actividad productiva y Ia apreciaciOn 
del peso; con el plan de reactivación económica, las menores tasas de interés y las mejores 
expectativas de los agentes permitirán que Ia inversion alcance un crecimiento de dos dIgitos 
(18,8%). Mientras tanto, Ia inflaciOn se perfila en eI rango meta del Banco de Ia Repüblica 
(3,0%) y se espera que Ia tasa de desempleo disminuya 3pp con respecto al promedio 
observado en 2020 (15,9%). 

Grafico No. 1. Balance Primario y deuda 2011-2021 

07
2,9

1,3' '0,6 0,4 0,2 

I 
-43 -63 

'2011 2012 ' 2013 2014 .2015 2018 2017 2018 20f 9 2020 202.1* 

- . Balance psirnefic —.'-Deuda agregada ."Deuda cnsoidad ..Deuda,neta. 

Fuente- Miniterio de Hacienda.— MFMP 2021. 

'Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021 -Minhacienda. 

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2  FConexionContent%ZFWCC_CLUSTER-

165808%2 F%2 FidcPri maryFile&revision=IatestreIeased 

11 



F fl' 
AREAMETROPOUTANA 

PROCESO GESTlON AbMINISTRATIVA V 
: iAtIERA CODIGO: 

VERSION: 01 
MARCO FISCAL DE MED IANO PLAZO 202 1-2030 

En Ia proyecciOn presentada paraflriiar et 22i,éiG'bbierno General tendrá un deficit fiscal 
de 8,6% del PIB, presentando un incremnto ce 1 ,4pp frente a 2020. Este nivel dé deficit se 
deriva de un deficit en el resto del rivel cerftral, que se compensa con superávits en Ia 
seguridad social y los gobiernos regiooates y locales. Este incremento en el deficit frente a 
2020 se explica por el comportamiento esperado en el GNC, y por el mayor deficit proyectado 
para el resto d'el nivel central, principalmente el Fondo de EstabilizaciOn dePrecios de los 
Combustibles (FEPC): De forma consistente con el balance fiscal proyectado, Ia deuda neta 
del Gobierno General se ubicarIa en 53,4% del PIB, 3,9ppsuperior at presentado en el 2020. 

En este' orden de ideas para el año 2022, el gobierno nacional plantea un ahorro en Ia 
economia para disminuir el-deficit fiscal, basadä en una'estrategia fiscal de recaudo tributario, 
el incremento en los ingresos petroleros y el desmonte de los gastos de emergencia 
implementados durante 2020 y 2021; lineamientos del MFMP- Gobierno Nacional, dentro del 
contexto de Ia normalizaciOn y reactivaciOn de Ia economla, para to cual plantea el Proyecto. 
de Ley de InversiOn Social que textualmente dice enel documento. 

•..'(...) Esta iniciativa garantizaria Ia continuidad de ciertos programas de gasto social y de 
reactivaciOn para 2022 con el objetivo de reducirla incidéncia de Ia pobreza a n/ye/es cercanos 
a los observados con anterior/dad a Ia pandemia, y sostener el proceso de recu,OeraciOn 
econ6mica. Dc igual manera, este prqyecto de Icy incluiria disposiciones orientadas a Ia 
generación de ingresos fiscales adicionals, destinados a financiar parcialmente las polIticas 
do gasto pbIico. AsI, esta iniciativa cohtemplarIa especIficamente para 2022 Ia 
implementación de gastos que si.peran las fuentes adicionales de ingreso que se generan, de 
forma consistente con Ia continuidad de Ia post ura de polltica fiscal expansiva què Ia coyuhtura 
macroeconómica y social del pals requiere." Fuente MFPM-2021. Pg. 187. 

Respecto a las transferencias para gastos que el gobierno central realiza a los Entes 
Territoriales a través del sistema general de participaciones el MFMP señala que representan 
más del 40% de los ingresos totales y para el año 2022 presenten una calda de 0,lpp del PIB, 
como consecuencia del comportamiento proyectado para el SGP. 

Lo anterior, relacionado con el impacto que tuvo Ia actividad econOmica sobre losingresos 
fiscalesdel Gobierno Nacional Central en 2020, to cual impacta negativamente Ia fOrmula de 
crecimiento de estas tränsferencias, y lirnita su crecimiento. De ahI que, a pesar del 
crecimiento nominal que experimentará el rubro, tendrá una disminuciOn en términos relativos. 

Panorama Area Metropolitana 

En el contexto Regional, se hace necesario analizar el comportamiento econOmico de los 
Municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga, por ello revisada Ia informaciOn existente 
se encuentra documentada Ia proyecciOn de Ia PoblaciOn para los municipios que conforman 
el Area Metropolitana de Bucaramanga , del cual se extrae del documento publicado por él 
DANE -Proyecciones de poblaciOn a nivel municipal. Periodo 2018 - 2035. 

Graflca 2. Proyeccion PoblaciOn AMB -2021-2025 i 
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Proyección Poblacion 2021-2025 Area 

jeti%Mies
1,325 

BLJCARAMANGA i FLOPJDABLANCA GIRON PIEDECUESTA 

Fuente . DANE. Datos Estadisticos. 

De acuerdo a Ia proyeccion resultante del Censo DANE 2018, se estima Ia poblacion para el 
año 2022 en el area metropoUtana de 1.294.317 habitantes con un crecimiento del 0.76%. 
comparado con el año 2021 y de los cualeS el 47.8%. ertenece al MunFcipio de 
Bucaramanga, el 24.2% al Municipio de Floridablanca, El 14.4% al Municiplo de Piedecuesta 
yel 13.5% al,Municipio,de Giron. 

Los indicadores económicos de los municipios fueron afectados por la crisis econOmica 
prod ucida por el aislamiento preventivo obligatorlo a partir de marzo 2020, por lo que se detuvo 
abruptamente Ia actividad productiva de importantes seötores de La economla, que se vieron. 
con granafectación en el desarrollo dI te.rritorio, tanto a nivel comercial, productivo y del area 
de Ia construcciOn y desarrollo urban Istico. 

Los Estudios rëalizados por la Cámara.de Comercio de Bucramanga2, nos presenta un 
indicador importante que refleja Ia ecnomIã de. Ia region, y como es el Balance de Ia 
ConstrucciOn, con lo cual se evidenciO que hubouna paralizaciOn de más.de 617 mil metros 
cuadrados en proceso, es decir mãs del 86% de las obras de construcciOn que se estaban 
desarrollandofueron paralizadas. 

Sin embargo,corno se revela en las cifras presentadas, en lo que ''a del 2021, las medidas de 
réactivación dieron lugar a Ia re,cuperaciôn de los metros cuadrados en proceso. Actualmente, 
los proyectos en obra para. el mes de junio 2021, suman más 714 mil metros cuadrados en 
proceso constructivo (ver grafica 3.). 

Balance de a Co nstrucción de Santa nder 1. Sem estres-  https://www.camaradir.ecta.com/temas/indicadoresantander/   
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/ 
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Grafica No. 3. lndcadores del Sect&d&ia Construó el Area Metropolitana de Bucaramanga. 

Fuente :Publicacion Balance de ía onstruccion en Santander— Primer semestre 2021 

camara de Comercith de Bucaramanga. 

El area aprobàda en el primer semestre del afo 2021 'fue de 319.718 metros cuadrados, to 
que significó un decrecimiento de 24,1% con rspecto a to Iiceniado en el mismo periodo del 
año anterior. 

La comercialización de vivienda nueva durante el primer semestre 2021 tleg a 4.418 unidades 
de vivienda, representada en inversiones por $855 mil millones. Estos niveles representan una 
importante recuperaciOr con respecto a to registrado en año anteriores, evidenciando que el 
mercado. inmobiliario elige alcanzar importàntes. niveles de comercializaciOn antes de inicia 
obra1  contribuyendo a mejorar los indicadores de riesgo del sector, como el inventario 
terminado. 

Lo que nos permite con mayorsoporte at Area Metropolitana de Bucaramanga, Ia proyecciOn 
del ingreso por la areas de Cesiôn Tipo C. 

La activacián del desarrollo urbanIstico, es importante porque este crecimiento y las 
mutaciones que se realicen en el territorio genera actividad en el catastro de los Municipios, 
por sér el area Metropolitana de Bucaramanga ,Gestor Catastral de estos municipios. 

•14 
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Grafica No.4.  Oferta de Vivienda Nueva enAre Metropolitana 
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2ft11 'ais 2019 2020 

• Btia Fnc a— 

Fuere; cenadthbncOLntnder 

Fuente :Publicacion Balance de Ia Construccion en Santander — Primer semestre 2021 

Camaro de Comercio de Bucaramanga. 

Del estudio realizado par l Cámara'de Comerciô, señaIa que en el 2021 Ia oferta de vivienda 
nueva en Bucaramangà se concentta eI 42,7% de los inmuebtes representadb en 2.934 
unidades, seguido por Piedecusta que concentran una oferta con 1.614 unidades de viviénda 
disponibles enel mercado. AsI mismo, Floridablanca coñcentra el 20,0% sumado en 1 .370 
inmuebles. Finalmente, Girón, tiéne el 13,8% de a oferta disponible, correspondiente a 946 
unidades. 

La anterior, refleja una amplia oferta de proyetos de vivienda nueva en los diferentes 
municipios del Area metropolitna, de los cuales, hay una oferta de 91 proyectos en 

/ Bucaramanga, 28 en Floridablanca, 24 en Piedecuesta y 18 proyectos en GirOn. 

4. PLAN FINANCIERO 

Es el princpaI instrumento de planificaciOn y gestiOn financiera del Area Metroolitana de 
Bucaramangà, fundamentado en eldiagnóstico de las finanzas del Entidad.desde el punto de 
vista de las operaciones efectivs de caja y que pretende, como resultadO, adquirir etemëntos 
dejuicio para susteotarel comportamiento fiscal en el corto y mediano plaza contemplançlo Ia 
prevision delos ingresos, gastos, ahorro,o deficit y su escenario de financiaciOn. 

15 
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A continuación, se presenta de conformidad con lo establecido en el contenido básico del 
Marco Fiscal de MedianoPlazo, el capitulo correspondiente al Plan Financiero, definido como 
un programa d ingresos y gastos de caja, con su respectivo financiamiento, como instrumento 
de planificación y gestiOn financiera del Area Metropolitana de Bucarämanga. 

Se proyectan las metas máximas de pagos a efectuarse durante el perlodo de los años fiscales 
de 2021 al 2030 las cuales servirán de base para elaborar el Plan Operativo Anual de 
Inversiones, el Presupuesto y el Programa Anual de Caja de las vigencias 2020 al 2029 una 
vez sean ajustadas las variables año a año, labor que debe realizar Ia SubdirecciOn 
Administrativa y Financiera (ver anexo 1) y que son explicadas a través del presente 
documento 

Cuadro 1. Plan Financiero 

16 
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4.1. DIAGNOSTICO FINANCIERO' 

4.1.1:INGRESoS 

Ingresos Tributarios 

Se mantiene eI estado de suspensiOn de a autoridad ambiental urbana, 'que fue suspend ida 

en virtud de Ia medida cautelar de suspensiOn provisional del Acuerdo Metropolitano NO. 031 

de 2014, y  quactualmentese encuentra en curso ante elTRIBUNALADMINISTRATIVO DE 

SANTANDER, Exp. 680012333000-2019-00299-00. MED,IO DE CONTROL: NULIDAD. 

Demandante: Gustavo Villamizar Motta.1  IJemandado: AREA METROPOLITANA DE 

BUCARAMANGA. MP. IVAN MAURICIO MENDOZA SAAVEDRA, por el cual se estudiä Ia 

legalidad del cuerdo metropolitano No. 031 de 2014, estructurado con base en Ia nueva ley 

orgánica de areas metropolitanas 1625 de 2013. Proceso que se encuentra On primera 

instancia, por Ic cual a fecha de hoy a EntidadTse encuentra en un conflicto de competencias 

con Ia CDMB, el que debe serobjeto de definiciOn legal poreljuez contencioso administrativo. 

El saldo en Bancos a septiembre de 2021 correspondiente a recursos no comprometidos de 

sobretasa ambiental ascienda: 
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CONCEPTO SALDO EN BANCOS MENOSFONDO1 
VIG.EXFRADA SALDO DISPONIBLE 

TASA RETRIBUTIVA 2.095.944.772 2.095.944.772 

SOBRETASAAB 1 
-. . A 

148635O22? 
. 

487.096.25Z. 

. . . 

... £740845269 
6035560683 

-s'- 

TASA X USO DE AGUA 633.291 . 633 .291 

COMPENSACIONES FORESTALES 70.460.817 70.460.817 

Razón por Ia cual en Ia vigencia 2021 y2022 no se proyecta Ia incorporación de ëstos recursos 
Ingresos por fuente 11- Recursos Ambientales. La entidad se encuentra realizando mesas de 
trabajo con Is C.D.M.B paradentro del marco normativo y legal ejecutar los recursos via 
convenlo o transferencia, una vez sea concretados los destinos de estos recursos se 
procederá incorporarlo, una vez sea realizado el convenio o Ia decision que Ia lnstitucion 
decida. 

Ingresos No Tributarios 

For ella los ingresos que sustentan el cumplimiento de las actividades misionales son Ingresos 
No Tributarios correspondiente a Transferencias de Municipios para funcionamiento, ingresos 
por autoridad de Transporte, Ingresos como Gestor Catastral y Venta de servicios 
administrativos que se analizan a continuaciOn: 

4.1.1.1. Transferencias 

De acuerdo a Io señalado por Ia Ley 1625 de 2013 en su articulo 8 parágrafo segundo "..(...) 
Tanto en las areas metropolitanas que se encuentren constituidas ala entrada en vigencia de 
Ia Icy 1454 de 2011 como en las areas metropolitanas a constituir a partir de ía presente fey, 
cada concejo municipal a iniciativa de su a/ca/dc expedirá un acuerdo en ci que se señalen las 
fuentes y los porcentajes de los aportes a los que se compromete ef respectivo municipio con 
destino a Ia financiación de las funciones de Ia entidad". 

Con base en Io anterior, el Area Metropolitana de Bucaramanga recibe ingresos para 
funcionamiento de los Municipios de Bucaramanga y Piedecuesta sin i'nterrupciones dando 
cumplimiento a Ia Ley 1625 de 2013. 

La Entidad recibe ingresos para gastos' de funcionamiento por parte de los Municipios de 
Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y GirOn., el comportamiento presentado en el 
periodo 2017 a Septiembre de 2021 fue el siguiente: 
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Gráfico .5. Transfer ñcispara F ncionmiento 2017- Sept 2021. 

  

TR1\NSFERENCIAS PARA FUNClONAMlENTQ 

4.000
2017-SEPT-2021 (mfls) 

3.000 
2.000 
1.000 

Fuente. Ejecuciones Presupuestales 2017- Sept -2021. 

Mediane Acta No. 013 del 4 de diciembre de2013 en reuniOn de Junta deFArea Metropolitana 
se acordo que los Atcaldes presentarian ante"sus respectivos Concejos un proyecto de 
acuerdo a través del cuäl se fijará el porcentaje de.Iosaportes con destiro a. Ia financiaciOn'deF 
area, lo cuales serlan destinádos al cumplimiento de las funciones de Ia entidad. El porcentaje 
propuesto corresponde at 2% del recaudo del impuesto predial unificado recaudado por cada 
uno de los Municipjo miembros 

El Municipio de Bucaramanga Ia AdministraciOn del Dr Cárdenas, ha apoyado at Area 
Metropolitana con mayor transferencias para Fundonamiento, considerando además del costo 
que tiene Ia Entidad y el sostenimiento -de Ia operaciOn de Catastro para el MU.nicipio d 
Bucararnanga, represento el:82% de los ingresos recibidos de los Municipios en Ia Vigencia 
2020 ; y un 77% en el 2021. ParticipaciOnen las transferencias a un 87% . El Municipio de 
Bucaramanga realiza Ia transferenciamensul del valor asignado para Ia vigenda, cOn to que 
se cumple con el 100% del valor presupuestado. 

El Municiplo de Piedecuesta, mediante acuerdo municipal No. 027 del 30 dediciembre de 
20 13, aprobó Ia transferencia para el gasto de Funcionamiento del AMB en el 2% de recaudo 
de impuesto de Impuesto predial. Se presento unincremento en el año 2020 quecorrespondIa 
a pago de priodos anteriores,1a actUal AdrninistraciOn del Dr, Carvjal ha cancélado 
mensualmente el valor correspondiente, a septiembre de 2021 se ha recibido Ia suma de $ 
632 mit que representa el 97% de Ia apropiaciOn realizada para Ia vigencia 2021. 

El Municiplo de Floridablanca lo correspondiente a Ia vigencia de 2020 fue cancetado en enero 
- de 2021 por $382 mlls, por lo cual para Ia presenta vigencia, se ha recaudado Ia sumade 241 
mils y se encuentra pendiente eLpago de los meses de agosto y septiembre de 2021 el 

-• •••• . . • .• 
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acuerdo municipal No. 014 del 3 de noviembre de 2020, aprobO el 0.5% de los recaudos de 
Impuesto predial para el funcionamiento del AMB. ',

/ 
El Municiplo de GirOr mediante Acuerdo Municipal 04 de Julio 11 de 2020, äprobO gastos de 
funcionamiento paraelAreaMetropolitanade Bucaramanga,el 0.1% de recaudo de impuesto 
de Impuesto predial no habiendorealizado aporte desde el año 2015; 

41.1.2. INGRESOS POR AUTORIDAD D.E TRANSPORTE 

La Ley 1625 de 2013 en los literales n) y p) del ArtIculo7°, establece como funciOn dë las Areas 
Metropblitanas, ejercer como autoridad de transporte püblico en el area de su jurisdicción de 
acuerdo con Ia Jey, las autorizaciones y robaciones otorgadas a ella, asI como Ia de planificar 
Ia prestación del ser icio detransporte püblico urbano de pasajeros en Jo que sea de su 
competencia, para Ia integraciOn fIsica, operacionaly tarifaria de los distintos modos de 
transporte, en coordinaciOn con los diferentes istemas de Transporte Masivo, los SIT y los 
;Sistemas Estratégicos deTransporte. 

En desarrollo de esta autoridad se realizan' trámites que están detérminados en Is Resoluciôn 
909 de 2016, con tarifa establecid en SMMLV. Tramites coma Expedición de tarjetas de 
Operación, habilitaciOn, Certificado de Capacidad Transportadora, desvinculadiOn,cambio de 
Empresas, certificaciones y constancias, Paz y Salvos, Multas y Facturación. Igualniente el 
artIculo 28 de (a Ley 1625 del 2013 señala qué el patrimonio y rentas de las Areas 
Metrop'olitanas estará constituido por: ..(..)..(f) Los rec.ursbs provenientes de tasas, tarifas, 
derechos, multas p  permisos qüe perciba en ejercicio de (a autoridad de transporte, u otras 
autoridades que Iehayan sidootorgadas o reconocidas. ' 

Gráfico 6. Comportamiento histórico de rentäs par autoridad en Transporte 

INGRESOS TRANSPORTE 2017-SEPT-2021 
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Fuerite. Ejecucionés Presupuestales 2017- Sept -2021. 
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El comportamiento histórico de los ingresos por concepto de Autoridad de Transporte, ha 
presentado variaciones; mostrando un incrernento del37% en el año 2019, debido a las 
campanas y operativos de cor4ro1 realizado, una reducciOn de un 42% en el 2020, debido a Ia 
parálisis econOmica producida por Ia pandemia y un incremento del 4% el lo transcurrido a 
Septiembre de 2021, teniendo en cuenta solo desde Julio/2021, se inició el proceso de 
reactivación parcial. 

Los recursos que se reciben por Ia participación SITM, corresponde Ia convenlo 
interadministrativo de operaciOn del Sistema Integrado de Transporte Masivo de febrero 8 de 
2007, en el cual asignan el valor de $5 pasaje, recaudo que se habla mantenido'hasta el 2019 
en un promedio de $160 mlls, se reduce un 63% en el 2020 y se mantiene red ucido en el 2021, 
debido a que el mayor nümero de usuarios del sistema corresponde al nivel educativo, este 
se mantiene en forma parcial en virtualidad, se espera Ia normalización para el año 2022. 

4.1.1.3. OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 

Se consideran como otros ingresos no tributarios las Tasas y derechos administrativos, siendo 
clasificados los ingresos por concepto de certificaciones o constancias que expide el Area 
Metropolitana de Bucaramanga por concepto de Valorización, paz y salvos, costos por 
facturaciOn. 

Grafico 7. Comportamiento histórico Otros Ingresos 2017- Sept 21-2021. 

OTROS ING.RESOS2O17-SEPT 2021 

-"Arrendamientos '—''-Paz y Sa'vos ——Areas Cesiàn tipo c 

Fuente. Ejecuciones Presupuestales 2017- Sept -2021. 

Arrendamientos. 
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Por concepto de arrendamiento, el Area Metropolitana de Bucaramanga recibe el Ingreso 
contractual por Ia operaciOn de servicio de Parqueadero Luis Carlos Galán, contrato No. 165 
de nov 9 de 2020, el cual venia recibiendo ingresos promedios de 210 millones, anuales y se 
yb afectado por Ia pandemia, reduciéndose enun 58% y en en el 2021 se mantiene por debajo 
del 50% en el 2020 se proyecta una incremento para el año 2022 , frente a to presentado en 
el año 2021, pero por debajo del promedlo en un 30%, considerando que aun en. el 2022 no 
se Ilegue at alcance existente en el 2019. 

Pazy Salvo 

Este documento, que certifica no estar en deuda con el proyecto de valorizaciOn, es req uerido 
para actos notariales de inmuebles en el Area Metropolitana de Bucaramanga, dentro o fuera 
de Ia zona de influencia, creado mediante Acuerdo Metropolitano 020 de 200, art 92, esta renta 
tambien fue afectada por Ia emergencia econámica del año 2020, venia con un ingreso 
promedlo de 450 mlls y se redujo a 335 mUs en el 2020; se estima que a final del 2021 se haya 
alcance un recaudo de 400 mlls. 

Areas de Cesión Tipo C. 

Esta renta corresponde at porcentaje de CesiOn UrbanIstica gratuita definida en lo planes de 
Ordenamiento territorial Municipales, destinados para conformar los parques metropolitanos, 
liquidaciOn que realiza Ia Oficina de Ptaneacián elnfraestructura sobre las Licencias de 
UrbanizaciOn, segün to establece el Acuerdo Metropotitaho 013 del 2011,y Acuerdo 
Metropolftano 001405 del t8 de 2015 y Ia Resolución 000375 del 19 de abut de 2018. 

Estos ingresos se consideran como fuente con destinacián espeçIfica establecida en el 
Acuerdo Metropolitano 013 de 2011, yet Acuerdo Metropotitano 001405 del 18 de 2015 y Ia 
Resotuciôn 000375 del 19 de abril de 2018, con el cual se adopta Ia revision del com'ponente 
de Ordenamiento fIsico territorial del Plan Integral de Desarrollo del Area Metropotitana de 
Bucaramanga modificado por el Acuerdo Metropotitano 023 en el año 2014, que modifica el 
artIcuto 21 del Acuerdo 013 del 2011 que señata: 

ArtIculo Primero: Adiciónese ci 1nc1so2 a! parágrafo I del artIculo 21 del acuerdo 
metropolitano No. 013 c/c 2011, el cual quedar asI: 

Articulo 21. CRITERJOS PARA LA CONFORMA C/ON Y MANEO DE LOS PAR QUES 
METROPOLITANOS. (...) 

Parágrafo 1. 
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(...)"Para Ia Iegalización de esta area serecjuiere' concepto de viabilidad emitido por Ia 
Subdirección de Planéación e infreestructura 1e Ia Entidad, sobre su entrega en terreno en 
cualquiera de los parques metropoiltanos deilmitados en .el '.presente artIculo, o su 
cbrnpensaciOn en dinero que será invert/do en adquisicián de predios, estudios, diseños, 
obras, mantenimiento, administraciOn y vigilancia de los terrenos que con forman el sistema de 
parque metropolitanos ('. 

Este ingreso está ligado con el desarroilo urbanIstico de los Muniäipios, su comportamiento 
histórico ha sido variable, sin embargo los mayores picos de crecimiento se realizO en el 2019 
y lo que va transcurrido del 2021, que superan los $1 .000 millones de pesos. 

4.1.1.4. INGRESOS POR CATASTRO 

Esta actividad inicio en el año 2019, año en el que se habilitó como gestor Catastral mediante 
Resolución No. 126 de2019 y fue un periodo de alistarniento, inicio operaciones en el año 
2020, con Ia dificultad de Ia recesión econômica y del apoyo para el funcionamiento; solo de 
Ia AlcaldIa de Bucaramanga. 

El artIculo 79 de Ley 1955 de 2019 "Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022. "Pacto por Colombia, Pácto por Ia Equidad', establece que Ia gestiOn catastral es un 
servicio püblico cuyo objeto es Ia adecuada formación, actuàlización, conservaciOn y difusión 
dela inforrnación catastral, asIcomo los procecHmientos del enfoque catastral multipropósito. 

En desarrollo de esta actividad se recibe ingresos por conceptos de: Avalüos, Certificados 
Catastrales, Copias de Pianos y fichas predial, Registro predial medio magnético, informaciOn 
Geografica -Medlo magnético, EstadIsticas Catastrales Digitales, Cartografla en pdf, Ploteo 
información Catastral, Aerografla Catastrai, Fctocopias, rectificaciones de areas y linderos 
tarifaestablecida mediante acto administrativo 1e Ia Subdirección de Planeación. 

Cuadro No.2. Ingresos Catastrales 2020- Sept 2021 

INGRESOS CATASTRALES 2020 sep-21 

CONSERVACION DINA MICA 1.630.200.000,00 

CERTIFICADOS CATASTRALES 73.647i64 178.141.031,64 

COP/AS DE PLANOS Y FICHAS PREDIAL 1.605.902 

PLOTEO INFoRMAC/ON CATASTRAL 87.395 

En el año 2021, se realizO las actividades de gestiôn catastraly se esta ejecutando ei proceso 
de conservacián en el Municipio de Bucaramanga, con alcances definidos por $1 .630 mll, 
recibido mediante acuerdo cle enterdimiento que se terminará en el mes de diciembre de 2021. 
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Igualmente, en el mes de Octubre se firmo convenio de cooperaciôri con el Municipio de 
Floridablanca para iniciar proceso de ConservaciOn con el objeto de mantener al dIa los 
documentos catastrales para los cuales el Municipio aporta lasuma de $419 mlls. 

Esta actividad se proyecta para el año 2022 para dar continuidad a los diferentes trámites que 
se encuentran en proceso y a Ia demanda que Ia actividad urbana requiera. 

4.1.1.5. INGRESOS RECAUDO DE CARTERAVALORIZACION 

Esta renta esta reglarnentada enel Decreto Ley 1333 del 25 de abril de 1986; calificada como 
contribución sobre las propiedadés inmueblesque se beneficien con Ia ejecuciOn de las obras 
de interés püblico local, aprobado por los Concejos Municipales que ejecute el Area 
Metropolitana de Bucaramanga; Adtualmente no hay obras en ejecuciónpor esta fuente de: 
fmnanciaciOn, p,or lo cual el valor que se reporta corresponde a Ia recuperaciOn de Cartéra por 
Valorizaciôn de vigencias anteriores que realiza Ia gestión de cobro persuasivo ycoactivo del 
AMB. 

El estado actual de Ia cartera del Area- Metropolitana de Bucaramanga por concepto de 
contribuciOn por valorizaciOn, si bien es cierto está representada en 1.762 predios por cobrar 
los cuales equiialen al 1.88% de Ia misma, siguiente cuadro, es importante tener en cuenta 
que ésta constituye en gran medida una cartera de difIcil cobro, toda vez qué son los ültimos 
predios por cobrar y su antigüedad data del año, 1996 para Ia obra Plan Vial Metropolitano 
Fase 11, 1998 para Ia obra Prolongaciôn de Ia Calle 45, 2008 para Ia obra ConstrucciOn del 
Carril adicional de los cuales faltan por cobrar 41 predios y 2010 para Ia obra Transversal del 
Bosque y Obras Cornplerrentarias cqn 384 por cobrar. 

Cuadro No.3. Porcentaje de predio con cartera por Obra 

OBRAS 

/ 

No PREDIOS 
IRRIGADOS 

No PREDIOS POR 
COBRAR 

% DE PREDIOS 
:PORPAGAR 

FASEII 54.772 750 1,37% 
CALLE4S 12.495 587 4,70% 

TERCERCARRIL 2.712 41 1,51% 

TRANSVERSAL EL BOSQUE 23.949 384 1,60% 

TOTALES 93.928 1.762 1,88% 

De los 93.928 predios afectados, han cancelado èl 98.12%, de los cuales se encuentran predio 
con procesos de saneamiento que requieren modificaciOn' de Ia Resoluciôn de irrigación y 
proceso de saneamiento, esun ingreso decreciente, el comportamiento histOrico de esta renta 
se presenta en Ia grafica 8. HistOrico recaudo carteravalorizaciOn. 
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Grafica 8. HistOriá recaudo vatorl±'cián 2017- sept 2021 

Recuado. Historico Valorizacion 2O17-. sept 2021 

2.017 2.018 2019. 2.020 sep.-21 

Fuente. Ejecuciohes Presupuestales 2017- Sept 2021. 

El comportamiento de este ingreso es decreciente considérando que Ia Entidad no ha realizado 
obras financiada por este concepto en los ultimos 10 años las variaciones presentadas 
obedecen a acciopes fuertes de cobro coactivO; 

ActiaImente sé está realizando, procesd de cobro y embargos sobre predios de trasversal del 
boque qué se espera aumertar el recaudo at finalizar el 2021. Y avanzar en el proceso de 
saneamiento. 

4.1.2. GASTOS 

4.1.2.1. GASTOS DE'FUNCIONAM!ENTO 

Gr-afica No 9. Gastos de Funcioamiento 2017- Sept 2021 
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2017-. 

SEPT2021 
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/ Fuent. Ejecuciones Presupuestales 2017-  Sept -2021 

Los gastos de funcionamiento se han reducido notablemente desde el ano 2019, debido al 

estado de suspensiOn de Ia autoridad ambiental urbana, especiatmente en gastos generates, 

porque Ia nomina se redujO por Ia reclasificaciOn de acuerdo a (a nueva estructura de gatos 

CCPT, en Ia cual se asigna el costo de personal a Ia actividad del programa de InversiOn yio 

Misional del personal de planta que tiene funciones asignadas en los proyectos de InversiOn 

que en cumplimiento de su actividad misional realiza.. . 

En el .2021 Ia administraciOn del Area Metropolitana ha reducido los gastos generates, 

disminuyendo el costo de arrendamiento at traslada el archivo central que.seteniaen la 

bodegas de Proviqcia de Soto a Ia sëdede Neomundo; el costo de Ia cedUlarla al administrar 

el serviclo de porterIa por cuanto en Ia instalaciones deNeomundo existe.Vigilancia externa. 

4.1.2.2. GASTOS DE INVERSION 
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Grafica 10; Hstórico- GástoSde Inversion 
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MODERNACION INSTITIJCIONAL 

Fuente. Ejecuciones Presupuestales 2017- Sept -2021 

• La InversiOnfue realizada en cumplimiento a los planes de acciOn anuales de inversion de las 
vigencias 2017, a Septiembre de 2021 articulados con los documentos orientadores y de 
manera especial con el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — DIME TU PLAN, con 
vigencia 2016 al 2026: 

Es asI como se describen a cornuaciOn algunos de los principales logros de Ia entidad en el 
año 2020 y Jo transcurrido en el año 2021. 

. 4.1.2.2.1. PLAN DE ACCION 2021 -AMB CIUDAD REGION PARATODOS 

El Plan de acciOn 2021 presenta coma objetivo "La gestiôn y desarrollo lerritorial sostenible, 
equitativo e integrado del territorio metropolitano", enmarcado en 6 sectores con 7 programas 
y 8 Subprogramas que se presentan a continuaciOn. 

Cuadro 4. Estructura del Plan de Acción 2021 
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SECTOR PROGRAMA SUB 
PROGRAMA PROYECTO 

04. INFORMACION 
STJD1STICA 

040& ACCESO V 
ACTUAUZACION DE LA 
INFORMACON CATASTRAL METROPOUTANO 1 SERVICJO Pt.81JO CATASTRAL 

• 

40. f\ff94 

. 

4002.. ORDENAMIENTO 
pJpj y 

DESARROLLO URBANO 

OROENAMIENTO 
TERRITORIAL 

CONCERTACION V ADOPCION DEL PLAN 
ESTRATEGICO METROPOLITANO CE 
ORDENAMIENTO TERRiTORIAL - PEMOT 

ACTIVIDADES PROPIAS CE LA SPI 
ASOCIADAS AL ORDENAMIEN1O 
TERRITORIAL MTRCPOLITANO 

ESPACID PUBLICO 3 SISItMA PAROUES METROPOUTANOS 

23. TECNOLOGLA.S 
CE LA 
1NFoRMAaON y 

COMUNICd ClONES 

230Z FOMENTO DEL 
DESARROLLO DE 
APUCACIONES, SOFTWARE 
Y CONTENIDOS PARA 
IMPLfl..SAR LAAPROP1AC1ON 
DE4AS TECNOLOGIAS CE 
LA P4FORMACTON V LAS 
COMUNICACIONES (TiC) 

CENTRO CE 
PENSAMIENTO V 
PROYECTOS 
URBANOS 

CENTRO CE PENSAMIENTO DEL AREA 
METROPOUTANA CE BUCARAMANGA 

24. TRANSPORTE 

2402. INFRAESTRUCTURA 
RED VIAL REGIONAL 

DISENODE 
INFRAESTRUCTURA V 
PROGRAMAS CON 
CON VISION 
STJSTENTASLE 

ACTIVIDAD ORIENTADA A LA GESTION 
VIAL METROPOLITANA 

240& PRESTACK3N CE - 
SERVICIO CE TRANSPORTE 
PUBLICO CE PASAJEROS 

MOVIUDAD 

PLANEACION ESTRATEGTCA DEL 
TRANSPORTE PUBUCO 

5 MOVIUDAD SOSTENIBLE V SEGURA MEIROPOL1TANA 

GESTIONAR. CONTROLAR V HACER 
SEGUI?4ENTO AL TRANSPORTE PIJBUCO 

32. AMBIENTE V 
DESARROtLO 
SOSTEN1BIE 

3204. GESTION CE LA 
INFORMACION V EL 
CONOCIMIENTO AMBIENTAL 

GESTIONBIENTA. 
METROPOUTANA 

GESTION AMBIENTAL PARA LA 
PI.ANIFICACION V EL CESARROLLO 
SOSTENIBLE DEl.. TERRITORIO 
METIOPOLITANO 

TERRITORIAL 
(METRdPOUTANO) 

4599. FORTALECIMIENTO A 
LAGESTION V tRECC1ON 
IDE LA ADMINISTRACION 
PUBLICA TERRITORIAL 

MODERNIZACION 
INSTITUCIONAL 

ACTMDADES ORIENTADAS AL 
FORTALECIMIENTO LNSTITUCK)NAL 

/ 

El presupuesto de gastos del plan operativo anual de inversiones POAI para Ia vigencia 2021, 
tuvo una apropiación inicial de $10.758.124.245 y una adiciOn por recursos de balance, 
vigencias expiradas y convenios por valor de $ 14.146.616.998 para un presupuesto definitivo 
en Gastos de InversiOn de $24.892.105.966. Es importante mencionar que para Ia vigencia 
2021 de acuerdo con Ia nueva estructura presupuestal del catálogo de cuentas nacional, los 
gastos de personal de nOmina de las árëas misionales de Ia entidad se encuentran 
contemplados en los proyectos de inversiOn del plan de acción 2021. 

Plan Maestro de Movilidad del Municipio de Bucaramanga. Las externalidades negativas 
de Ia motorizaciOn en los ültimos años demandan un enfoque diferente de Ia movilidad si se 
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quiere garantizar Ia sostenibihdad del tertorio, 6%iiis a revertir esta tendencia, se apela a 
un cambio del concepto de movilidad hacia un más sostenible, amable y segura. 

Debido a esta problemática, el Ministerio e Transporte, a través de Ia Resolución 
20203040015885 expedida en el año 2020, re Iarnentó los Planes de Movilidad Sostenible.y 
Segura para los municipios, distritos y areas etropolitanas obligados en adoptar el Plan de 
Ordenamiento Territorial. En dicha resolució el Ministerio establece que los municipios, 
distritos y areas metropolitanas que cuente con una poblacián superior a los 100.000 
habitantes, deberán efectuar los Planes de Mo ilidad teniendo en cuenta el Plan Nacional de 
Desarrollo "Pacto por Colombia, Pacto por Ia quidad". Este documento incluye lineamientos 
que corresponden a ejecutar y definir Ia orient.cián de las polIticas de movilidad, a partir de 
objetivos y metas sosteniblës, articulados con los respectivos -Planes de Ordenamiento 
Territorial, garantizando Ia formulaciOn y ejecudiOn de estrategias, programas y proyectos con 
elfin de mejorar Ia calidad de vida de las perscnas y Ia cbmpetitividad de Ia entidad territorial. 

Los Planes de Movilidad Sostenible y Segura d berán considerar cätegorIas que respondan a 
las condiciones de conectividad, accesibilidad y desplazamiento, dando asI prelación a los 
medios de transporte no motorizados, a Ia mo' ilidad activa (peatOn y bicicleta) y al transporte 
püblico con tecnologIa de baja o cero emisionE s, es indispensable considerar aspectos como 
el modelo de ordenamiento definido en el Plan ie Ordenamiento Territorial de cada municipio, 
la disponibilidad, de recursos, las determinantE s ambientales y Ia posibilidad de implementar 
un sistema inteligente local para infraestrL1ctur ,el tránsito y el transporte. 

De este modo el Ministerio de Transporte, defire que, cada autoridad encargada de proyectar 
y desarrollar el Plan de Movilidad Sostenible y Segura tendrá un plazo máximo de 24 mesés 
para su elaboración o ajuste, los cuales se vencen en octubre de 2022. A su vez, cada plan 
deberá considerar cinco etapas fundamentales para su implernentación: (i)el diagnôstico, que 
comprende el documento que determine Ios indicadores y patrones de movilidad; (ii) Ia 
formulación, para definir los escenarios técnico que sustenten los objetivos de movilidad, asI 
como los costos de ejecución; (ui) Ia adopciOn, periodo enel que se realizará lasocialización 
del plan; (iv) Ia ejécución, paracumplir con los bbjetivos de movilidad sostenible, yfinalmente 
(v) Ia etapa de seguimiento y evaluaciOn. 

AsI mismo, como un complemento indispenabIe, los territorios requieren tenor polIticas 
claras, integradoras, aplicadas en formaconsistnte, orientadas a elevar en forma permanente 
Ia eficiencia del transporte pUblico y privado, taqto en las ciudades como a escala nacional; asI 
como información sôlida acerca de los beneficios ambientales y de rendimiento que reporta 
elegir cada forma de trànsporte püblico y el desarrollo de otras opciones de transporte 
sostenible y alternativo. 

DadO lo anterior, el Area Metropolitana de Bucaramanga como autoridad de transporte y 
entidad planificadora del territorio metropolitano, desde el año 2020 inibio Ia estructuraciOn del 
proyecto que busca ACTUALIZAR EL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD METROPOLITANO 
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y el de cada municiplo que to conforma, definiendo que, es necesario Ia consolidaciOn de las 
siguientes fases: 

FASE 1 

DiagnOstico de Ia movUidad metropolitana, mediante una matriz 0-0 y el desarrollo de un 
Modelo de Transporte Urbano. 

DefiniciOii de Ilnea base de Ia movilidad metropolitana. 

ActualizaciOn del Plan Maestro de Movilidad del municipio nücleo del area metropolitana. Con 
un costo de $2.220.176.412 que se encuentra en ejecuciOn 

FASE 2 

Actualización del Plan Maestro de Movilidad de los municipios de Floridablanca, Girón y 
Piedecuesta. $ 688.928.800 *Costo  actualizado con IPC 2021. 

Los productos obtenidos en Ia ejecución de Ia FASE 1, serán en el insumo principal par Ilevar 
a cabo Ia FASE 2, Iogrando'una articulaciOn que permita Ia actualizaciÔn del Plan Maestro de 
Movilidad Metroplitano, a partir de un diagnOstico de Ia movilidad, segün to establece Ia 
normatividad vigente del Ministerio de Transporte. 

Para lo anterior en Ia vigencia 2021, el AMB consotidó Ia ejecuciOn de Ia Fäse I media nte Ia 
suscripciOn de un Convenio Interadministrativo con el Municipio de Bucaramanga y se pr.oyecta 
consolidar Ia Fase II con los municipios de Floridablanca, Piedecuesta y Girôn en Ia próxima 
vigencia, por to cual se hace neçesario contar con su participación y los recursos requeriios 
para Ilevar a cabo las acciones que permitan formular Ia actualización del Plan maestro de 
movilidad en su municipio y de esta manera poder generar politicas para una movilidad 
sostenible y segura que integre las necesidades del territorio metropolitano. 

Programa Acceso y actualización de Ia información Catastral: 

En el 2021, se consolida el desarrollo de Ia prestaciOn del servicio de Catastro, se ha realizado 
atencián por ventanilla a los ciudadanos de los Municjpios de Bucaramanga, Floridablanca, 
GirOn y PiedecUesta, a Octubre 21 de 2021, se han atendido. 

Cuadro 5.. Actividades AtenciOn Catastro 

5 erviciôs.. No. deactividades 
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Certificado Piano Catastral EthT1 334 
Certificacio Catastra! Metrópolitano . 2.109. 

Ficha Catastral Predio Certificado . - 993 

Total general 3 436 

Fuente: Coordinador Catastro- AMB 

En desarrollo del proceso de conervacián dnámca, se reaiizO acuerdo de Entendimiento de 
coiaboración cele,brado éntre el municiplo de BUcaramanga y el Area. Metropolitana de 
Bucaiamanga cuyo objeto es 'ANUAR. ESFUERZOS TECNICOS. ADMINISTRATIVOS Y 

INANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y EL AREA METROPOLITANA 
DE BUCARAMANGA PARA  FORTALECER Y OPTIMIZAR EL INTERCAMBIO DE 
INFORMACION RELACIONADA LOS PROCESOS DE CONSERVACION CATASTRAL, 
CONSERVACION. DINAMICA, REPORTE DE MUTACIONES Yb NOVEDADES 
CATASTRALES, INTERCAMBIO .DE BASES DE DATOS, CON RESPECTO DE LOS 
INMUEBLES QUE SON JURISDICCION ELMUNICIPIO DE BUCARAMANGA" y Plan d 
Trabajo desarrolladd el dia 01 de julio de ?021 en Ia Secretarla de. Hacienda (Acta de reuniOn 
F-MC-1000-238, 37-005), el Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB) realjzará Ia 
conservciOh catastral dinámica de 16.489 predios conforme a Ia normatividad vigénte y los 
lineamientos expedidos por el Instituto Geográfico Agu'stIn Codzzi. 

Se inicio proceso de conservaciOn dinámica con el Municipio de Fioridabianca, mediante 
convenlo administrativo cuyo objeto es ANUAR ESFUERZOS. TECNICOS. 
ADMINISTRATIVOS '{ FINANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y EL 
AREA 'v1ETROPOLITANA DE FLORIDABLANCA Y EL AREA METROPOLITANA DE 
BUCARAMANGA, PARA FORTALECER Y OPTIMIZAR EL INTERCAMBIO DE 
INFORMACION REtACIONADA LOS PROCESOS DE CONSERVACION CATASTAL, 
CONSERVACION DINAMICA, REPORTE [5E MUTACIONES Yb NOVEDADES 
CATASTRALES, INTERCAMBlO DE BASES DE DATOS, CON RESPECTO DE LOS 
INMUEBLESQUE SON JURISDICCION EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA, se realizara 
Ia conservaciOft de 4.321 predios conforme a Ia normatividad vigente y los lineamientos 
expedidos par él Instituto Geográfico AgustIn Codazzi. 

\ 
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PREDIOS CONSERVADOS (Eri'erci - Octubre 27 de 

2021). 

- 

BUcARA FLORIDA GIRON PIEDECUE 

MANGA BLANCA STA 

I No de predios 5334 150 321 499 

Municiplo 

Articulaciónde los documentos de formulàción del PEMOT 2018-2048 provocado por èl 
2019: Ala fecha, el documento'actual-de fprmulaciOn del PEMOT, aün se encuentra en estado 
de revisiOn, jtnto con los documentos soportes y anexos al mismo. 

/ 

Ordenamiento Ambiental Territorial. Calidad de áire. , el ültimo trimestre del 2021, se va a 
esarrolIar un conveio entre Ia CorporaciOn AutOnoma para Ia Defensa de Ia Meseta de 

Bucararnanga CDMB y el Area Metropolitana de Bucararnanga para geherar informaciOn 
provOniente del sistema de vigilanci de cali.dad de aire propiedad del AMB y de Ia verificadOn 
preventiva de las emisiones vehiculares del transporte püblico colectivo, masivo. e individual 
que circula en Ia zona urbana del area metropolitana de Bucararnanga, que presenta dos 
objetivos: 

• v' Recopilar, procesar, validar y proveer a Ia CDMB Ia InformaciOn generada por el 
sistema de vigilancia de calidad d aire propiedad delAMB. 

v' Realizar Ia rnedicióñ de emisiones vehiculares de carácter preventivo al parque 
automotor de trahsporte püblico colectivo, masivo e individual en Ia zona urbna del 
AMB. 

Cuadro 6. Estaciones de monitbreo Red Metropolitana de Calidad del Aire 

CARACTERJSTICAS 

Abreviatura * 

ESTACI • N LÀ 
CIUDADELA 

C/U 

STA N:':;  
, ' - At "' 

FRANC1SCO 

ESTACI 
. LAGOS DEL 

CACIQUE 

LAG.CAQ 

: E TACl' N 
. LAGOS I 
FIBLANCA 

STAG I' N 
SANTA CRUZ. 

DE GIRON 

SAN.FRA F/BLANCA GIRON 

Latitud 7"06'26.2" N 70 7'33,6" N 7° 06'OO.l" N 7"04'19.2" N - 7° 3'39" N 
Longitud 73"07'25,6 W 73° 07' 12,3" 0 73° 6' 11.9" W 73"06'5" 0 730 10' 19" 0 

Altitud (m) 887 ' 1011 ' 1000 '880 710 
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(A 6.000 
5.000 
4.000 

Q- 3.000 
2.000. 
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CI. 29 #10-13, 
Floridäblanca, 

Santander 
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Oriental - 
Lagos del 
Cacique, 

Bucaramanga, 
Santander 

CI. 3c#256 
Bucàramanga, 

SantancJer 

Cra 26 #17-32, 
Gir6n, 

Santander 

Estudiantes #9- 
323 

Bucaramanga, 
Santànder 

x x x PMIO 
x x x x PM2.5 
x x NO2 

x x 03 
x x V. Viento 

x x x x D.Viento 
x x x x 

x x x x 
x x x Precipitación 

Temperatura 
R.Solar 
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Programa: Fortalecimiento de los Ingresos y Saneamiento de los prédios Adquiridos en 
los Proyectos de Valorización y que conforman Ia Cartera. - 

En desarrollo de este programa al subdirección administrativä y financiera incremerito el 
proceso de fiscalizaciOn de Ia cartera de valorización en el año 2021 de los cuales se han 
realizado gestiones de cobra de 34 expedientes de Ia cartera de ValoraciOn del proyecto del 
sector del Bosque, acuerdos de paga. 

En desarrollo del programa de saneamiento de los predios que adquirieron para proyecto 
viales, se ha realizado mesas de trabajo con los equipos de Ia Secretaria de Hacienda de los 
Municipios de Floridablahca, Riedecuesta , GirOn, el DAEP de Bucaramanga. 

En el proceso de saneamiento de predios se realizómediante Resolución 811 de 2021 Ia 
declaratoria de Bien de usa Püblico a 88 inmuebles de propiedad del Area Metropolitana de 
Bucaramanga del proyecto "CONSTRUCCION DE LA CONEXION ALTERNA CENTRO — 
CIUDADELA REAL DE MINAS — CORREDOR DEL SUR PASANDO POR SAN MIGUEL, 
notificación que se traslada a Bucaramanga que extingue Ia cartera de impuesto predial por 
ser predios excluidos; con Ia resolución 814 de 2011 se declaran 20 predios ubicados en el 
Municipia de Floridablanca, correspondiente, a predios de Obras realizadas del Tercer Carril, 
Transversal oriental, Transversal del Basque, intercambiador de trafico de Floridablanca. 

Se presentara a Junta Directiva pararealizar Ia en.trea de los predios a los Municipios. 
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4.1.3. SERVICIO A LA DEUDA 

La Entidad no tiene Obtigacionespor Créditos oservicio a Ia deuda vigentes a Octubre 30 de 
2021. 

5. AHORRO / DEFICIT CORRIENTE CONSOLIDADO 

Ahorro corrente (+)/Deficit Corriente (-) = Ingreso& Corrientes - Gastos Corrientes  

Esta partida corresponde a Ia diferencia entre los ingresos corrientes menos gastos corrientes. 
Es el resultado que arroja un balance efectuado at térmirlo de un ejercicio, que se caracteriza 
pbrque existe un saldo correspondiente a pagos corrientes que no alcanzaron a ser cubiertos 
por los ingresoscorrientes de dicho ejercicio (Déficitcorriente). Como se puede veren el año 
Ia Entidad desde el 2017 al 2021 presenta superávit correspondiente at saldo por ejecutar de 
los recursos corrientes y recursos de .capital, pero se debe observa en este análisis que el 
AMB tiene pasivos exigibles que no han sido solucionados y que se mantienen aun en Ia 
vigencia 2021 que se detalla en ël numeral 10 dePasivos Exigibles y pasivos contingentes. 

En el presente cuadro anexa se muestra Ia evoluciOn histOrica de los ingresos y gastos 
corrientes para Ia serie de años de estudio del 2017 a 2025. 

Cuadro 7. Ahorro o Deficit corrienté Consolidado 2017-2025 

CONCEPTOS 2317 2818 2819 2620 2021 2022 2823 2024 ' 2025 

INGRESOSCORRIENIES 46298.018.145 56.675.370.130 41.807.051.394 6.579209285 8.189.545.105 13.065.759.977 11.092.072.449 9.6.703.081 12.391.928.151 

RECIIRSGS GE CAPITAL. 11258.656.855 4.189354.924 6.609.390.350 1842287.589 2.146.136.584 300.000.000 220.000.000 220.000.000 220.800.000 

SU P ERAV IT F ISCAL 29.711.842.777 20.526.548.201 15.104.631.187 17301.968.155 15.080.888.414 624.063.506 ' 

SERVICIOALADEUDA tO92.643.355 

GASIOS DE FUNCIONANIENTO 7.781.609.893 8.234.593.294 10.678.035.510 7.979.552.932 4.751.087.169 4.387.110.988 4.562.969.425 4.745230.702 , 4.934.174.706 

GASIOS DE RIVERSION 55268.946.043 62.878.870.296 37.471.020.438 " 4,494.321.' 7.685.644.565 9.602.112.497 6.749.103.023 5.084.472378 7.671.153.445 

SUPERMITODEFICITPRIMARIC
1

23.123.318.108. 19278.009.685 

lNDICADOR(superãv8prnaic 1Intres >100i 
f

10432695,4 5iZ21224.5 

ServidoddaDeudapor; 

Inlereses 22.161 17,962' 

Fuente; Resultado Estudio- Marco fiscal de Mediano Plazo 
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6. SUPERA VIT / DEFICIT TOt'ALY SU FINANCIAMIENTO 

erávit (+)o Défici orro Corn ngreso&, L7 

Superávit o Deficit Total: El deficit total secälculade acuerdo con Ia siguienteexpresiOn y 
permiteanalizarel resultadode Ia poiltica lnstitLicional y económica. 

La presencia de un superávit indica que la entidad puede finanàiar efectivamente los niveles 
dé inversiOn que decidiO realizar. 

Un deficit significa que Ia entidad no alcanza a cubrir con sus recursos los pagos de inversion 
(a funcionamiento si se presenta un deficit corriente) por Ia que tiene que recurrir a recursos 
del balance a recursos del crédito para poder cumplir con los compromisos adquiridos. 

1 

BALANCE PR!MARIO 2019 2020 2021 

DEFICIT 0 SUPERA VIT TOTAL Z67.391 .795 -4.052.383.948 -2.110.050.045 

RECURSOS DEL BA LANCE: 15.104.631.187 17.991.968.155 15.080.888:414, 

DEFICIT 0 SUPEIAVIT PR/MARIO : 15:372.022.982 13.939.584.207 12.970.838369 

INGRESOS TOTALES (IncIuye financiaciOn) 63.521.078.931. 26.413.465.029 25.407.570.103 

GASTOS TO TALES i'IncIuyefinancièción1  48.149.055.949 12.473.880.822 12.436.731.734 

DEFICIT 0 SUPEiAVITPRESUPUESTAL 15.372.p22.982 13.939.584.207 12.970.838:369 

Fuente: Estudlo Marco F4scal de MedianoPlazo 

En el ahorro o deficit corriente presenta deficit enlos años 2020 y 2021, esto es que con los 
recursos recibidos en el periodo no financian los gastos de funcionamiento, sin embargo el 
Balance primario presenta un Superávit Fiscal de $ 12.970 millonesque corresponden a 
Recursos del Balance o recursos de vigencias anteriores que se incorporaron para cubrir 
compromisos existentè y pasivos exigibles. 

La proyecciOn del cierrepresupuestaI para el año 2021, Ia Entidad no presentará deficit, con 
Ia continuidad del control y seguimiento al recàudo y a ejecuciOn del presupuesto por parte dé 
Ia Dirección y administraciOn de Ia Entidad, Ia vigencia del año 2020 genero excedente de 
recursos propiosque permitiO la'incorporaciOn de recursos en Ia vigencia 2021. 

7. VIGENCIAS FUTURAS 
Se presentará a Ia Junta Directiva del Area Metropolitana de Bucaramanga, paa aprobacián 
proyecto de vigencias futuras en contratos de ejcución para cubrir gastos de funcionamiento 
de Ia entidad en cuanto a Sistemas-de Catastro, arrendamientos y serVicio de aseo y cafeteria 
con el propOsito que at cierre de la presehtevigencia no Se afecte Ia prestación de estos 
servicios y se puedan adelantar las:cespectivos procesos contractuales en el año 2021 que 
puedan dar Ia continuidad, se detallan los objetosy ubros y valor solicitado: 
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Cuadro 8. Vigencias Futuras 

.,•. 

OBJETO - RUBROS 

FUENTEDE 

FINANCIACI 
VALOR 

ADICIONAR 

: 
DISTRIBUCION 

• 

PRESTACION DE 

SERVICIOS DE 

ASEO, CAFETERIA. 

V SUMINISTRO DE 

ELEMENTOS DE 

- ASEO EN LAS 

INSTALACIONES 

DEL AREA 

METROPOLITANA 

DE 

BUCARAMANGA 

2.1.2.02.02.006 Servicios 

de alojamiento; servicios de 

suministro de cornidas y 

'bebidas; servicios de 

transporte; y servicios de 

distribuclón de electricidad, 

gasyagua sector 

funcionamiento 

- 

. 

- 

• 

1 

. 

- 

S  

$ 11.811.102,15 

. - 

S 
 

. / 

. 

5;'  

50% 

. • 

5.905.551,08 

2.3.2.02.02.006 Servicios 

de alojarniento; servicios de 

suministro de corn idas y 

bebidas; servicios de 

transporte; y servicios de 

distribución de eIectricidad, 

gasyagua.sectorde 

in,ersión 24 (transporte) 
• 10% . 1.181.110,22 

- 

2.3.2.02.02.606 Servicios de 

alojarniento; servicios de 
sumi n istro  de comidas y 

bebidas; servicios de 

transporte; y servicios de 

distribución de électricidad, 

gasyagua:(sectorinversión 

04 (catstro) • 

. 

• 40% 
S 

4.724.440,86 

S  

ARRE("iDAMlENTO 

DEL INMUEBLE 

PARA EL 

FUNCIONAMIENT 

DEPENDENCIAS 

DEL AREA 

METROPOLITANA 

DE 

BUCARAMANGA 

2,1.2.02.d2.007 Servicios 

financieros y servicios 
. . 

conexos servicios . 
. • 
inmobiharios y servicios de 

. . 
lea. Sector funcoriamtento 

.

S *

5 

• 

- 

1 

- 

- 

$ 32.223.916,67 

-. 

S 

- 

S - 

50% • 16.111.958,34 

2.3.2.02.02.007 Servicios. 

financieros y servicios 

conexos, serviCloS 

inmobiliarios y servicios de 

leasing. Sector de inversion 

24 (transporte) 
5 S 

•- 

• 

. 

10% • 

S 

. 3.222.391,67 
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OBJETO RUBROS 

FUENTDE 

FINANç!ACI 
VALOR 

ADICIONAR 
DISTRIBUCION 

- 

2.3.2.02.02.007 Servicios - 

financieros y servicios' 

conexos, servicios 

inmobiliarios y servicios de 

leasing. (sector inversion 

InformaciOn EstadIstica) - 40% 12.889.566,67 

PRESTACION DE 

SERVICIOS PARA 

ELUSOY 

SOPORTEDELA 

OPERACION DELA 

PLATAFORMJA 

REQUERIDA PARA 

LA GESTION 

CATASTRAL A 

CRGO DELAREA 

METROPOLITANA 

DE 

BUCARAMANGA. 

.-

2.3.5.02.09-Gastosde 

comercializaciOn V 
producciOn (Sector d 

inversion 04 información 

estadIstica) 

/ 

- .. 

1 

- . 

- 

.' 

- 

$ 59.500.000,00 

- . 

. 

59.500.000 00 

/ 
TOTAL VIGENCIA FUTURA 

103 535 01882 

8. PRO YECCIONES 

En este capItulo delAnálisisde las flnanzas del Area Metropolitan de. Bucaramanga, consisté 
en proyectar Ia situación de Ia entidad introduciendo los cambios esperados en las variables 
identificadas como problemáticas, de conformidad con las alternativas que se proponen. 

8.1 PRO YECCION DE INGRESOS 
Para Ia estimación de, Ia prôyecóiôn de ingresds se parte dé Ia informaciOn históric de Ia 
ejecucián presupuestal que Ia Entidad y de los supuestos estimados a partir de Ia realidadde 
las actividadesde Ia Entidad y de Ia participaciOn patrimonial que establece Ia Ley 1625 de 
2013 para las Areas Metropolitanas. 

Las metas están encaminadas a mantener Ia viabilidad financiera del Area Metropolitana, 
teniendo en cuenta Ia realidad del comportamiento de las fuentes de financiación y respetando 
Ia destinación- especIfica que por Ley o por Acuerdos Metropolitanos están establecidas. 

Para Ia vigencia 2022'se  presenta las proyeccioiies de las principales variables que soportan 
los ingresos del AMB, en Ia estructura del Catáldgo de clasificación presupuéstal establecida 
por Ia Resolución 1355 de julio de 2020, que modifica Ia ResóluciOn 3832 de 2019, 
reglamentarlo del Decreto 412 de 2018, actualizada en Ia Resolución 0401 de 2021. 
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8.1.1 ESTIMACIONrDE INGRESOS 2022-2030 

La estimación de los ingresosse realizO de acuerdb at análisis realizado por cada Subdiección 
responsable del proceso de cada una de los servicios que presta yque se proyecta como meta 
para el recaudo de Ia vigencia 2O22 

Los lngresosproyectados están ajustados al principio de HomeOstasis presupuestal, teniendo 
como base el comportamiento histOrico de Ia renta y las gestiones que sevienesrealizando 
ante los Municipio y planes de oferta de servicios. 

Los MUnicipiosque conforman el Area Metropolitànasegün lo establecido por Ia Ley 1625 d 
2013, realizan transferencias para gastos de' funcionamiento y operaciOrl del Area 
Metropolitana e proyectá con Ia informaciOn recibida de los programado por parte de là 
Entidad para el año 2022. - 

Los Ingresos Totales proyectados para el año 2022 se estiman en $13 989 mifiones 
representadosen un-95.6% por Ingresos no tributarios y 4.4% recursos de capital equivalente 
$624rnillones. 

Se proyeàtó yenta de servicios catastrales con una meta de $5.000 millones porla actividad 
de Conservación, y por servicios administrativos Ia suma de $250 millones; Ia base de 
estimación de renta: está determinada por Ia programación de yenta de servicios que a 
SubdirecciOn de planeación conel equipo de Catastro viene gestionando'ante.lasAlcaldIa de 

ucararnanga, Floridablanca y otros Municipios de Santander. 

Se incorporaron recursos del Balance por valor de $ 624 millones correspondiente a recursos 
con destinaciónespecifica Recaudo Participacióri SITMdestinadosa realizar seguimiento y 
control del Fondo de Estabilización y sUbvenciOn del SITM coñforme a to dispuesto en el 
acuerdometropolitano 013/2019 y Ia ResoluciOn Nro. 1108deoctubre 11 de 2019, y sor' 
recursos de Ia vigencia 2021 que se trasladan para eI año 2022. 

Se proycto Ingresos por cesiOn tipo 0, por valor de $ 1 .000 mlls, ten iendo en cuenta to 
recaudado en el año 201 y considerando los indicadores de licencias de construcción. 
aprobadas en el primer seméstre del 2021. 
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Cueto Descripoiãn''' 

BE INGRESOS TOTALES 
8F1.1 

8F;1.1 :-.....i..ur --. 

2022 2023 2824 2025 2026 - 
T 

13.365.759977 1t312.012.449  9.829Th3J81 121t928,151 11.905.767.29.8 
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BFJ.12 NOIRIBUTARIOS 
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811.491.852 835.836.608 860.911.706' 886.739.057 - 9141.229 
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Cuadro 9. Proyeccion ngresos 2022-2031 

BF_ti.2.i Ta ReNbuva 

BF_1.1.2.2 Muibsy Sandones 

BFtt2.3 RensConac0iles 

"BE 1.1.2.4 Au0dad POblica deTranspór 

BF_1.1.2.5 ParlcipadOn SlIM 

• ,BF1.1.2.6 PazySaos 

FactiradOn 

BFi.1.2.8 Ofrosna Jriburios 

BL129 -.-.---AceaCeonIpoc 

BF_1.i.2.1O ' Factiradon Cesiones Tipo C 

'BE 1.1.2.11 Ingresosanionles(corrpensacionesbresMesy servidos.arthienles 

BF_1.1.2.12 lnreses Morabcios 

BF_1.1.2.2 Vende Servioos- Casbo 

TRANERENC1AS 

BF1 131 Transferencias Pam Funcionamiento e Inversion 

BF_1.1.3.1.i ' Del Nivel Nacional 

BF_1.1.3.1.1.2 O9aslransbrenciasdela NaciOn 

BE_i 1312 Del Nivel Departamental 

BF1.1.3.1.2.2 Oas Iransiorendasdel Deparnn 

BE_i 1313 Del Nine! Municipal 

BF_1.1.3.1.3.1 Ley 1625de 2013 , - - 
BF_i.1.3.1.4 - Sector Privado 

BF_1.l.3.1.5 Oas Transrendas para InversiOn 

5286967224 5498445913 5718383749 5947119099 6.185.903.863'- 6.432.404.918 6.689,7001791 6957288186 7235 57  7't3 1525902902 

9 - 9:' 0 0 .0 

5286967224 5498445913 8718383749 5947119099 6185093863 6432404018 6689709179 6957288186 7235579713 7525002982 

5286967224 5498445913 5718383749 5947119099 6185003863 6432404018 6689700170  6°57288186 7235519713 7525902°02 

 

&89i.31L3Z1  6.444.89.052 5.500.763.435 5.540.100.773 
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8.2. ESTIMACION DE GASTOS E IN VERSION 

Las proyecciones de gastos están basadas en criterios de austeridad y eficiencia en Ia calidad 
del personal vinculado al Area 'Metropolitana de. Bucaramanga para cumplir las metas y 
estrategias de ingreso y control de gastos, siendo el objetivo principal el uso eficiente del 
recurso de InversiOn. 

Los gastos de nOmina se proyectaron con incremento del 4.6%, teniendo en cuenta lo 
acordado por Ia Presidencia de Republica frente al incremento salarial para el año 2022 que 
señala el "1.64 % más elIndice de Precios al Consumidor (1PC) para 2022, Ia proyecciOn del 
IPC 2022 segUn el banco de Ia repüblica es del 3.% y distribuyendo los costos de personal 
por unidad ejecutora de acuerdo al catálogo de cuentas CCPT. Dado que Ia Entidad ti'ene Ia 
suspensiOn de laAutoridad ambiental 

Los gastos de funcionamiento — gastos generales se proyectaron con el principio de austeridad 
para Ia prestación continua del servicio en cumplimiento de Ia actividad misional. 

Como ya se mencionO en el contexto de (a:  entidad, el Plan de AcciOn Anual Institucional de 
InversiOn, se elabora a partir de fundamentos ortentadores. 

Los gatos de InversiOn 2022-2030 fueron proyectados de acuerdo con los fundamentos 
orientadores dentro de los que se contempla de manera especial el Plan integral de desarrollo 
metropolitano del Area Metropolitanade Bucaramanga "Dime tu Plan 2016- 2026", el cual Se 
constituye en una hoja de ruta de las acciones de los actores metropolitanos. 

En el mismo sentido, el Plan Operativo Anual de Inversiones -- FOAl, es el instrumento de 
programaciOn de Ia inversiOn anual, en el cual se relacionan lbs proyectos de inversiOn 
c1ãs1fica5dos par sectores, programas y metas de productos a las que va a contribuir con su 
ejecuciOn durante Ia vigencia fiscal. 

La proyecciOn del gasto para los años 2023 al 2030, se realizO aplicando un crecimiento anual 
del 3%, consideraildo Ia reactivaciOn econOmica y siendo austero en el crecimiento. 

El AMB se encuentra habilitado como gestor catastral de acuerdo a Ia ResoluciOn Nümero 
1267 del 10/10/2019 e iniclO el proceso de empalme con eI IGAC el 07/11/2019. 

Los programas y proyectos que se estructuraron para Ia ejecuciOn del presupuesto de 
InversiOn en cumIimiento del Plan Integral de Desarrollo Metropolitano se describen a 
continuaciOn. 

PROGRAMA: PRESTACION DE SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS 
MOVILIDAD METROPOLITANA. Subprograma Movilidad, incluye Ia ejecucibn de tres 
proyectos, se asignO Ia suma de $1 .737 mlls: 

Planeación Estratégica Del Transporte PCiblico Metropolitano. Cuyo objetivo es Generar 
mejoras que permitan incrementar Ia eficiencia del transporte pUblico, a partir de una 
planeaciOn estrategica y un adecuado seguimiento y control dentro del ejercicio de autoridad. 
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Movilidad Sostenible, Saludably Segura —1 Fo'r!äi'imiento de Modos no Motorizados. 
Tiene como objefivo Implementar acciones paruna movilidad sostenible y segura en el area 
metropolitana de Bucaramanga 

Gestionar, Coñtrolar y hacer. seguimiento l Transporte Püblico Metropolitano. Tiene 
como objetivo controlar, vigilar y regular cariforme a las competencias propias de autoridad eh 
el ámbito del transporte püblico deradio, de acciOn metropolitano y delegado. 

Gestionar Ia actualización del plan maestro de movilidad de los Municipios de 
Floridablanca, Girón y Piedecuesta. 

Se proyecta Ia realización- de Ia Fase II con los municipios de Floridablanca, 'Piedecuesta y 
Girón para el 2022. No se asignaron recursos en Ia apropiación inicial, por lo que se dicionara 
al presupuesto dela vigencia una vez se haya celebrado losconvenios con los respectivos 
municipios. cual Se hace necesario contar con su participación y los recursos requeridos para, 
Ilevar acabo las acciones que permitan formular Ia actualización del Plan maestro de movilidad 
en su municipio y de esta manera poder genérar polIticas para una movilidad sostenibley 
segura que integre las necesidades del territorio metropolitano 

\ PROGRAMA: GESTION DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO AMBIENTAL. 
Subprograma. Gestiôn Ambiental Metropolitara se asign6 recursos por $ 685 mlls, bajo el 
cual se desarrolla el proyecto: 

Gestión Ambientat para Ia planificación y el Desarrollo Sostenible del Territorio 
Metrópolitano, Tiene comb objetivo ejecuta acciones que permitan compartir el conocimiento 
técnico de Ia subdirecciOn ambiental, como insurno principal y articulador de Ia fbrmulación del 
desarrollo metropolitano. 

PROGRAMA: ACCE.SO Y ACTUALIZACION DE LA INFORMACION CATASTRAL 

Subprograma:Catastro Metropolitano, se asignó recursos par $ 5.000 mlls, baja elcual se 
desarrolla el proyecto: 

ServicioPüblico Catastral: Tiene coma objetivo prestar el servicio pUblico catastral con elfin 
de lograr Ia correcta identificación fIsica, jurIdica, fiscal y económica de los predios urbanos y 
rurales del Area Metropolitanade Bucaramanga. 

PROGRAMA: ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO Subprograma: 
Espaclo Püblico e asignO recursos por $ 1.819 mlls, bajo el. cual se desarrolla el prayecto: 

ArticulaciOn de los dcurnentos de formulación del PEMOT2018-2048 provocado por el 
2019: A Ia fecha, el documento actual de formulaciOn del PEMOT, aUn se encuentra en estado 
de revisián, junto con los documentos soportes y anexos al mismo. 

Subprograma Parques Metropolitanos cuyo bbjetivo esgestionar proyectos que permitan 
fortalecer y consolidar el sistema de parques metropolitanos como espacios publicos de alto 
valor ecológico para el disfrute ciudadano, garantizando Ia interacción de Ia población con Ia 
naturaleza y desarrollando a su interior todo un mOdelo de uso sostenible del territorio, 
conocimiento y valoraciOn de las especies de flora y fauna preséntes a su interior., ejecutando 
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los recursosde compensaciones por cesionestipo C. En elprograma incluye actividades como 
Gestionar diseños de parques metropolitanos, gestiorar obras en parques metropolitanos, 

realizar actividades de mantenimiento de parques metropolitanos, realizar actividades que 
permitan a Ia ciudadanla el uso y disfrdte de parques metropolitanos y gestionar el pago de 
las compensaciones por cesiones tipo C. - 

Subprograma: Observatorlo Metropolitano. El Area Metropolitana de Bucaramanga y el 
Municipio de Bucaramanga a través de memorando de entendimiento yb convenio para Anuar 
esfuerzos fortalecerá y mantendrá el Observatorio Metropolitano como serviclo de informaciOn 
estadIsticas metropolitana, este observatorio tiene- como propOsito consolidar informaciOn de 
los cuatro municipios que lo conforman.y Ia gestiOn del conocimiento para otros erites püblicos 
que deseen participar, garantizando Ia confidencialidad, disponibilidad e integridad de los 
datos. 

Cada entidad es prod uctora de información: 

El Municipio de Bucaramanga cuenta con un observatorio digital municipal 
"https:/bobservatorio.bucaramanga.goci.co/", el cual genera informaciOn de diferentes 
temáticas entre ellasse encuentra: "Salud y ambiental, Tic's, accidentes de tránsito, delitos, y 
entré otros, su enfoque es Ia construcciOn del centro de anaIItic municipal, por otro lado, el 
Area Metropolitana de Bucaramanga cuenta con un observatorio Metropolitano 
http://www.observatoriometropolitano.com.co:8080/,  Ia información que produce Ia entidad 
hace referencia a: catastro, Transporte Metropolitano, sostenibilidäd, proyectos de 
infraestructura, entre otros, su enfoque es Ia consolidaciôn de Ia información metropolitana. 

Actualmente, Ia información que genera cada entidad püblica no se encuentra articulada o 
compartidaentre estas mismas, lo cual es necesario para unificar Ia gestión del conocimiento 
entreestas. 

MinTIC ha establecido Ia necesidad de garantizar Ia transformación digital de los trámites y 
sericios mediante el modelo de los Servicios Ciudadanos Digitales (SOD), para enfrentar los 
retos que imponen los entornos digitales entre ellos se encuentra, el marco de lmplementaciOn 
de Ia Interoperabilidad. 

Corno parte de Ia estrategia de implementaciOn del Servicio Ciudadano Digital de 
Interoperabilidad, utilizará como plataforma tecnolOgica de intercarnbio de datos entre 
entidades pUblicas Ia plataforma X-ROAD, favoreciendo asI Ia transformaciOn del Estado 
colombiano para que funcione como una sola instituciOn que Ie brinde a los ciudadanos 
informaciOn oportuna, trámites ágiles y mejores servici.os. 

a plataforma de interoperabilidad tiene las siguientes caracterIsticas: 

Es una plataforma quê habilita las capacidades para poder realizar un intercambio seguro de 
datos. 

Es una plataforma descentralizada, el intercambio de datos se prdduce directamente entre las 
entidades sin intermediarios. 

La propi?dad de los datos no cambia. Elpropietario de los datos (proveedor de servicios) 
controla quién puede acceder a servicios concretos. 
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Todos los mensajes procesados pIá 'Pll son ut1IizàbIè como evidencia digital. La següridad 
de la PDI permite autenticaciôn, autorizaciorli  en el nivel central y en los servidores de 
seguridad, tráficode datos.cifrados con estam4a cronológica de tiempo. 

Toda Ia comuhicaciôn s& implementa como ilamadas de servicio mediante protocolos de 
intercambio de información 

Para mantener estos servicios actualizados e interoperables es necesario que cada entidad 
cuente con tres elementos necesarios: 

'I Talento huthano. - 

Herramientas técnicas ytecnolOgicas. 

/ MejoresPrácticas y conocimiento. 

A fin de garantizar el ciclo de vida de los datos con procesos y herramientas que cada entidad 
ptblica implemente en el desarrollo de las actividàdes plasmadas en el convenio 6 memorando 
de entendimiento. 

PROGRAMA FORTALECIMIENTO 'A LÀ GESTION Y .DIRECCION DE LA 
ADMINISTRAC1ON PUBLICA TERRITORIAL 

Subprograma: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. Se asigno recursos por $ 360 mII, 
bajo el cual se desarrolla el proyecto: 

Fortalecirniento de los lngresos y Saneanliento de los Predios Adquiridos en los 
pro.yectos de Valorización y que conformar Ia cartera. Cuyo objetivo es fortalecer los 
ingresos de valorización a través de Ia gestión de cobro y el saneamiento de Ia cartera de 
valorizaciOn y de los predios adquiridos por valorizaciOn. Sanear Ia Cartera de ValorizaciOn 
mediante Ia depuración de deudores con el estudio jurIdico que soporte los actos 
administrativos necesarios para Ia solución de cada problemática y adicionalmente adelantar 
Ia gestiOn de cobro y recuperaciOn de cartera Desarrollar eI sanearniento de los predios 
adquiridos por el Area Metropolitana de Budaramanga en desarrollo de los prôyectos 
financiados por valorizaciOn. 

Proyección de gastos de medianoplazo. 

Considerando Ia emergencia ëconómica decretada por el Gobierno Nacional en el año 2021, 
se plantea qüe para el año 2022 y subsiguientes Ia economla inicie un periodo dé estabilizaciOn 
y retomelas actividades productivas hasta alcanzar elnivel del P1B del 3%, sin embargo, por 
to cual se realiza una evaluaciOn del comportamiento de los ingresos y Ia Invèrsión en periodo 
2021 que ajuste el marco fiscal ala realidad presentada, se proyectO un crecimiento del 3% 
sobre las cifras proyectadas para el año 2021. 
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Cuadro 10. Proyección de Gastos e Inversion 2021-2030. 
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9 CA PA CIDAD DE ENDEUDAMIEN 
La Capacidad legal de Endeudamiento del Are 
cumplimiento de Ia Ley 358 de1997 y se prese 
Ia proyección de Ia capacidad de endeudamie 
Mediano Plazo 

El cupo de endeudamiento constituye una autori 
un montc máximo hasta el cualse pueden emitir 
con entidades financieras püblicas o privadas, n 
monto define Ia capacidad maxima de ehdeuda 

El cupo de endeudamiento es autorizad 

> La Junta del Area Metropolitana  

0. 

Metropolitana de Bucaramanga se realiza en 
ta a tipo de complementario del realizado en 
to de las'proyecciones del Marco Fiscal de 

acián legal que le fija a las entidades püblicas 
bonos de deuda püblica o adquirir empréstitos 
cionales a extrãnjeras. En consecuencia, este 
iento. 

en: 

e Bucaramanga. 

En Ia construcciOn del escenarlo financie 
Bucaramangä-Santander, NO se estimO un esc 
las vigencias presentadas por Ia Administració 
transferencias que reciba de los Municipio y 
encuentra en Ia etapa inicial de;saneamiento 
operación que son asumidos y no tienen apala 

del MFMP del Area Metropolitana de 
nario deendeudamiento autOnomo para todas 

pot cuanto los ingresos están sujetos a las 
rente al procesos de yenta de servicios se 
de Ia informaciOn y organizaciOn costos de 
camiento por ventde ingresos. 

10. VALORACION PASIVOS CONT 
EXIGIBLES. 

Los pasivos contingentes son aquellos pasivos que se tienen que pagar solamente bajo Ia 
ocurrencia de algün evento especIfico. En otras palabras, no existe certeza sobre su pago, ni 
sobre su monto, hi sobre el momento en que hay que hacer los pagos. Las valoraciones de 
estos son importantes para determinar los riesgos a los que está expuesto principalmente por 
sentencias y conciliaciohes. 

Se presenta Ia relación de los procesos Judiciales y las pretensiones con code a septiembre 
30 del 2021, que han sido atendidos par Ia oficina Juridica ylos profesionales de apoyo para 
Ia defensa de estas demandas. 

Del total de las 60 demandas activas, quë se califican con probabilidad alta, son 16 procesos 
que se estiman en $8.589.635.917,00. 

Para Ia vigencia 2021 al AMB es notificada por parte del Consejo de Estado del fallode 
segunda instancia dentro del medio de control de controversias contractuales iriterpuestas POI 

el señor NESTOR TRUJILLO bajo radicado 2007-638-01, decision mediante Ia cual se 
condena al Area Metropolitana de Bucaramanga par un valor de $ 247.748.006.89 pesos., se 
encuentra constituido como Cuentas par pagar, y no se ha cancelado par falta de 
documentaciOn. 
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AsI mismo se notificO por parte del Tribunal Administrativo de Santander fallo en segunda 
instancia dentro del medlo de control de reparaciôn directa interpuesta par el'señor WILLIAM 
MANUEL VARGAS PARDO, baja radicado 20017-223-01, decisiOn mediante Ia cual se 
condena al Area Metropalitana. de Bucaramanga al pago de los perjuicios generados con7 
ocasiOn de accidente que sufriO el demandante par valor de $ 28.194.619 pesos los cuales 
deben ser cancelados en un 50% par el Municipio de Bucaramanga y el otro 50% par el Area 
Metropolitana. 

Para Ia vigencia 2022, las posibles cantingencias judiciales en las cuales se padrIa afectar el 
presupuesta: 

Cuadro 11. Pasivos canting entes- ValoraciOn 

TIPO DE PROCESO No Procesos 
Valor Total de las 

Pretensones 

Acción de Controrsias Contractuales 8 1.919.225.189 

AcciOn de Nulidad y Restablecimiento del £ '27 7.073.633.624 

Acción de ReparaciOn Directa 19 54.034.477.294 

Ejecuti'o . , 4 1.096.431.999 

Grupo 1 . 461.845.800 

FrocesoArbitral , 1 1.481.466.669. 

TOTAL 60 66.067.080.575,00 

SENTENCIAS DE SEGUNDA INSTANCIA PROFERIDAS 

No RADICADO 
FECHA DE 

SENTENCIA 

2015-00070-00 12-02-2018 EN CONTRA ($ 0) 

2017-00111-01 03-08-2018 EN CONTRA ($ 0) 

2015-00070-00 12-02-2018 / EN CONTRA (-$ 0) 

2017-00111-01 03-08-2018 EN. CONTRA ($ 0) 

Fuente. Oficina JurIdica - AMB 

A septiembre 30 de 2021, Ia entidad presenta un saldo par pasivos exigibles par valor de 
10.275 mlls, que cuentan con el respaldo de recursos en Tesorerla para cubrirlos. 

11. VALORACION PASt VOS PENSIONALES 

La Entidad consigna a Fandas Privados o Püblicos el valor del aporte pensional 
carrespondiente a cada nOmina par Ia cual no tiene a cargo pasivo pensional. 
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22272. 1. 2029 H.' 7433:: '! • 2530 • .. 2031:.' 
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AREAMEThOPOLITANA 
DEBUCARAMANGA 

PROCESO GESTION 'ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA
. . 

. -. - 
CODIGO: 

VERSION: 0t 
MARCO !SCAL.DE MEDIANO PLAZO 2021-2030.. 

1(cRtb6To 

BF_L13 :' 
JF01.I.1 0.*ltob,, 
01l.I2 4a6010054*s 

87(0.1.2 6dm 0 9 
• 0UI1OflOi 0 0 

0F&l.2.2 M05ams'' 0 
57.9.2 Ricursaidil Balanci çsupmlnl Fond. Cancid6n di srnnnosl 29311242.717 2(526540201 l5483I.!81 17.903.906.155 15010290.414 824.963.944' 
675.3 V.n9.d.ktWo1 01 0 
670.4 'R.ducvtôn di Ccpltcl do Err!ruio 
.579.9 DOFlCITO SU1(RAYITRESERVAS PREOUPUESTM.ES 

87 15 11.950L7005060641.IL 

15065.30310161.63 Inc1uc  (0i,nciaddo} 97.26(917.177 10.303.473219 93.021.011.931' 21A13.dll.001 
GAS1'O$ TOTVLES (Indoy. llnancliclôn) 94.143.159.291. 71.113.463.010 41.140.000349 12.473.99(522 
01717)T 13 5UP 705. 5705.5161. 0.112.2I3 0907 lG220L'7'7C45 15.3'Z0196037 15713$.0.277. 

21.401.070.103' 13.090223.413 11.312.012.449 9.110.703.009 02.011.921.lS1 11.900.707201 02.301.564200 12.712.355.304. 13.139.715.0101 13.111.027.021  14.035250.4191 
12,430,721.734 13.909.9.73.463 .. 11,712,072.445. 1.92(103.001 12.S1I.928.lS1 1I.916.757.211 10.311.514311 12.112.31(304. 13.139.718.920 93.09.1227 '1 14.939268.411 

II) 15 E300U5.10FIR5.I009AS PRF'704'UOS'Fi1LE3 9i3E7cV0t.VhTEOIOO 
;87J3i ii1HwiPV.sipu..o.ciycd (1.03 6162003) 
19732 . RcnolP1eLys6s61.nd.7undovwncnbV154nd6M1dx 
97,13.3 , ' 0n9000oj7um844• 09cmlOn V1gmM54d 
07 72. ' F 007215 C' 516035.0502723661045 P0E16J?UE5.TV'.07 

8713.1 •' 0600000S 10191.68 
•1 , BF_12.2 . 0510010161.63 
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84243.19L291 70.913.413314 45.101.055249 12.473.190.023 12.430.731.134 13.106923.403 11.312.572,449 1229.703.011 12.611.91(151 51.141707.290 13201.044391 13.712,31(331 
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3,0% 3,0% 

3.128,68 2.920,00j 3.029,31 3.111,07 3.094,12 3078.67 3.069,01 3.059,00 3.092,62 3.053,95 3.10730 #REF! 10. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (SUPUESTOS MACROECONOMICOS) 

REFERENTE DE LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 

AREA METROPOLITANO DE BUCARAMANGA 

Valores en millones de pesos 

Concepto 

Capacidad de 

encleudarniento 

(Ley 358/97) 

2018 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

1. Ingresos corrientes Ley 358 de 1997 (1.1-1.2) 0 56.675.370.130 41.807.057.394 6.579.209.285 8.084.150.087 13.065.759.977 11.092.072.449 9,609,703.081 12.391.928.151 11.685.767.298 12.081.564.791 12.492.388.356 

1.1 Ingresoscorrientes (sin descontarvigencias futuras) 0 56.675.370.130 41.807.057.394 6.579.209.285 8.180.545.105 13.065.759.977 11.092.072.449 9.609.703.01 12.391.928.151 11.685.767.298 12.081.564.791 12.492.388.356 

1.2 Vigencias futuras 0 0 0 0 96.395.018 0 0 0 0 0 0 0 

2. Gastosde funcionamiento 7.781.609.893 8.234.593.294 10.678.035.510 7.979.552.932 4.751.087.169 4.387.710.986 4.562.969.425 4.745.230.702 4.934.774.706 5.131.892.512 5.336.886.835 

3. Ahorrooperacional (1-2) 0 48.893.760.237 33.572.464.100 -4.098.826.225 104.597.155 8.314.672.808 6.704.361.463 5.046.733.656 .7.646.697.449 6.750.992.592 6.949.672.279 7.155.501.520 

4:doietàdètadeudaconnuevocréd0o(4.1-4.2-4.3+4.4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4.1 Saldodeladeudaantesdeamortizaciones(4.1.1-4.1.2+4.1.3+4.1.4) 0 0 0 0 - 0 0 0 0 L 0 0 0 0 

4.1.1 Saldodeladeudaa31 dediciembredelavigenciaanterior 0 0 0 0 0 0 0 0 . 0 0 0 

4.1.2 Saldo de Ia deuda a 31 de diciembre de a vigencia anterior - financiada con regalias 0 - 

4.1.3 Valor de los creditos contratados en Ia vigencia y no desembolsados 
- 

. - - 

4.1.4 Valor del nuevo crédito a contratar - proyecciôn de desembolsos . . 
. . - 

4.2 Amortizaciones de Ia vigencia (4.2.1-4.2.2~4.2.3) 0 0 0 0 0 0: 0 0 0 0 0 0 

4.2.1 Amortizaciones de deuda para Ia vigencia - - 

4.2.2 Amortizaciones de deuda financiada con regalias 0 . . 

4.2.3 Amortizaciones del Nuevo Crédito .. - 

4.3 Créditos condonables 0 . . 

4.4 Amortizaciones de créditos condonables . 0 - . 

5. lnlereses dela vigencia (5.1.5.2+5.3) . 0 - 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 - Q 

5:1 Intereses de a deuda vigenle . . . . . . - 

5.2 Intereses de Ia deuda financiada con regalias 
- 

0 

5.3 Intereses del Nuevo Crédito . 
. 

.. -, - 

SOLVENCIA = Intereses I Ahon-o operacional = (513) - Sin cobertura de nesgo #DIV/O! 0% 0% 0% 0% 0% 0% ' 0% 0% - 0% 0% 0% 

SOSTENIBILIDAD Saldo deuda I Ingresos comentes = (411) - Sin Cobertura de nesgo tDlV/0' 0% 0% 0% - - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - .. 0% 

SEMAFORO: Estado actual de Ia entidad - . #DlV/O' VERDE VERDE ORRO NEGATI' 'VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE ' -VERDE 

SEMAFOR0 Estádo'actual deJa entidad ;DlV/0 . 

DATOS PARA ESTABLECER CUBERTURAS GE RIESGO LEY 819 DE 2003 

6. TASA DE INTERES IMPLICITA DE LOS CREDITOS 

#REF! 

0.00% 

#REFt 

0.00% 

#1REF! 

0.00% 

#REF! 

0.00% 

#REF! 

0.00% 

#iREF! 
0,00% 

#REFl 

0.00% 

#jREF! 

0.00% 

#REFl 

0.00% 

#jREFI 

0,00% 
#1REF! 

0.00% 

#REF! 

0.00% 

7. PORCENTAJE DE COBERTURA EN TASA DE INTERES 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 0,741 

8.TASADEINTERESCONCOBERTURADERIESGO . . 0.00% 0,00% ., 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 

9. INTERESES PROYECTADOS CON COBERTURA DE RIESGO 0 0, 0 ' 0 0 0 0 0 0 0  0 - 0 

PC PROYECTADO 

VFCLA lntereses 
;,.;',': 

11. SALDO DEUDA EXTERNA EN PESOS=VALOR EN DOLARES POR LA TASA DE CANBIO DE LA FILA 38 

12. SALDO DE LA DEUDA INTERNA EN PESOS 

13. TOTAL SALDO DE LA DEUDA EN PESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

#jREFt 3,0% 3.0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 

''öYECCtON CAPACIDAD LEGAL DE ENDEUDAMIENTO - LEY 358 DE 1997 



/ 

/ 



14. DIFERENCIA (SI HAY VALOR DIFERENTE A CERO; CORREGIR SALDOS FILAS 44 Y 45) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

15. PORCENTAJE DE COBERTURA EN TASA DE CAMBIO 0,0582 0,0582 0,0582 0,0582 0,0582 0,0582 0,0582 0,0582 00582 0,0582 0,0582 0,0582 
16.TASAREPRESENTATIVADEMERCADOESTRESADA #REF! 3.090 3.206 3.288 3.273 3.232 3.237 3.248 3.258 3.274 3.292 3.311 
17.SALDODELADEUDAEXTERNACONCOBERTURADERIESGOENTASADECAMBIO #REF! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
18.SALDODELADEUDATOTALCONCOBERTURADERIESGOENTASADECAMBIO #1REF! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
19.DIFERENCIAENSALDOPORCOBERTURA #REF! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



/ 

/ 



2031 29W 2029 2028 2027 2923 2220 2024 2020 2019 2017 

9 0; 

BF_12.1 lNGRESOSTOTALESjtnc1uye1eanciacidn) 

5: &F_13.4 UEF10;iQSUPERA1TRESER.4ASPRESUPUEST94.E& 31 

63521 918931 20413465829 25401519193 13.919823.403 11312.872.449 9829193981 12.611928.151 11995.167.298 12.301594191 12.112.308.359 13138710975 13581027.821 14539865.419 8ii59.511.Tl7 81.391.413.290 
64143199.291 71113453598 45.149955.949 12413.189.122 12.430131134 13.999823.483 31312.112.449 9829103081 12.611928151 11905167.288 12.331564131 12.71t388.356 13138115.015 13581821.821 14.939.869.419 

C. 22.123116.408 2&3.5 15.371022.592 13i39.08420 l3'62$120 

0 

AR METROPOUTANA 
DE BUCARAMANGA 

PROCESO GESTION ADM1NISTRATIVAY 
FINANCIERA CODIGO: 

VERSION: 01 
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2021-2030 

ANEXO 2. SUPERAVIT PRIMAR1O 

Descnipciôn 

:RECURS DELCREDITO 
Intema 

De 

Exlem(' 

Nees 
RecursosdelBa0nce (Superiv9Fisc,CanceladôndeReserias) 
Yenta de t9os 
ReducciOndeCaaitaldeEarçresas 

DEIqTOSUPSEAYITRESERVPRESUPUE51N.ES. 

87.295.511.171 81.391.473155 63.521.078.931 26.413.465.925 25,447,518.193 13.988.823.403 11.312.912.449 8.829.7ILII1 12.611.928i51 11.915.181.290 12.301.564.191 12.112.380.356 13.138.710.815 13.581.021.821 14.939.505.415 

64.143.199.291 71.113.403.5% 45.149.055.949 12.473.810.822 12.435.131.134 13.909.823.483 11,312,972.449 9.829.192.001 12.611.925.151 ll.905.767.295 12.301.564.791 12.112.388.356 13.130.710.915 13.581.027.821 14.839.865.419' 

S) 

SF_9.1 DEFlCB0SU?EA1TY027?iI0 

SF13 6CUCI0RESER0A1PRESIJPUE81ALES OiGESCIAANTERIOO 

,,13.1 Rea FiaaenR van sExcepns(1ey8lW2O03) 
803.2 

80j3.3 RMóe 

90_Il 2.RE$9114D0PRE3900ES'IALIIICLUYEIIOORESERVOSPOESUPUESi/tli 

52- 

13.123.412.406. 12.2 8ä2.I5S 1537L9a172 10.833.590188. 11978.023.309 

22.711.442.177 20.526.548.201 15.104,631.181: 17.991.908.155 15.982.818.414. 624.663.505 

21.21i.i1.41 1.270.007.55 15.37i22.082 13j$9.554,22T 12.92.93i359' 

DEFICI10SUPEA04TPRJMPRI1NTERESES 

80101 803105 TOTALES (Induyefmanciacidnj 

INGRESOSTOTALES 
GASTOSTOTOLES 
0EF0CiT35UFf?..'MTP0ESlI?0ESTL 

80_12.l 

:8FJ2.2 
IF 2,3 

Cuerita 

SF_Il 
BF_8,l.1 
BF&111 
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BFji.2 
BF$.1i1 
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SF_6.2 
BF_8,3 
BF_8.4 

BF&5 





PLAN OPERATtVO ANUP.L DO INVERSIONES VIGENCIA 2022 

PANTS ESTRATEGtCA- PROYOCTOS DO NVERStON DO LAVIGENCIA 
VALOR FUENTEDELAFINANCLACION PARA 

No. SECTOR PROGR.AMA SUSPROGRPMA PROYECTO OBJETIVO ACTIVIDAD META INDICADOR VALOR PRESUPUESTADO FINANCLACK)N 

• 

• 

- 

2408. PRESTACION 
DE SERVICIO DE 

TRANSPORTE MOVILIDAD 

PLANEACION 

ESTRU TEGICA DEL 
TRANSPORTS 

METROPOLITANO 

- 

/ 

• 

Generar mejoras 
qUO perniltan 
irrcrementarta 
eliciencla dot- 

transports ptiblico, a 
panic do UflO 

ptaneac,00 

segulmiento y 
control dentro del 

ejOrcictode 
autondad. 

1 

Apoyar y gastiorrar N estructuracldn tOcnico 
Mmlnlstrativa juridica y tnt dora clef Sistema 
tntegrado do Trnsporto Pdbuico (SlIP) del drea 
rnetropoliiana Fase ttmptamentacidn. (aitrn + tpc + 

4 
- 

Informé deAvance 

S 624.063.508.00 6 

2 
Apoyar p hacer seguiniento a Ia propuesta de 
Implementar una prueba pluto con a operacidn do us 
vatitculo etdctrc.o de transports pcbtnio. 

4 lnforrne do Avance — 

3 

- 

Etaborar estudio qua determine a 5BPs ra tentacle do 
las diferenlos moclaSdades do fransportepibtnio do 

dIO do accidn metropolitana 
1 Estudlo Reatizado 

Reahzarseguimiontoycontrstdetondode 
Estabilizacldn p subvencidn del SlIM contorme a to 
dispuesto en et acuerdo metropolitano 0131 2019 t 
Reaotucidn Nro. 1106 do Octubre 11 do 2019 

d IF fl 051100 5 SOQU m 0100 C 

5 

Evaluar y ajuntar de Na conctictonoa do opercicidrc do 
tea diterentes modalidadea do 50+190 do transporte 
pUbtico metropottano en tuncidn dot avance do to 
dispuesto por at Acuendo Metropotitano No 004 do 
2018 

- 
4 

0 

tnformo do AvarIce 

. 

2 

• 
MOVIUDAD 

SOSTENIBLE. 
SALUDABLE f 

St!GURA- 
FORTALECIMIENTO 

DEM000SNO 
MOTORIZADOS 

rn onlontar 
accionces pars ucla 

. 
8 

Bucaramanga 

6 

Dar Continuldad a as activlttades do ticompaflamlonto 
inatflucionat quo nealza at AMB en at corrsitti tdcnlco do 
soguirniento dot Convents tnteradmlnistrativo No.230-
2019 

I f e d A 

9 137.792.T53.0Cs 6 

. 

7 

Darcontinuldadálsgoatlortyapopyoenla 
act adltin dot plan mestt0 Es frtOvdd dot 
munlcipio nCccleo dot AMB, a patois dot cilagnontico do N 
movilldad metropulltana. como insumo pars actualizar 
et PMM Matropotitano. 

. 4 tnforrno do Avance 

Apoyar y acompattar a to antidad en os controlea a ton 
vefitculos dot TP. 

. . 

Informs do Avance 

-  

a 

Ampliar et sEance dot Convents lntoradrninistrattvo 
suoccito en to vtgencca 2021. anIse a UDESy at NAB. 
pars roatizar too estudios do accidentalidad anualmonle. 

4 tnforrne do Avance 



PLAN OPERATIVO ANIJAL DE INVERStONES VIGENCIA 2022 

PARTE ESTRATEGICA- PROYECTOS GE INVERSION GE LA VIGENCIA 
VALOR FUENTE 06 LAFINANCIACION PARA 

No, SECTOR PROGRNkA SUSPROGRAMA PROVECTO OBJETIVO ACTIVIOAD META INDICADOR VALOR PRESUPUESTADO 
FINANCtACION 

PASAJEROS 
MOVILIDAD 

METROPOLITANA 

METROPOLITANA 

10 
Gosltonar La Inscnpcôn tIe moticEstas en a plataforma 
disetiadepoetAMBatravtisdeetegrasoft 

4 InfomiedeAvance 

3 

- 
GESIIONAR. 

CONTROLAR V 
1IACER 

SEGLIIMIENTO Al. 
TRANSPORTE 

PIJELICO 
METROPOLITANO 

Coatrolar. n,glar 
regular conformo a 

as compotencian 
propias do autoridati 

en el Orirbdo del 
transporte pCtbtrco 
de radio do acckJn 

nietropotitaooy 
delerjado. 

- 

Atender y dar trdmite a as soticitudes retactonodas con 
a capacided Eanspcotadora metropolrtana p doIoada 

4 lnfotTne do Anance S 975.385.075,00 

12 
Intoar. eraSuir p decide InvenAgaciones admtniotrativas 
contra Emprosas, Propielados p Conductores por 
nfrocclonos a as norman do transports 

13 Atendor p ovaluar Ouejos 

14 
Atender , deddir sotctudes do Satrdas tie vetricutoS 
pm infracconos do transporte 

15 Verotcor cOnd,crorresde tnablitacion p de operocidn 

- 

16 
Arrartzary decide sotcitudes do Oasvincutacidn 
edmlnstrativa 

17 Alondor Dorochon do poticiórt 

18 Garanhicar ha publicidarl do Los anton administralivos. 

Reatizar accr000s prnpias de a Subthreccir5ar do 
Tranopnrto 

2tr 
Rernjlir a Cobro Porsuasivo las docislonos en Prme p 
ejeortorradas quo onpoogan sancton motto a tenor dcl 
APaRt 

21 
Embr actuaCr000s admLnistrahivos en ejorcicio do 
autoridad 

22 

Coondinar nted0Slltuc4onotmeotO abores do control 
operation a tea condiciones d oporaciOn do Ian 
diborento modahidades do serviclo do Iranoporte 
ptIbhico del radio do occitin motropohitano 



PL.AN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES VIGENCtA 2022 

- .. PARTE ESTRATEGICA - PROYECTOS DO INVERSION DO LA VIGENCIA 
VALOR FU ONTO DO A F INAC CION PARA 

LA VIGENCIA 

No. SECTOR PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO OBJETIVO ACTIVIDAD
/ 

META INDICADOR VALOR PRESUPUESTADO 
FUENTEDE 

FINANCLACION 

• 

S 

S 

S  

V .  

S 

. 

S  

32. MEDIO 

' 

S 

, 

.3Ø4 AMSIENIE V 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

S  

. 

. . 

GESTlN 
AMBIENTAL 

MTROPOLITANA 

- 

S 

S 

. 

S 

( 
.- 

, 

- 
•
: 

GESTIN 
AMBIENTAL PARA 
LA PLANIFICAGION 
V EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE DEL 

TERRITORIO 
METROPOLITANO 

S 

,. 

- 

• 

' 

.._ 
. 

- 

- 

Ejector rmllcin q pe 
comport I 

no le to 
tócrco 

biclmo 
insumo•prjncipal y 
articoitador do a 
IonsulaciOn dot 

dosarr000 
molropditano 

000'IlON METROPOLITANA GE RESIDUOS SOUDOS 

- ' 

.. S  

. . 

S  

. - 

S .." 

. . - 

\ 

S 
 

- 

- 

. S  

23 
Imptementer campaSas oducativas en Ian osstituciones 
do los munMplos dot 48 enrIaciOnconIa Enporlanclas 
do dismh'ruelvolumen do rdoiduos sdtidos genofados 

. S 
 

4 
. 

. 

. . . 
No.decampaRas eductinae frnplementadas 

24 
Senslbtlzar a Ia comunidAdme metropoltiona sebre Ia 
rnportancia do hacervo racionalde los recursos,que 
con e prod I m sos rend Os 

'1000 
- 

/ . 
Nod trabitantos sonslblllzodos 

25 
Dosarrollar alianzas con gramios empresarlales jrera 
promover Is cullura del uso raclonal do ernpaques. 

- . 

. 

Node alianzade,arrolladns . 

. 
Oganizar yb porlicipar do jornadas do recoteccldn do 
reniduos posconsumo on el AIdS.- 

2 
No. do jomadas anodes organlzadad yb 
parbcrpadas — 

• FLORA SOSTENIBLE PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMATICO - 

27 - 

S  

Irnplenrentcrcompartascrituralesyeducativasa 
donarrotiar do sonora permanente on los prequsa. 
metropotitanos 

- 

. 

1 No do campaltas irnplemenladaa 
S 

28 

DIaehero lmplomentor una campatia do 
conclentizacldn do los habitantes melcopolltanos. oObre 
to Imponancba do proteger los paromos y zonac do 
rocarga hId req o aba (a en Ia coidad metropol lana 

— 

1 

. 

CampsIte dtsetlada a knplemenloda 
5

0 

QESTLQ AMSIEJ'1TAL QQMO INSTRUMENTO DE COMPETIT1VIDAD ECONOMICA 

'29 

/ S  

Implomenta Jomados do sonsibuizaciOn con 
emprooariotmelropolitanos on lame's do gosildn 
amMonIa! . . . 

4 

S 

. . S 

No. Do jomadas sensBltiadaa raalizatlas . 
.

.. 
. . 

$ 6S5.33Z10. 

.S 

GEST1ON GE RIESGO COMO EJE PLANIFICADOR DEL TERRITORIO METROPOLITANO 

30 
Actuatzar ol Salerno do tntomnacidn 000grá!ico pare Ia 
GosIidn aol Riosgo (SIGER) opios municiplon del AMS 
(tnventarto do deszamientos) 

. 

- 

. 4 

. 

S  

roporteS trtrnrestrotos l SIGER 

. . . 

-I 

8 

5' 



PLAN OPERATIVO ANUAL CE INVERSIONES V1GENCIA 2022 

PARTE ESTRATEGICA PROYECTOS DO INVERSION CE LAVIGEO(CIA VALOR FUENTE CE LAFINANCIACION PARA 

N SECTOR PROGRAMA SUEPROGRAMA PROYECTO OBJETIVO ACTIVIDAD META JNDICADOR VALOI PRESUPUESTADO 
FINANCLACION 

2 

• 

• 

• 

AMBIENTEY 
DESARROLLO 
SO T NIBL 

• 

S 

S 
 

S 

S  

S 

4 

S 
 

- 

5 

S 

5 

31 

ApoyaftdcnIcamenteoloaComitOsMuntcipaIes 
departamenlat pam ta Gostidn del Riesgo tie oesastres 
(CMGRD) en a revisitin de evantos daArnoe do Icola 
oscalo 

UtIONU UUIcL5'IRIc 

- 

1 
INVITACIONES A COMITESIINVITACIONES 

CONVOCADAS - 

- 

- - 

S 

32 
Roelizar at diagnoatico do Ion reportes roalizados pot 
los DAS anal afro 2022 

Mottoes diagnOslico do roporto di los CDAS en 
at AMS 

33 

- 

Oporur el sistema do vigliancla calidad do alto 

Infororo do oporacitin do Ia red molropotltana de 
catsdad del olro - 

10 
 Informe do operacitin do Ia tad molropolilana do - 

calldad del alto 

Informosconet andilsis del eslado do Is calidad 
delaireonelAMB 

FUENTES HIDRICAS ME1OPOLlTAr4AS -
S 

q 
lotorrnrdcicocoiitoaapectoconizsd 

S  

S 

S 

S 

5 
5 

ACTIVIDADES OPERATIVAS V CE PROMOC(ON INSTITUCIONAL SAM 

S 

-

- 

S 

Realizer acompaltamiento tticnlc a too municiplon del 
AMB en cumptirnienlo do norrnas Amblonlales 

1 
tnforrna do aconipaframiento reolicado a los 
diforantes munkdpios dot AMB 

Realizer epoyo a as diterentes dependencies do Ia 
- Intorme do apoyo a otras dependencies 

37 Reportor irtlormacitin at CEPAMB 1 tnformo de reportos at CEPAMB 

38 Restrzcr campefrao de crdlura ambientat inotropolitans 1 Informo do campaltee lmplen;enlados 

39 AtonderIasPGRS I lnfomnedtiPQRSalendldasSAM 

40 I Informo do esledo do eqidpos o iesumoa SAM 

41 Apoyar a organizacldn del arctrivo do Ta SAM I Inforrno do arclrrvo SAM 



PLAN OPERATIVO ANUAL 08 INVERSIONES V108NC1A2022 

S

PARTE ESTRATEGICA- PROVECTOS INVERSION DE LA VIGENCIA 
VALOR FUENTE DO LAFINANCIACION 

No. SECTOR PROGRAJ4A SUEPROGRAMA PROVECTO OBJETIVO ACTIVIDAD META INOICADOR VALORPRESUPUESTADO FINANCIACIN 

04. 
INFORMAC)N 

- 

0406 ACCESOY 
ACTUALIZACION DE 
LAINFORMACIIN 

CATASTRO 
METROPOLITANO 

SERVICIO PUBLICO 
CATASTRAL 

ProsIer el servicio 
Publ

i
n 

econdflnca tIe Ion 
predios urbartos y 
ruralos dot Area 
Melropolitena de 
Bucaramanga. 

42 
Depirar tramites catastrales entregados por el 1900 en 
ol pariodo do empalme del quo trata Ia rosolucirin 81,7 
do 2019 del lgac. 

1 
PORCENTAJE DE AVANCE DEPURACIN DO 
SOUCITUDES PENDIENTES ENTREGADOS 
POR EL IGAC 

5.000.000.000.00 

Realizer ceervacido 501801101 on los predlol del nruniCipo 
do Flocidablanca . 

PUBUCACIONES OS SOClALIZACION GE LA 
PRESTACION DEL SERVICIO CATASTRAL POR 
PARTS DEL AMB - 

Reoflzerc0054lvaddfl celestial an Ion pr,dlos del mun1eplO 

. 

15% No, Do total No. DO PREDIOS CONSERVADOS 

ROaIIZarCOtISeIVIICI4R calautiet ones precles dot nainiciplu 
. 

3% No. Do total pedtOn 
No. DE PREDIOS CONSERVADOS 

46 
R I 8 , I II 

0 ti acId 4 IC tormecid cal hOly/U on ore old 
, 

1/ No Do total P  echoS 
municlp/o 

No DO PREOIOS CONSERVADOS 
. 

catastral en Ion prethos del 
munlcrpo de Pledecuesta 

1% No. De total prethos 
mufliciprO . 

No. LIE PREDIOS CONSERVADOS . 

46 
Realizer gesthonoo con 105 munichp/os porn Ia 
contratacicIn do actual/zacidn de Ia formecidn colastrol 
yb conservacldn d/nUmlca ,," 

3Y 40/ N 1 18 
'. . . 

P 8 munlDP 
, No. DE PREDIOS CONSERVADOS 

, -.., 

40.VIVIENDA 

- . 

4002. 
ORDENAMIENTO 
TERRITORLALY 
DESARROLLO 

IJRBANO 

...................................................................... consolldarid 
. 

' 
ESPACtOPUBLICO 

. 

. 

- 
6 

5 

PARQUES 
T 

Gontlonar proyectos 
quo pe mUa 
foetecer y . 

- I 
Ge lone c/s It ode Infroestruct ra coippi m tar/a 
en paues meizopotftenos . . 2 

D Ito d Ia struct ra complementa eon 
parques metropolilanos ejacutadse 

. 
s/sterna do parques 

melropolltanos 
como espactOs 
pdbli000 do alto 

valor ecoldglco pare 
01 d/sfrule 

cludarlano. 
garanlicando Ia 
esloraccldo de Ia 
P0bI0Callfl con Ia 

naturalezay 
cteoarrollendo ass 

interior 1040 Ufl 

modelo do uno 

- . 

. 

. 

. 

. , 

S 1.676.315.380.00 

. , . 

Goolionar obras me/sores o do baja inlenaldad en 
parques nselropolll5000 

. 

19 
. 

. 

Obraa menores ode baja InlenaId0 ojecutedas 
en parqueo melropoh/lanos . 

51 
. - . . 

Reolizaractivotaden do manlenimienlo de parques 
rop I 

. 

4 

. 

molropotitan5 con manlenirniento 



PLAN OPERATIVO ANUAI. DE INVERSIONES VIGENCIA2OZ2 

PARTE ESTR.ATEGICA. PROYECTOS DE INVERSION DE LAVIGENCIA 
VALOR PUENTE DELAFINANCLACION PARA 

No. SECTOR - PROGRAMA SUBPROGRAMA PROVECTO OBJETIVO ACTIVIDAD META INDICDOR VALOR PRESUPUESTADO 

- 

soaen25edel 
temtorlo. 

conocln,lento y 
valoraclon de as 

especles do flora 
launa prosenles 

su lotorlor.. 
ajecUtandO los 

racursog do 
componsaciones 

por ceslonos lipo C. 

52 
Roalizar actioldados quo permitan a a cludadanta el 
uso y distrule do perques melropolltenos 

1 
Inlomie de actividodos ejecutadas untos parques 
motropolitanos 

Gestlonar 01 pago do las compenaaclonos par ceslonos 
Upo C 

lnfonno do Ia gosllOn realizada pam 01 pago do las 
componsactonos por coslonen Upo C 

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL V 
DESARROLLO 

IJRBANO 

OROENAMIENTO 

URBANO 

I' 

PROYECTO 
CONCERTACIÔN V 

ADOPCIC)N DEL 
PLAN 

METROPOLITANO  

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL - 

PEMOT 

Revisor, rolorrnular. 
Concertar y aprobar 
eldocumonto feral 

con as dwectrices y 

generatmonte 
obtipatodas 

PlndeEslratOgco 
MetrOpoktanode 
Odenaniinto 

lerrtlodal PEMOT 
y asl mismo 

ac la 

certogrdflca. 

54 
Adolontar a revision Inul y ajuetes al clocumorsto 

soporte del PEMOT 
1 Documonto revisado aiustado 

$ 143.223.075.00 

Realizer a sovializacidn y concertaclOn con los 
muniopos yotras entisados 

Inflortues con las aclividades do sociallzaciOn y 
concortacitn realizadas 

acuerdO dot PEMOTa ProyactodeacuordodelPEMOlrerntodoa 

- 

57 

Convocer reunlonee del Corrsejo Melropoltano do 
PtanillcaciOn come oganiumo asesor pam a 
preparacian. elaboratiOn y evaluatiOn do los planes Ito 
to entidad y pam recomendar los ajusles quo deban 

::': deplarritcaclOn 
del Ierrtorro. so Ire(artin los lemas do moubdad 

4 
Ndocoocalos alosmiembrosdelConsejo 

p01 



PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES V106NC1A2022 

- - - - PARTE ESTR.ATEGICA - PROVECTOS 06 INVERSION 05 LA VIGENCIA VALOR FUENTE 05 LA FINANCIACION PARA 
LAYIGENCIA 

No: 
SECTOR PROGRAMA SUEPROGRAMA PROVECTO OBJETIVO ACTIVIDAD'

- 
META INOICADOR VALOR PRESUPUESTADO 

FINN4CIACION 

40. VIVIENDA 

— 

ACTIVIOADES 
PROPLAS DE LA SPI 

ASOCIADAS AL 
ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL 
METROPOLfrANO 

ACTIVIDADES 
PROPLAS tIE LA SPI 

ASOCIADAS AL 
ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL 
METROPOLITAP4O 

- 

Ir000porto. servmos pdblicos p medIa ambiente. as) 
coma los domdsque so conslderen nocesanos. do 
acuerdo a los hechos mobiopolrlanos defirrldos y a as 
funconesalribuidas por Ia by 0 def8gadas a) NAB) 

58 
Alonder las salicitudes do concépto sabre i) 
instrumenlos do planificacido do lao municipios dol NAB + 

Irrforrno do aloncidn do las solicitudos sobre los 
InstrurnonIos de planllicacidn do los municiplos do) 
AMB 

+( 

Alender las ooIicitudeda corisolta do Oneamienlos 
urbanlsticos metropolitanos 

- 

- 

1 
Infonoro sabre numoro do atoncldn do 5c41c11udeo 
do corrsulta do hneamlentos urbanlslicos 
motropoihanos 

IlcItudosdedsatectach do los prod on Infomre sob eM d 5 cdud do desafectaclOn 

61 Alertder as solichudes do consulta do !inoanhiefltss 
urbanlslicos melropoblanos 1 

Infornto sobro rrdmoro do stoncidri do soliclludos 
do ConSulla do lineamientos urbonlsticas 
metropolltanos 

- 

45. GOBIERNO 
TERRITORIAL 

LITAN 

- 

4599 
FORTALECIMIENTO A 

LA GESTION V 
DIRECCION tIE LA 

- 

MODERNIZACION 
INSTITUCIONAL 

• 
• 

- 

FORTALECIMIENTO 
05 LOS INGRESOS 

Y SANEAMIENTO 
DE LOS PREDIOS 
ADGUIRIDOS EN 

•LOS PROYECTOS 

Fortalecer los 
la9re00s dO' 

valorrzaciln a tranOs 
do Is gestitin do 

cobto yel 
saneamlonto do Ia 

Sustencler y deords e4ac4ondacon 01 tr*snde dabs 
procesos admlnlstrativos Os cobro coactivo y de Is 
doondoncia relacionados con Ia cartera de 
vaIorjacIo 

600 
- - - - 

Proocesos do VolorociOn athnddos 

$ 360.000.000.00 

63 Oblonot Ia doclaratorla do bioS do Intortin pdbIic do los 
proaios aclquiridos par valorizacidn 

•, 100 

- 

Preditis odquirktos loclaSados do stores publico 

Rnot,aron,O.r rlut arunrr iiu ,rrurl.ne lu ut 



Voto. 

- ALV- 0 PIN • SE RAND 

Director 

PROYECTO 

NELSON 0. GONZALEZ. ASESOR CORPORAXIVO 

EISA MENDOZA 0000IGIIEZ-Proleslonal Universilarla 

500010 FERNANDO LUNA NAVeS 

SuaoIRECrore Or PIANEACIONC INFRAESTRUCTURA 

EbWIN FABIAN 00N1EO4A ANGULO 

SUODIRECTOII GE TRANSPORTE 

MA OORIGUEZ 

Subdirectora Adminislraliva y linanciBIR 

/ .
. 

PLA1 OPERATIVOANUAL 00 INVERSIONES VIGENCLA 2022 

PARTE STRATEGJCA PROVECTOS DE INVERSION 00 LA VIGENC1A 
VALOR FUENTE DE LAFINANCLACION PAPA 

SECTOR PROGRAMA SUSPROGRAMA PROVECTO OBJETIVO ACTIVIDAI) META INDICAGOR VALOR PRESUPIJESTADO FN 

0) ' LIC 
TERRITORIAL 

- . 

- 

. 

. 

OEVALORZACION 

co 'ort LA 
CARTERA. 

carterede 

por valoclzacl& 

S 

- 

- 

adqLItrk1oBpor;eIorIzac}ônyadorlasctuaceorioS 
requerkios ara su oaneamInIa 

100 EsludioRoalizadà 
- 

- 

65 
Realizer Ia inspecciOn en sldo del eEsdo do loS predlos 
adepikldos poe vaIojlzcdn pars IdenlitIcaciOn d 
invCOiO. + 

40 tIde predios Inspeccionadoe 

TOTAL S 9.602.112496.00 


