= Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modlf ica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y ias
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" ; Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas ‘orientadas a fortalecer los mecanismos de _
‘prevencién, mvesﬂgacuén y sancwn de actos de corrupclop y la efectividad del control dg la ges_tlon_ ‘
-publlca - ,. . - . ' , .

. , 'Decreto 1737 de 1998. “Por eI cual se expnden med:das de austendad y efic:enc!a Y se someten a ‘

| condiciones especlales la asuncién de comprom:sos por parte de Ias entldades pubhcas que
manejan recursos del Tesoro Publlco , Gy -

| Decreto Nacional 2208 de 1998, "Porrel.‘cual se m0diﬁcgn parcialmente los Decretos 1737 y 1738 | -

5 rdel21deagostode1998” e, . L TEE S R e L

A}

Decreto 2445 de 2000 “Por el cuaI se mod!ﬁcan Ios artlculos 8° 12 15 y 17 del Decreto 1737 de‘ ‘ L

1 998" '

y, A ¢

Decreto Namonal 26 de 1998 “Por el cual se dlctan normas de austendad en eI gasto publlco

disposmlon&e generales establecndas sobre austendad y eﬁcnenma del gasto publlco de todas las
-enttdades del estado : ST O .

. DlreCtlva Pres:dencua! 04 del 3 de abnl de 2012 "Eﬁclenma admlnlstratlva y lmeamlentos de la|
: pohtlca cero-papel enla Admlnrstracnon Publlca oy B e : ‘

¥ Venﬁcar el cumpl:mlento de Ias polltlcas de eﬁuencua y austerldad en el gasto publlco durante el |
'segundo trimestre de Ia v:gencna 2021 en cumphmlento de ras normas dlctadas por el Goblerno :
Namonal \ : \ . -
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- | Efectuar seguimiento y andlisis a la ejecucién de los gastos de personal, impresos y publicaciones,
- . | uso de teléfono fijo, mévil e internet, asignacién Y uso de parque automotor, servicios publicos y |

| mantenimiento locativo, contratos de prestacion de servicios con personas naturales y estadisticas |
del personal vinculado en sus distintas modalidades que realizé Ia entidad. - |

Para el pr'e‘sénte_‘ informe se consulté la 'ejec'ucién presupuestal de"_'ga_,stelsj‘y‘ las cuentas de l,é o
relacién de pagos, del periodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceptos: -| -

Uso de Servicios - Gastos de Desplazamientos. - Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento

ly r_e_paracién) - Otros Gastos (impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones | -
|locativas). - EECEEEEER R &

El presente andlisis refleja las variaciones por incrementos o disminuciones con baé"e’- enla|
informacién obtenida directamente de los reportes der_ejecucic’;n"pre'supue‘s.tai. -dorrespondierjte all
| segundo trimestre de las vigencias 2020 y 2021, informes generados por el Sistema de Informacion B A
[Financiera. . . med T me -

ADMINISTRACION DE PERSONAL

Mediante Acuerdo Metropolitano No. 026 de octubre 21 del 2013 y 031 de 2013, la Junta|
- |Metropolitana aprueba la Planta de Personal del Area Metropolitana de Bucaramanga y estructura|
~ |administrativa, ,tehiendo.en,gcuenta}que el nuevo régimen para las Ar’easiMétrOpolit‘ar(a‘Ley‘;16,25 'y
del 2013, determiné las competencias y funciones de estas entidades para lo cual de manera|
expresa atribuye, la de coordinar en su respectivo territorio el sistema nacional de vivienda de’
interés social y la de adoptar las politicas para el desarrollo de los programas metropolitanos de

~|de sujurisdiccion.

| Mediante Resolucion No. 1322 del 13 de diciembre de 2019 "Por se distribuyen los cargos de la|
planta global del Area Metropolitana de Bucaramanga”y Resolucién No. 1323 del 13 de diciembre
de 2019 “Por el cual se adiciona el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para|
|la planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga”. . SIICEIE TSR I

Por lo anterior, la siguiente tabla muestra el comportamiento de la planta de personal por niveles | -

~ |jerarquicos del Area Metropolitana de Bucaramanga, durante el segundo trimestre de las vigencias

. 12020y 2021. e, O L T o NE SRR

1 o PLANTA DE PERSONAL

. : |

" Directivo . £, 6 - 6 0

JAsesor . . S TR TR L 0

‘| [Profesional Especializado A N T g
__|Profesional Universitario | _ 25 | o7 : 8%

E: 25072014  Pagina2de 10

[Administracion de Personal - Honorarios y Contratacién de Servicios Personales - Asignacién y|

vivienda, asi mismo las instituye como autoridad ambiental en el perimetro urbano de los municipios|



O 19% frente al total de Ia planta equuvalente a dlez (1 0) cargos vacantes
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[Técnico R P
'Asistengial‘ ' 1. 7

o]

‘ _' La planta de personal del Area Metropohtana de Buoaramanga en total" %ta compuesta por
sesenta y tres (63) funmonanos y de los cuales durante el segundo trimestre de la vigencia 2020
|se encontraban ‘provistos 51 y en la wgencra 2021 con 53 se. presenta una vanac:én relatlva del |
- 4% por mgreso de dos (2) funmonanos K Ny '

" ’Planta de Personal

4

g ;"'Prbfeslona] Univeréit’arid = o e
. Profesional Especializado - R ‘
P e T ' TR

- Directivo e

S0 s 10 15 20 25 30 -
L ‘-zdmmesﬁezozi -Zp'rriméstrezozb_ | P

‘ Del total de Ia planta de personal son sesenta y tnes (63) funcmnanos para el segundo’?nmestre de|
2021, se encuentran prov:stos cmcuenta ytres (53) cargos, lo-cual representa una dlsmmuclén del|

.Del to’tal de la planta de personal quedaron pendlentes de proveer los snguuentes cargos
3 1, Secretaria
1 Auxiliar Administrativo’ grado 23
B Auxiliar Administrativo grado 17 g L
3 Técnico Operativogrado 18 =~ LTI R s
2 Técnico Operativogrado 17 ¢ o S
2 Profesionales Especializados grado 18 = 1
i A 'Subdirector Ambuental ' a

- GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

* | sueldo de personal 946622 | $663823069 |

| E:250722014 I . Paginaldeto- - .
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ot L e TR  Némina
e e T e T  (Sueldo de personal)

EEA ' T , $663,823,069
IO .:f?;go“l"rim‘es,tre'20_21i‘;"' i R SO 1
o] P Y o P4 . . o s 3 i,
= cEEE ) E : ~

Los salarros del personal presentan una- dlsmmumon del 5% en el segundo tnmestre de 2021
equavalente a $36’1 23. 553, 00 en com parac:on el tnmestre de 2020 : :

= COMPORTAMIENTO DELOS GASTOS P SR e
. EI cumphmlento de Ias normas sobre austerldad del gasto por el Area Metropolltana de 7

" Bucaramanga se puede observar en la sngmente tabla el comportamlento de los rubros del gasto o
- de manera general entre el segundo tnmestre de 2020 Vs segundo tnmestre de 2021

ke -

Impresos, Pubhcac:onesyPropaganda $1,650,0000 °  $0| -100%
- | Vidticos y Gastos de Viaje 4 : 0 gal. _$495,950 100%
| Vehiculos (Embellecum:ento y Combustlble) L sol 31 900,242 100%

_ . |Papeleria (tintas) | I B _$0|  $12541986|  100% |
" |Telefoniaeintemet | $13696,238| - $10868,779|  21% |
- |Servicios Pablicos | $3295385| $12802539]  288%"

’ 'Capacita‘cién‘ - %0 __so0| 0%

.‘,

B comportamlento de los Gastos en _General del segundo tnmestre 2021 presentaron unf

L mcremento del 107% equuvalente a $1 9’967 873 00 frente aI segundo tnmestre de Ia vugencla 2020 L

A A commngo DE GASTOS = _' ¥
£ 30 20 TRIMESTRE 2020 VS 20 TRIMESTRE 2621 A
| Capacitacion %0 ‘ o 5 !
: $12'802 539
- Serwcaos »
P Publuoos
1 ey $10868779
- . ee a e » 3513 696 ,238 .
= - 'v-s1:woz42 ' -
- s 1" “Vehicilos - d . : _ o
£ ey | (Embellecimie.. —$0—- $495,950 . T m20Trimestre 2021 §
C 1 viteosy- I . ®20Trimestre2020 . -
2, M : :asbsde\haje “\\_.._30 g b, . g Ty T T o ;
& s 5 o $0 -
_ Impresos,
Pub!lmotones .-'_-51 650000 ; B =g , e
_ $0 $5 oeo 000 $10,000,000 - $15,000,000

| E:25072014 ~ Paginadde10
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Es de senalar que para la dlsmlnucmn de Ios gastos en comparaclon con el mlsmo tnmestre del '
|afio antenor se deben tener en cuenta las sugunentes variables:

> Impresos, Pubhcacaones y Propaganda

7

) Para el segundo tnmestre de 2021 no se reallzaron pagos por ooncepto de |mpresuones y
-fotoooplas mlentras que, en el segundo tnmestre de 2020 se cancelaron $1 650 000 00 ‘

> Vehiculos y Combustlble

Vehlculos (Mantenlmlento y Combustible)

T

$1 900,242 |

En el segundo tnmestre de 2021 se reallzaron “pagos por concepto de embellecamlento yl
] combustlble por valor de $1.900. 242 mlentras que, en el segundo tnmestre de 2020, no se cancelo ,
~{nada por este rubro

l.'a _e‘ntidad, cuent'a.bon diécio{:h_o 18) yéhicUlos, con las ‘sig‘t‘J‘ient_és caractérisﬁcas:"

| CAMIONETA COMPASS ~ | OSB027 | =~ JEEP. 2012 . |Direccién -
CAMIONETA'VAN N300 . | OSB165 | ‘CHEVROLET ‘| 2014 SubdireociénAmblental >
~ |MOTOCICLETAGS125 | AJT65C | SUZUKI | 2012 |Subdireccion de Transporte
|MOTOCICLETAGS125 | AJTE6C.| SUZUKI | 2012 |Subdireccion de Transporte
14MOTOCARROS -~ = | = = | AYCO . 2017.. |Subdireccion Ambiental
~ » Papeleria

' .',': 'En el segundo tnmestre de 2021 se ejecutaron pagos por concepto de adqmsncnén de tmtas por .
a valor de $12 542 986.00, mientras que para ei segundo tnmestre del 2020 no se reahzaron pagos

‘ por este rubro presupuestal s
'> .Capacitacién - JB s _j

| Durante el ‘se-gﬁndd trimestre de 2020 y 2021 no se realizaron pagos por este rubro presupues

E25072014 ome, T -  PaginaSde10
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ol el ~ MEJORA
— I‘NFORME-DE SEGUMIENTO T [VERSIONOT
P S Func:onanos S _$495,950 _100%
of ot e Centratlstas R 7' s $0 B} $0 1 0%

EI rubro de Vatlcos y Gastos de Vaje en comparac:on a! segundo tnmestre de 2021 frente a Ia
wgencna 2020 presenta un ancremento del 100% equwalente a $495 950,00, ya que el 2020 no se

; reahzaron pagos por este rubro T e = SRR i
> Contratos de Prestacnén de Servuctos N R R B
| Qontratos Suscntos - '-_. o ;-2.0‘ 20 ; 0% | | m B

L La cantldad de contratos suscntos en eI segundo tnmestre de 2021’ fue |gual a Ia del segundo »
L) tnmestre de 2020." Bogge t % |

. valorTotal Contratos Suscritos ol PRI R
W 1 T  $227350000
RO T Ty ¢ ¥
R S S 2021 :
T8 0 e . s314300000

Durante el segundo tnmestre de 2021 se suscnbleron Vemte (20) contratos de Prestaclon de o
| Servicios por, valor de $227 350.000, 00; mientras que para el segundo_trimestre de 2020 se|
| suscribieron los mismos 20 por valor de $314.300. 000,00; se debe tener en cuenta que se presenta 5 &
una dlsmmuc:on del 28% equnvalente a $86. 950. 000,00 temendo en cuenta que son la mlsma L

L contratos fue con plazo de 6 a T mesesy enla vugencna 2021 el plazo méxnmo fueron 3 mesés
- é o a - “:'2.'_ e . Lo ok

> Telefoniaelnternet A B e S PRl e B

Telefonia e internet -

¥ =

SN e, e T T . pigna6detn’

‘|cantidad de’ contratos los vanres &amblan segln el plazo en la vigencia 2020 la mayoria de g
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1 = - | ‘1

Telefonia e lnternet

2P

310 868 779 0o

: 'IZQ'Trimest,ra 2021
. #20 Trimestre 2020

;3
1

s $1369623800

Teiefoma e Intemet presenta una dlsmlnumén del 21% en el segundo tnmestre de 2021 frente al '

. g ,(catastro y almacén)

| > -serviciospﬁblicosf-_ Tl e TR ale s oy

N

SERVIC!OS PUBLICOS )
' .-(Lu:‘z-!-A.gua). ; $12802539 -

' . 20 Trimestre 2021

S e lgaggsads
L e [

.0 $5oooooo o s1ooooooo $15,000000

o e &y . * ey s Spl ey

' Servncnos pubhcos (agua y qu) presento un mcremento durante el segundo tnmestre de 2021 del .l

h .288% ‘equivalente a $9.507.154,00, frente a la vngencla 2020, que se debid a los pagos por el

" 'f_ | AGUA

| servicio de luz por las instalaciones en Neomundo se vienen' haciendo de manera.extemporanea |

| por e;emplo este 2 trimestre se pag6 consumo de febrero, marzo y abnl de 2021; y el servicio de ‘_
agua por el tnmestre no ha sido cobrado por la admrmstracnén de NEOMUNDO segun lo pactado_;

en eI oontrato de arrendamlento R

Eosomzots P .. PagnaTde10

|de 2020, por valor de $2.827. 459,00 que podna deberse al traslado para umﬁcacnon de oﬁcmas N




AmEA METROPOLTANA | PROCESO CONTROL, MEDICION ANALISIS ¥l o CODTREHNAN.ECON |
. .-~ MEJORA ; P TR

~ INFORME DESEGUIMIENTO T | VERSIONO1

| S
— qnr . - .®20 Trimestre 2020 .
S g, e ST lj‘20 Trimestre 2021 -
) i o TR R R W ol ol ,LA I ol s, Bfean AR T e I o =

‘|En este servicio pubhco se presenta una disminucion en el segundo tnmestre de 2021 frente aI' |
"| mismo trimestre de 2020, equtvalente al 36% por valor de $191.290,00, la pqscble d:smnnucnén se|

da en razén a que en la presente vngencna no se ha canceiado el servicio de agua por las
;nstaiacnones de NEOMUNDO : ; - gt TEE AR Ln

|Luz

- N‘ 3
S ’320 Trimestre 2020
l20 Tnmestre 2021 ,
- $2.7sa'565.'
\ $ ssoooooo s1ooooooo A $1soooooo i

En este servicio publlco se presenta un mcremento del 350% en el segundo tnmestre de 2021,

equivalente a $9.698.444,00 frente al trimestre de 2020, el cual podna deberse al cobro del: serwcm

| por parte de la Admlmstramén de Neomundo extemporaneamente de Ios meses febrero marzo y
abril de 2021. : : -

’
g ;,.'

. REVISION DE LA DIRECTIVA PRESIDENCIAL 04 DE 2012

A traves del BPM se soclallza mensualmente polltlca cero~papel

-

- A. ! ' j
’ &!“F;‘. :-\
i y& o ¥ §
E: 2Slieou ' ' ‘ " Pagina8de10
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R A traves del BPM, mes a mes Ia Secretana General reahza soqallzacnén de Ia politica cero-papel con -
dﬁerentesdocumentos soporte ‘ S L

i R P - i .
’ - 4 - ’ .
- . . e v E -

> : Gesnonar con la Admlmstracuén de la Corporaclén Neomundo para reallzar los’ pagos de semcaosr
publicos a tiempo con el fin de ewtar pagos acumulados y asi poder llevar unos reglstros reales de los
pagos mensuales. ‘ B . o ' :
. » Se recomlenda la toma de muestras mensuales que arro;en el oontador de luz mstalado en el
oontamer amanllo con el fin de venﬁcar c,;onxexactltud el oonsumo en vaﬂos

> Respecto dei consumo por serv:cuo de agua se reoomlenda tener las aproplacaon&s yla llqu‘
“el momento de su pago. Adicional a lo anterior implementar un procedimiento que arrole
', el consumo de agua y gestionar el pago de este servicio por mensuaildades

-

. E:25/07/2014 : , - SR ; ' Péagina9de 10
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P Revisar y tomar decisiones respecto ala planta de personal de la Subdireccién Ambiental, entomo |
a los efectos de la suspension y las posibilidades de la figura de amgnacnén de funciones ylo otras
altematwas admlmstratlvas Lo anterior con el fin de obtener una relaclén costo beneﬁcro ,

> ‘Generar politicas y estrateglas onentadas aque ias func:ones de gestor catastral inicien con ser |
: autosuﬁcientes

D Acometer act:vudades y ‘generar pohtlcas encammadas a determmar buenas préchcas '
* .administrativas con enfoque al uso austero de !os recursos para la toma de decisiones, utilizando |
para ello indicadores financieros y/o métodos o herramientas que puedan visualizar posibles |
escenarios financieros que afecten la gestion de la entldad como al igual de férmulas de asngnaclén
de puntaje donde el menor precno se convnerta en la mejor altematwa :

> Se recomienda buscar altematlvas costo beneﬁcuo respecto de Ios vehlculos moto—carros que se o
ncuentran sin uso en los parqueaderos asignados. | T , o gl Lo

E: 25/07/2014 L . o n " Pagina10de 10



