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1. Fecha de registro del proyecto: __Wl
2. V&mehddphndenccﬁnmndcuﬂreghmdmymm

3. Nombre del pmyecto'

FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS Y SANEAMIENTO DE LOS PREDIOS ADQUIRIDOS EN LOS
PROYECTOS DE VALORIZACION Y QUE CONFORMAN LA CARTERA

4. Dependencia responsable del proyecto:
SUBDIRECCION ADMINSTRATIVA Y FINANCIERA

5. Condiciones Actuales. Haga una clara descripcién en los numera.les\ 5.1y52del problema o neoasxdad presentado,
1dentnﬁcando la situacién actual, y las condiciones panwulnres de la misma.,

. Descripcion de antecedentes y situacién actual del pnyec@ en la entidad:

\

Ellmpuesmdevnlonnclén,ﬁmbbcldoporelarnwlo3deh1&y25de1921 como unacoqmbwnénsobmlm
propiedades raices que se beneficien con la ejecucién de obras de interés piblico local”, se hace extensivo a todas,
las obras de interés piblico que ejecuten la Nacién, los Departamentos, el Distrito Especial de Bogota, los
Mnnmpnosowdqmaaoﬁamudaddedemdmpublmyqnebmeﬁmahpropwdadmmueble,yenadelame
denominara exclusivamente contribucion de valorizacion.

Elémmenopolmnmasuurgohmpemcnéndehcamwcomepmdevﬂonmbnreglamemdapor
el Decreto Ley 1333 del 25 de abril de 1986, que corresponde a la contribucién sobre las propiedades inmueb!
bawﬁcmdosconlaqméndelasobnsdemmpubhoolocal aptobadoporlosConoejosMunmpala
ejecute elAreaMztropolmnadeBuwanmxgp.

Lasobmsdenommadm“l’lananMetropolmnoFasell”y“Prolongacnéndehcalleﬁ” no fueron irrigadas por
el Area Metropolitana de Bucaramanga y fueron trasladadas por la Alcaldia de Bucaramanga para su cobro en
fecha que se desconoce, y su antigiledad data del afio 1996 para la obra Plan Vial Metropolitano Fase 11, la
ProlongaméndelnCalle“esdelaﬁol998ylaoanmsmwcléndelCmﬂcmresolucnéndaungpaénN°381
del 20 de octubre del 2008. 2

El&ummlmmhmommalpmymrmvmdelmmlaﬁmmbndeommmmi
devalonmclén,oon irrigacion realizada mediante resolucion 00325 del 3 de mayo del 2010.

Aaualmente presema el siguiente niimero de predios con procesos en cobro. |

CALLE 45 4 ; 12495 615 - < | 4,92%
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FASEI . ; STy 170 . 0,69%
TERCER CARRIL =~ - 2.712 49 1,81%
TRANSVERSAL EL BOSQUE 23949 . 409 L%

La Subdireccién AdmxmsttatwayFmancnerat:eneacngo lagﬁtnondecobroquxeneadehntandoauavésdclag
oficina de Cobro coactivo; creada mediante Acuerdo Metropolitano 06 del 15 de abril de 2008, el cual les asignd,
Iasﬁmcxonwycompetmcmpamqmserealmrﬂelpmcesodeoobro

52, Descnpclén del problema que remdve o neeuidad que satlsface el proyecto:

Siendo una cartera antigua demanda atencion y actividades de cobro coactivo con estudio permanente de los 2.000
expedientes aproximadamente, para evitar la prescripcion, gestionar acuerdos de pago, realizar la clasificacién de la
cartera para_depuracion, teniendo en cuenta que dicha cartera tiene innumerables problemas de indole juridico 4\1:{
requiere de su estudio y determinacién; caso como presunta pérdida de fuerza ejecutoria, predios que se encuentran
afectados y no estan incluidos en la resolucién irrigadora o predios que aun estando en la resolucion sefialados estan por|
fuera del perimetro &stablecxdo de u'ngacn(m, 0 el propietario no corresponde al ntular de mueble irrigado, o hay
menores de edad.

Por ello se requiere de un equipo de abogados que apoyen la labor que realiza el profesional de planta que ejerce las
funciones de oobto coactivo.

Mwmalmenmsewmepresammiouupmblemmbstwmmdmdesemmmubwados los predios que
fueron adquiridos para el desarrollo de las obras viales financiados con recursos de valorizacién, debido a que este no
hastdoclaslﬁcadocomoblendeusopublwoyseencumgenetandommmomsadelmpmtopredmlacargo
del AMB. ‘

También se ha detectado que ex:sten franja o retazos uules de los prednos adqmndos que deben ser objem de monitoreo
y control. - 4 . .

Elpmcsodesaneamlemocomableqwhavemdod&sarmllmdoelqummqmsedéemunmdadyserealmlas
actuaciones juridicas de titulos y actos administrativas que con lleva:aladeclamtomdebnendeusopublwoyala
entregadeesosprednosalosMunwxplosdeawudoasujmsﬂ:ocnén ,

: T

6. Descripcion General del Proyecto: Haga una clara descnpclén en los numerales (6.1 al 6. 5) de los objetlvos del
proyecto, justificacion, poblacion objetivo, area de ejecucion y actividades a desarrollar. :

6.1.  Definicion de Objetivos

/

OBJETIVO GENERAL: Fortaleoer los ingresos de valorizacién a través de la g&stlén de cobro yel sanemmento dela
cartera de valorizacién y de los predios adqumdos por valorizacion.

. OBJETIVOESPECIFICO 1: SanemlaCarteradeValonzacx&lmedxamdadepumcléndedwdomsmd;
estudio juridico que soporte los actos administrativos necesarios para la soluaén de cada problemﬁnca y!

adicionalmente adelantar la gestién de cobro y recuperacion de cartera. I
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e OBJETIVO ESPECIFICO 2: Desarrollar el saneamiento de los predios adquiridos por el Area Metmpolmml
de Bucaramanga en desarrollo de los proyectos financiados por valorizacion.

6.2. Justificacién del proyecto:

La cartera del Area Metropolitana de Bucaramanga por concepto de contribucion por valorizacién, esta representada en
2029 predios que equivalen al 2.011% del total de los predios afectados, es importante tener en cuenta que ésta
constituye en gran medida una cartera de dificil cobro, toda vez que son los Gltimos predios por cobrar y que se
consideran que son de mayor dificultad por cuanto su valor se ha incrementado por la mora. .

La cartera a diciembre 31 de 2020, presenta el siguiente saldo:

{ PLAN VIAL METROPOLITANO FASE 1l 2.431.936.948 | 3.545.359.238

497.519.067 615.903.224
| PLAN VIAL METROPOLITANO FASE | 34.907.232 87.408.562 215.998.189 | = 338.313.983
‘ TRANSVERSAL DEL BOSQUE Y OBRAS COMPLEMENTARIA  839.312.357 21.681.248 1.405.224.109 | 2.266.217.714 °

'CONSTRUCCION DE LOS TERCEROS CARRILES ENTRE EL
SITIO CONOCIDO COMO PAPI QUIERO PINA EN EL

 MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA Y LA ESTACION DE 638.891.842 56.995.951 /| 856.718.875 | 1.552.506.668
fmomoén DE LA CALLE 45, DESDE QUINTA ESTREL, 836.607.352 | 613.899.331 | 3.823. 538.649 | 5.274.045.372

En los estudios y anélisis de esta cartera se ha encontrado inconvenientes que ameritan un estudio ]undnco detallado por|
casos especiales y puntuales tales como;
¢ Estado de presunta pérdida de fuerza ejecutoria,
» Predios que se encuentran afectados y no estan incluidos en la resolucién irrigadora,
o Predios que aun estando en la resolucién sefialados estan por fuera del perimetro establecido de irrigacion,
e Predios que el propietario no corresponde al titular de inmueble irrigado,
e Predios donde hay registro de menores edad, imposibilitando acciones de cobro.

Por lo anterior se hace necesario reforzar con personal profesional de profesion Abogado con experiéncia para que
realice esta labor y permita con la cartera depurada tener la legitimidad del cobro y adelantar el proceso de recaudo.

Adicionalmente se requiere adelantar la depuracion de los predios adquiridos por valorizacion y que estan generando
impuesto predlal para que sean decretados bien de uso publico y sean entregados a los Municipios las areas que se[
utilizaron para vias.

6.3. Descripcién de la poblacién objetivo del proyecto: '

La poblacion beneficiaria del proyecto corresponde a todas las propietarias de los predios afectados con valorizacién
que tienen saldo de cartera que segin los informes en Bucaramanga son 1.571 deudores y en Flondablanca 458
deudores.

6.4. Identificacién de la zona donde se ubica la poblacién objetivo y el problema a atender:

El Municipio de Bucaramanga se encuentra ubicado en el departamento de Santander, en la region Andina del
nororiente Colombiano, el 4rea de Bucaramanga total es de 162 km? las diferentes altitudes de algunos puntos del suelo
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permiten que la ciudad se encuentre en varios pisos térmicos que se distribuyen en cdlido 55 km? medio 100 km?
(donde yace el area urbana con 34 km?) y frio 10 km?.41, en este Municipio se desarrollé las siguientes obras viales
financiadas con valorizacion : Calle 45 ampliacion y via Palenque Café Madrid ), Fase I ( Paralela Provenza cafiaveral,
transversal central Puente el bueno, ampliacion cra 17 y calle 61 )y Fase I ( Viaducto la Flora, intercambiador;
conucos y transversal oriental metropolitana desde el tejar hasta bucarica ) .

El Municipio de Floridablanca es un municipio colombiano del depa.rtamento de Santander al noreste de Colombia.
Tiene una extension aproximada de 97 km? y se encuentra conurbado con la ciudad de Bucaramanga y pertenece a su
area metropolitana, de acuerdo con los datos oficiales del DANE, Floridablanca tiene 505.000 habitantes (proyeccién
2020) que la consolidan como la segunda ciudad por habitantes en Santander. En este Municipio se desarroll6 las
siguientes obras financiadas con valorizacion: FASE III construccion del transversal el Bosque y parte de la obra de;
Tercer Carril — Autopista Piedecuesta.

El Municipio de Piedecuesta es un municipio colombiano del departamento de Santander al noreste de Colombia Ti

una extension aproximada de 344 kilémetros cuadrados, con 116.914 habitantes y Densidad de la poblacién de 243,1

hab./km? En este Municipio se desarrollé la obra vial financiada con valorizacién - Tercer carril via autopi

Piedecuesta.

6.5. Descripcion de actividades, meta, indicador y sub-actividades a denmlar para lograr el objetivo delf
proyecto:

Actividades a desarrollar para f
el logro del objetivo general | Meta Indicador Sub actividades
del proyecto :
REALIZAR ACTIVIDADES 3er. Trimestre 100%
DE SUSTANCIACION Y % de cumplimiento de las
DEMAS RELACIONADAS PROCESOS DE actividades asignadas
CON EL TRAMITE DE LOS | indeterminada VALORIZACION en el trimestre.
PROCESOS ATENDIDOS/ TRAMITES 4to. Trimestre 100%
ADMINSTRATIVOS DE ASIGNADOS EN EL de cumplimiento de las
COBRO COACTIVO Y DE TRIMESTRE actividades  asignadas
LA DEPENDENCIA | en el trimestre.
RELACIONADOS CON
VALORIZACION
3er. Trimestre. Obtener
# el 50% de predios
OBTENER LA declarados de interés
DECLARATORIA DE BIEN DE PREDIOS ADQUIRIDOS | pibico de Ila meta
DE INTERES PUBLICO DE 80 DECLARADOS DE INTERES | establecida
LOS PREDIOS PUBLICO 4to. Trimestre.
ADQUIRIDOS POR Trimestre. Obtener el
VALORIZACION 50% de predios
declarados de interés
pibico de la meta
establecida.
REALIZAR EL ANALISIS 3er. Trimestre. Sanear
DEL ESTADO DE LOS el 50% de los predios
PREDIOS DEL AMB 100 # identificados por
ADQUIRIOS POR PREDIOS < ANALIZADOS Y | problemas de Titulos,
VALORIZACION Y SANEADOS Area saneados
ADELANTAR LAS
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ACTUACIONES 4to. Trimestre. Sanear
REQUERIDAS PARA SU T el 50% de los predios
SANEAMIENTO L identificados por
‘ groblemas de Titulos,
Area saneados.
ACTUALIZAR ; LA , 3er. Trimestre.
DIGITACION DE LOS # Digitalizar el 50% de
EXPEDIENTES DE COBRO 600 EXPEDIENTES : los expedientes de cobro
- COACTIVO EN LA i DIGITALIZADOS / TOTAL | coactivo
PLATAFORMA BPM EXPEDIENTES 4to. - Trimestre
PROGRAMADOS Digitalizar el 50% de
' ) los expedientes de cobro
coactivo

7. Relacién con dime tu plan y plan de accién: Especifique en los numerales 7.1.y 7.2. como se enmarca el
proyecto presentado en el componente programatico del Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — dime tu plan y
del Plan de Accién.

7.1. Relacién del proyecto con el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — dime tu plan 2016-2026

. . No. ‘ Nombre
Componente , |3 PLANEACION, GOBERNANZA Y CULTURA.
Linea estratégica 2 GOBERNANZA CON ENFOQUE
« METROPOLITANO
Programa 7 FORTALECIMIENTO

DE COMPETENCIAS, GESTION Y
CAPACIDADES INSTITUCIONALES,

EN LOS MUNICIPIOS DEL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

1

7.2. Relacion del proyecto con la estructura del Plan de Accién Institucional:
En este numeral se relaciona este proyecto con el plan de accidn institucional 2021:

Sector | 45. Gobiemno territorial (metropolitano)

Programa 4599. Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion piblica temitorial

Subprograma | Modermizacion institucional

Proyecto FORTALECIMIENTO A LOS INGRESOS DE VALORIZACION Y

SANEAMIENTO DE PREDIOS QUE CONFORMAN LA CARTERA DE
VALORIZACION Y DE LOS PREDIOS ADQUIRIDOS EN LOS PROYECTOS DE
VALORIZACION

8. Anilisis financiero
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8.1. Presupuesto del proyecto

Categoria

Concepto

Cantidad

V/Unit

% dedicacion al

proyecto

(meses)

Vitotal

Subtotal
recurso

PRESTAR
SERVICIOS
PROFESIONALES

SUSTANCIACION
EN LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
DE COBRO
COACTIVO  DEL
AMB, UBICACION Y
NOTIFICACION A
DEUDORES Y
REPORTE A NICPS

" $4.000.000

100%

$56.000.000

PRESTAR
SERVICIOS
PROFESIONALES
COMO ABOGADO
PARA REALIZAR
ACTIVIDADES DE
SUSTANCIACION
DE LOS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
DE COBRO
COACTIVO  DEL
AMB Y PRESTAR
SOPORTE

JURIDICO EN LAS

DIFERENTES
ACTUACIONES Y/O
TRAMITES DE LA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA DEL

$3.500.000

100%

$49.000.000

SERVICIOS
PROFESIONALES
COMO ' ABOGADO
PARA ADELANTAR
LOS PROCESOS DE
SANEAMIENTO Y
DEPURACION _ DE

100%

§ 28.000.000

E: 26/09/2019
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SERVICIOS PARA |

EL ARCHIVO,
ACTUALIZACION Y
DIGITALIZACION

DE LA
INFORMACION DE

LOS DEUDORES Y
EXPEDIENTES EN
EL MODULO DE
VALORIZACION Y
COBRO COAcnvo
DE LA
PLATAFORMA
BPM.GOV

3 | s1se00000 | 100% 7 $31.500.000

BRINDAR APOYO

OPERACIONAL DE
LA PLATAFORMA
BPM QUE
SOPORTA EL
SISTEMA DE
EXPEDIENTES DE
COBRO COACTIVO
Y VALORIZACION,

1 $20.000.000 100% 7 $ 20.000.000

TOTAL

$ 184.500.000 -

8.2. Rubro presupuestal

Se ajustd los codigos con el catalogo presupuestal del CCPT para la vigencia 2021.

SECTOR DE
INVERSION 45 | Gobiemno territorial
Fortalecimiento a la gestion y direccion de la admmistraaén

PROGRAMA 4599 | publica territorial

: ~ Fortalecimiento a la gestion y dimccnén dela admm:stracuén
ELEMENTO 45992 | publica territorial
PRODUCTO 4599025 | Servicio de informacién actualizado
CODIGO ; :
PRESUPUESTAL 2.3.5.02.09 | Gastos de comercializacion y produoaén
FUENTE Recursos de Valorizacién 4
E: 2610972019 " Pigina7de9
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9, Cmognmadeejeadhdelprﬂyem : .
9.1.Dumci6ndelprdyecm: ﬂmaes

ACI’IVIDAD i
Ruliur Actmdadu de
Sustanciacion de los
Procesos Administrativos
de Cobro Coactivo de la |
Cartera de Valorizacién
Obtener la declaratoria de
bien de interés publico de
los predios adquiridos por
valorizacién )
Realizar el analisis del
estado de todos los predios
del AMB adquirides por
valorizacion y adelantar
las actuaciones requeridas
para su saneamiento
Actualizar la digitacién de
los expedientes de cobro |
coactivo en la phtafoma -, 5
BPM ! ‘ ;

T feb [ mar |

[

10. Identificacién de beneficios. Defina, describa y cuantifique los beneficios generados con el proyecto.
- o' Incrementar el recaudo por concepto de valorizacion :
*  Buvitar dafio fiscal por prescripcién de la cartera
e Sanear el estado de los predios quc fueron adqumdos pam adelantar proyectos viales ﬁnancnados con
' recursos de valorizacion.-

que se generan con la ejecucion del proyecto

Impactos ambientales -
. Identlﬁcacxén de predios como bxen de uso pubhco
. Entregaalosmxmmpwsdelospredxosquemtegrmlaredvmlmunmpal
. Saneatmemodehcmau,solwnénapmbhmasdeafecmbndevdonncnénaprequusem
no siendo objeto de contribucién. _
e Fortalecer la cultura de pago

Impactos econémicos
. Mayommgwsosrecmdadosporvalmmcnén
. Amenwenaamdosdepagoyﬁmhdadeuldwdmpanhmhaéndehobhm

E: 26092019 : . i ‘ : ~ Pigna8de9
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11 Productos y/o entregables del proyecto. Defina los productos y/o entregables que se generan en la ejecucién del

proyecto.
® Procesos coactivos adelantados
« Expedientes actualizados, digitalizados en la plataformn BPM
* Predios declarados de Utilidad Piblica. -
* Depuracion de los predios adquiridos por valorizacion objeto de saneamiento (Actos administrativos).
- Nombre Firma
Responsable directo Pmcesos coactivos  adelantados, | Subdireccién
del proyecto expedierites actualizados, | Administrativa y ['
: | digitalizados en la plataforma -BPM | Financiera c 4
Predios declarados de Utilidad Subdireccion
Piblica y depuracion de predios Administrativa y ’ﬁw
adquiridos por valorizacion Financiera A
Subdirector — Jefe de MARIBEL RUEDA RODRIGUEZ
oficina !

" E:26/0922019

Pagina 9 de 9




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9

