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INFORME DE SEGUMIENTO VERSION:01

PRESENTADO A: ' DIRECCION

e el T, | SECRETARIA GENERAL \ e
SUBDIRECCION ADM%NISTRATIVAYFINANCIERA el
COMITE INSTITUCIONAL DE COORD!NAC!ON DE CONTROL |

INTERNO
: PRESENTADOPOR » OFICINA DE CONTROL !NTERNO

| '_FECHA DE CORTE | ADICIEMBRE 31 DE 2020

: Ley 1474 de 2011. “Por Ia cual se dtctan normas' orientadas a fortalecer. ios mecamsrms de prevenctén
_ mvestxgacuén y sancién de actos de oom.lpclén y la efectividad del control de la geshén publica”.’

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones espeaatas la asuncién de compmmisos por parte de las enttdades pablicas qua manejan
recursos del Tesoro Publico.” _

Decreto Nacional 2209 de 1998 “Por el cual se mod:ﬁmn parc:almente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998." ’

Decreto 2445 de 2000 "Por el cuat se modifican los aniculos 8°, 12, 15 y17 del Decreto 1737 de 1995"
Decreto Nacaonal 26 de 1998. “Por el cual se dlctan normas de austendad en el gasto publlco

Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el artlculo 22 del Decreto 1737 de..1998'y las disposiciones |
generales establecidas sobre austeridad y eﬁciencia del gasto publico de todas las entidades del estado” -

| Directiva Presidencial 04 del 3 de abnl de 2012 “Eﬁcrenc:a admmlstratwa y lineamientos de la poIIt:ca cero
'papel enla Admlmstraaén Publlca ]

| Verificar el cumpliﬁiento de las politiéas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, dui*ante' el duarto |
tnmestre de la vigencia 2020, en cumplimiento de las normas dicta_tdas por el Gobierno Nacional.

Efectuar seguimiento y anélisis a la ejecucién de los gastos de personal, impresos y publicaciones, uso de

teléfono fijo, mévil e internet, asignacion y uso de parque automotor, servicios publicos y mantenimiento
| locativo, contratos de prestacion de servicios con personas naturales y estadisticas del personal \nnculado 1
en sus dlshntas modalidades que realiz6 la entidad.

| Para el presente informe se consulté la ejecucién presupuestal de gastos y las cuentas de'la relacion de

| pagos, del. periodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceptos: - Administracién de Personal -
Honorarios y Contratacién de Servicios Personales - Asignacion y Uso de Servicios - Gastos
Desplazamientos. - Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacién) - Otros Gastos
(impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).
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El presente anélisis refleja las vaniaciones por incrementos o disminuciones con base en la informacion
obtenida directamente de los reportes de ejecucién presupuestal, correspondiente al cuarfo tnmesrre de las
\ngenuas 2019y 2020, mformes generados por el Slstema de Infonnaclén F-manmera

ADMINISTRACIC)N DE PERSOHAL

Mediante Acuerdo Metropolitano No. 026 de octubre 21 del 2013 y 031 de 2013, la Junta Metropolitana
aprueba la Planta de Personal del Area Metropolitana de Bucaramanga y estructura administrativa, teniendo
en cuenta que el nuevo régimen para las Areas Metropolitana Ley 1625 del 2013, determiné las|
competencias y funciones de estas entidades para lo cual de manera expresa atribuye, la de coordinar en
su respectivo territorio el sistema nacional de vivienda de interés social y la de adoptar las politicas para el
- | desarrollo de los programas metropolitanos de vivienda, asi mismo las instituye como autoridad ambiental
‘|enel penmetm urbano de los munlapms de su jurisdiccion. : '

_ Mediante Resolucién No 1322 del 13 de dlciembre de 2019 "Porse d:smbuyen !os cargos de la planta globa! -

del Area Metropolitana de Bucaramanga” y Resolucién No. 1323 del 13 de diciembre de 2019 “Por el cual
' se adiciona el manual de funciones, requisitos y competenc:as laborales para la planta de personal del Area
Metmpoﬂtana de Bucaramanga

Porlo antenor la ngulente tabla muestra eI comportamiento de la planta de personal por niveles jerérqmcos
del Area Metropolltana de Bucaramanga durante el cuarto Mmestra de las vigencias 2019 y 2020

' ; PLANTA DE PERSONAL oy _
| Directivo 2t 6 T . Ad%
| Asesor 2 2 0% -
* | Profesional Espemallzado 4 5 20%
| Profesional Universitario 27 22 23%
Técnico * - 6 7 -14%
| Asistencial - 7. 10 . -30%

'La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, en total est4 compuesta por sesenta y tres
(63) funcionarios, y de los cuales durante el cuarto fimestre de la vigencia 2020 se encontraban provistos
52 y en la vigencia 2019 con 53 se, presenta una.variacién absoluta del 2% por disminucién en un (1)
funcionario. ;

| Del'total de la planfa de personal quedéron pendientes de proveer los siguientes cargos:

Planta d%Pe_rsonal

- E4oTrimestre 2020 4o Trimestre 2019
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Del total de la planta de personal son sesenta y tres (63) funcionarios, para el cuarto trimestre de 2020, se
encuentran provistos cincuenta y dos (52) cargos, lo cual representa una disminucién del 21% frente al total
‘| de la planta equivalente a once (71) cargos vacantes.

GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Sueldo de Personal | ' '$ 674,452,668 $ 873,210,683 -23%

En los salarios de personal se presenta una dlémlnuctén del 23% en el 4° trimestre de 2020, equwalehte a
$198'758’015, para lo cual debe tenerse la disminucién de funcaonanos de pianta (Subdnrecclén Ambiental y
_otros) en comparaclon del 4° lnmestre de 2019. : ;

_ Nomina
L b _ (Sueldo de Personal)
' ' ~ $873,210,683

/- $674452,668

| 40Trimestre 2020 e
g s . 40 Trimeéstre 2019

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS
El cumplimientd de las normas sobre austeridad l:liel gasto por el Area Metropolitana de Bucaramanga, se

puede observar en la siguiente tabla el comportamiento de los rubros del gasto de manera general entre el |
cuarto trimestre de 2020 vs cuarto trimestre de 2019 :

impresos, Publicaciones y Propaganda™ $1,816,555|  $10,326,917| +468%
Viéticos y Gastos de Viaje - $33,587,494 | $0| -100%
Vehiculos (Embellecimiento y Combustible) $13.130,732|  $4,043981| -69%
Papeleria -$0 50 0%
Telefonia e Internet ' - $14,901,746| $14,206,305| 5%

* | Servicios Publicos $21,301,973|  $27,525380|  +29%
Capacitacién : : $0 $0| 0%

El comportamlento de los Gastos en General del 40 tnmestre 2020, presentaron una disminucién del 34%
equivalente a $28.635.917,00 frente al 40 trimestre de Ia \ngencla 2019.
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$33,587,494 COMPARATIV_O DE GASTOS_ _ _ _ !

 $27,525380 ) | )
' T =5 . |

A

$13,130,...
$21,301,973

[ $14,206305 $149017

# 4o0Trimestre 2020
043,981 e / . '

@40 Trimestre 2019 . |

| Es de sefalar que para la disminucién de los gastos en comparacion con el mlsmo tnmes!re del aﬁo anterior, |

se deben tener en cuenta las siguientes variables:

-Disminucién de presupuesto de la vigencia 2020 por inexistencia de los recursos ,de'sdbretasa amiental
derivados de la autoridad ambiental que se encuentra suspendida. =

-Declaratoria de emergencia econémica y sanitaria por efecto de la pandemia COVID-18 que genero el cierre
parclal de las instalaciones fisicas, gastos de personal, vaticos y gastos de viaje, vehiculos (combustible y
embellecimiento); es importante resaltar que estos gastos tendieron a la bajano como efecto de un ejercicion
de austendad del gasto sino como consecuencia mherente a la declaratoria de pandemia.

*P Impresos, Puhllcaclones y Propaganda

Impresos, Publicaciones y Propaganda|  $10,326,917 $1,816,555 . 468%

lmpresos PubhcacmnesyPropaganda iy
-$10,326,917

@ 4oTrimestre
2020

$1,816,555
. o 5

iy el bl b g et
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En Impresos y publicaciones, para el 4o trimestre de 2019 se realizaron pagos por concepto de impresiones
y fotocopias por valor de $2,727,482,00, mientras que, en el 4o timestre de 2020, se cancelaron
$10.326.917,00 por concepto de impresién de tarjetas de operacion y publicacién en medio impreso
invitacion rendicién de cuentas 2020, lo cual represento en un incremento del 468% por valor $8.510.362.00.

> Vehiculos y Combustible

$13,130,732

Vehiculos (Enibe!lecimiento y Combustible)

Vehiculos
(Mantenimiento y Combustible)

$13,130,732

i - $4,043,981

|

40Trimestre 2020

40 Trimestre 2019

Durante el 4° trimestre de 2020 se realizaron pagos por valor de $4.043.981,00 el cual viene de reserva
presupuestal (vigencia 2019) y en el cuarto trimestre de 2019 se realizaron pagos por valor de $13.130.732
por cambio de aceite, embellecimiento y gasolina; presentando una variacién relativa del 69% equivalente a
$9.086.751. : ' '

Se debe tener en cuenta que la variacién es: éign'rﬁcativa debido ala erriergencia sanitaria COVID-19 que y
el hecho que nos encontramos suspendidos como autoridad ambiental, lo que genera poco uso de los
vehiculos de propiedad de la entidad. '

| La entidad cuenta con dieciocho (18) vehiculos, con las siguientes caracteristicas:

- 0SB027 CAMIONETA COMPASS JEEP 2012 |Direccion
0SB165 CAMIONETA VAN N300 |CHEVROLET| 2014 |Subdireccion Ambiental
 AJTB5C MOTOCICLETA GS125 SUZUKI 2012 | Subdireccién de Transporte
AJT66C MOTOCICLETA GS125 SUZUKI 2012 |Subdireccion de Transporte | -
VARIAS 14 MOTOCARROS AYCO 2020 | Subdireccion Ambiental

‘Papelerfa ’ $ - ‘ $ v, 3 I

En el cuarto trimestre de 2020 y 2019 no se ejecutaron pagos por concepto de papeleria e insumos para las
oficinas de la entidad. El proceso para adquisicién de papeleria para la entidad se iniciara en 2021.

» Papeleria
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> Capacitacion
Capacitacion $ « $ "

La entidad no ha ejecutado pagos por el rubro de capacitacion en ninguno de los dos tiimestres.

> Vidticos y Gastos de Viaje

Funcionarios S0 $23,334,441 B

Contratistas S0 $10,253,053

El rubro de Viaticos y Gastos de V‘aje en comparacioén al cuarto tnmesi‘m de 2020, frente a la
vigencia 2019 presenta una disminucién del 100%, ya que en el 4o trimestre de 2020 no se ejecutd

; presupuesto por este rubro.

» Contratos de_ Prestacién gie IS'ervic_ios

| No. de Contratos Suscritos 5 15

67%

| No de Contratos Suscritos ”
,«— 15

‘A

I s e e e i

40annestre
2020 40 Trimestre
2019 '

Valor Total Contratos Suscritos|  $37,600000 | $97,513,331

y,

ol

Valor Total Contratos Suscritos

$97,513, 331
i / :
~ '$37,600,000 " ,
i . 4oTrimestre e
o 2020 40 Trimestre

2019

\
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Durante el cuan‘o trimestre de 2020, se suscribieron cinco (5) contratos de Prestacién de Semcuos por valor
de $37.600.000,00; mientras que para el cuarto timestre de 2019 se suscribieron quince (15) contratos por
valor de $97.513.331,00. Se debe tener en cuenta que la entidad ejercia como autoridad ambiental hasta el
‘| mes de octubre de 2019 que fue suspenidida y que en la vigencia 2020 los contratos en su mayoria fueron
elaborados por 5y 6 meses. ;

| -ACUMULADO CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIQS AL 4o TRIMESTRE

1 Ay % ) - ;
Enero - Marzo : i ' -1 107

Abril- Junio - i 20 | : 147
Julio- Septiembre o ; . 42 ' ; 9
Octubre- Diciembre _ B 8 ' 15

Enero - Marzo ' $1,375,811,666.00 $1,659,129,671.00 °

| Abril- Junio

$314,300,000.00

~$2,112,428,609.00

| Julio- Septiembre

$678,956,661.00

$77,758,563.00

Octubre - Diciembre

$97,513,331.00

| Conforme a la informacién anterior se puede evidenciar que existe una diferencia de ciento cuarenta (140)
| contratos - por valor de $1.540.161 813 00 en contratos de prestaqén de servicios celebrados entre la
\ngencsa 2019 y 2020.

» Telefonia e Internet

Telefoma e Internet

$14,206,305.00

$14,901,746.00

‘| Telefonia e Internet presenta una dlsmlnuclén del 5% enel cuado Mmestre de 2020 ftente al de 2019, por
valor de $695.441,00; que podria deberse a que la entidad se encuentra traba;ando en aitemancla y con
aforo maximo 30% por la emergencia sanitaria COVID-19

> Servicios Pablicos

Servicios publicos (agua y_luz)

$27,525,380 |

$21,301,973 | ' 29%
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| Aguayluw

$27,525,380 —_

_—$21,301,973

il

 m4oTrimestre 2020 -
® 40 Trimestre 2019

Servicios pubhcos (agua y luz) presenté un incremento durante el cuarfo tnmestm de 2020, del 29%

equivalente a $6, 223,407.00, frente a la vigencia 2019, debido a que la entidad no tiene por separado los

| servicios publicos y ¢anon de las oficinas en Neomundo, por lo anterior en el contrato de arrendamiento se
| pacté el pago de los servicios por prorrata

. | Es de notar que el valor reglstrado corresponde a lo pagado por semmos en el Parque Lineal Quebrada Ia
| Iglesia y el Punto Limpio ubicado carrera 17, sede Avenida Samanes y la administracién de Neomundo que

realizo el cobro prorrateado del 1° enero al 15 de octubre de 2020, faltando por pagar el penodo 16 de
octubre a 31 de dlclembre de 2020.

AGUA

Agua $421,300 $1,931,530 | @ -78%

Agua
- $1,931,530
e

Py

®4oTrimestre 2020

$421.300 # 40 Trimestre 2019

| En este servicio publico se presenta una disminucién en el cuarto trimestre de 2020, frente al cuarto trimestre

de 2019, equivalente al 78% por valor de $1.510.230,00., por varios factores tales como que solo se est4

| pagando el servicio prestado en la sede Acropolis, quedando por fuera sede archivo y Neomundo.

. - |
e "E;t‘ e ~
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[Luz

Luz fors ity $27,104,080 '~ |  -$19,370,443 __40%

© $19,370(443

s 4oTrimestre 2020

, . m4oTrimestre 2019

' 'En este servicio publioo se. presenta un incremento del 40% en el cuarto tnmeske da 4020 equwaiente - 3 R
$7.733.637.00 frente al trimestre de 2019, el cual podna deberse gl cobro del JORP .
dela Admmlstraclén de Neomundo : ‘

'_" REVISIC)N DE LA DIRECTIVA PRES!DENCIAL 04 DE 2012 } ;
E . 3 s -w..
| Se- |mp|emento la. politica cero-papel, socializando" medlante mfonnalwos a través del BPM y corﬂaos !
electrénicos. : %

BENEFICIOS DE |MPI.EMENTAR LA POLIT!CA DE
CERO PAPEL

* Reduccidn de emision de residuos. - y . $ .

«  Disminucién de los costos asociados a la Admfnistmclén de pape}
almacenamiento y materiales de archivo.

+ Eliminar la duplicidad de documentos.
+ . Disminucién de la contaminacién producida por produckos -

POLITICA CERO PAPEL Lo L ‘ : blanqueadares de papel.
e c ! * Disminucién del consumo de energia empleada en imprimir, Iutocupiar, ‘
7 s : etc..
. Dismlnudun en el tiempo de localizacion y hIIEIIueda dn la
_documentacion.

* Buenas practicas de gestién documental, -

'JUN COMPROMISO CON LA NATURALEZAI

Emﬁ Y | | o o Rigia D de 10 . I
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» Se sugiere msmq en la aplicacién de la politica cero papel donde a todo nlvel se reallce |mpresaér|
a doble cara; para que dicha aplicacion no quede soio en comunicaciones.

» Seguir con las medldas y controles que permiten dlsmlnmr los gastos generales en aras de dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional en materia de austeridad
~_ del gasto. . . :

> Se recomienda que, para llevar un registro exacto del consumo de energ ia de las oficinas del AMA
— NEOMUNDO-, se ubigue un contador allerno que calcule de forma precisa los KW/H consumo.

» Rewsar y tomar decisiones respecto a la planta de personal de la Subdireccion Ambiental, entorno
' alos efectos de la suspensién y las posibilidades de la figura de asignacién de funciones y/o otras
'alternativas administrativas. Lo ‘anterior con el fin de obtener una relacion costo beneficio.

-,

admlnlstrauvas con enfoque al uso austero de los recursos para la toma de decisiones, utilizando | -
para ello indicadores financieros y/o métodos o herramientas que puedan visualizar posubles -
escenarios financieros que afecten la gestion de la entidad. '

Jere Oﬁqna ControL temo

. | [Proyecto: c.p. mmm—mmabrg o
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