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Orden del dia:

Himnos de la Republica de Colombia y del Departamento de Santander

2. Lectura de Reglamento y aspectos generales de la rendicion de cuentas
3. Informe de Gestidon de la vigencia 2020

« Director, Arg. Alvaro Pinto Serrano

« Subdireccion de Planeacion, Arg. Sergio Luna

« Subdireccion de Transporte, Ing. Fabidn Fontecha

« Subdireccion Administrativa y Financiera, Dra. Maribel Rueda

« Secretaria General, Dra. Martha Yaneth Lancheros Gaona

4. Presentacion y evaluacion de la Rendicion de Cuentas a cargo del Dr. Clinfor Bello,
Jefe Oficina de Confrol Interno

5. Intervencion de las Organizaciones Sociales y comunidad y Respuesta de la entidad
6. Cierre de la Rendicion — Director
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2. Reglamento y aspectos generales de
la Rendicion de cuentas

Manual
Unico de
Rendicion de
Cn.:entas

| INTRODUCCION

Dirnccitn de Particpacidn, Transparencia
¥ Servicio ot Cludadane,
umam
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“* 52 INDICADO

DENSIFICACION
URBANA

CONEXION
VERDE

MOVILIDAD

GOBERNANZA PARA LA
COHESION SOCIAL

Ordenamiento Territorial
Metropolitano

Catastro Metropolitano

Centro de pensamiento y
proyectos urbanos territorios
inteligentes-TIC

Espacio Publico

Movilidad Sostenible
Saludable y Segura

Modernizacion Administrativa

Comunicacion institucional

Fiva--

.
e

Revisidn de las transformaciones provocadas por la
pandemia COVID19 en el marco del plan estratégico
metropolitano de ordenamiento territorial - PEMOT

Servicio publico catastral

Reestructuracion del centro de pensamiento del AMB -
CEPAMB

Sistema de parques metropolitanos

Planeacién estratégica del transporte publico

Fortalecimiento de modos no motorizados (bicicleta)
en los municipios que conforman el AMB

Gestionar, controlar y hacer seguimiento al transporte
publico

Actividades orientadas al fortalecimiento institucional:
Gestion documental, Gobierno digital, Atencién al
ciudadano, Comunicaciones
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Catastro Metropolitano

. ., PEMOT
Subdireccion de

Planeacion e CEPAMB
Infraestructura

Gestion proyectos Viales

Parques metropolitanos

v Espacio Publico
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LINEA DEL TIEMPO

EN QUE CONSISTE EL

En prestar el servicio pUblico catastral para lograr la correcta identificacion fisica,

PROYECTO?: juridica, fiscal y economica de los predios urbanos y rurales del AMB.

AMO10 de 22 1gosto 2019

CARTA CATASTRAL
La Junta Metropolitana del AMB autorizé al AMB a realizar el

trdmite de habilitacion para la prestacion del servicio publico CAMBIO PROPIETARIO

cafastral CERTIFICADO CATASTRAL

N SOL&ITUD DE copIAs

L] DESBAGLOBE - DIVISION MATERIAL
o o N DE AVALUOS

[ ]

[ ]
E D@SLOBE PH

El AMB, una vez cumplidos los requisitos exigidos fue habilitado \< RESEACACION DE AREAS
como GESTOR CATASTRAL en los municipios de su jurisdiccion

Res. IGAC 1267 de’ 10 nctubre 2019

m RI%CACION BASE DE DATOS
| 1= :
= TIQTES RESOLUCION 1732/18
IN PCION DE MEJORA O ADICION

CORRECION DE NOMENCLATURA

CERTIFICADO PLANO PREDIAL
CATASTRAL

Inicio prestacion servicio e 08 Je enero de 2020

A partir de la habilitaciéon del AMB como gestor catastral, el .
IGAC perdié toda competencia para la prestacién del servicio CAMBIO DE DESTINO ECONOMICO
en los municipios del AMB
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CAMBIO SECTOR (RURAL - URBANO)
ACTUALIZACION DE AREAS
CERTIFICADO LEY 1561 DE 2012
ENGLOBE

AUTOESTIMACIONES

CANCELACION DE PREDIO

INCORPORACION DE
CONSTRUCCIONES

INSCRIPCION PREDIO OMITIDO
MODIFICACION -CANCELACION DE PH
CERTIFICADO DE POSEER BIENES
ASUNTOS CONTRACTUALES

CANCELACION DE MEJORAS
RECTIFICACION DE PROPIETARIO

RECTIFICACION EN BASE DE DATOS




PRINCIPALES ; o 100% de avance en la recepcion, revision, inventario y clasificacion de
AVANCES solicitudes pendientes que el IGAC nos entregd en empalme.
ENE - DIC 2020 ™ o 17.000 solicitudes entregadas por el IGAC en proceso la resolucion
u f o Atencién de 5.000 solicitudes de ciudadanos sobre consulta, generacion,
b = 9 facturacion y expedicion de los certificados catastrales y demads productos
EL

é_ « RECEPCION Y DEPURACION DE SOLICITUDES
4
y

de la oferta institucional.

« CONSERVACION CATASTRAL — Avance 2020
o Bucaramanga = 4.144 predios
o Floridablanca = 118 predios
o Girdn =213 predios
o Piedecuesta =513 predios

« PLAN DE SOCIALIZACION Y COMUNICACIONES
o Plan general de comunicaciones anual
o Socializacion permanente de la gestion catastral

RENDICION
AREA METROPOLITANA CUENTAS
DE BUCARAANG A n m m




Subdireccion de
Planeacion e
Infraestructura

m RENDICION
AREA METROPOLIT -CUENTAS

DE BLICARA&!WANGA n n N O n
Em ALV A




REVISION DEL PLAN DE ESTRATEGICO METROPOLITANO DE ORDENAMIENTO

TERRITORIAL - PEMOT

EN QUE CONSISTE EL
PEMOT?:

Es un insfrumento marco
para el ordenamiento
territorial metropolitano.
El mundo reconoce el
cambio radical que
genera la pandemia en
el modelo de desarrollo
actual y futuro; este
conocimiento
compromete a toda
enfidad estatal en la A
revision de los ejercicios
de planificacion.

PRINCIPALES ‘.}l
AVANCES  y@lno

ENE - DIC 2020 =~ ™
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5 Talleres con Secretarios de Planeacion de los 4 municipios del AMB

8 mesas de trabajo con gremios, municipios, Min. Vivienda, para
focalizar proyectos metropolitanos en el marco del PEMOT

Trazabilidad cartografica y documental del proceso de formulacion
del PEMOT 2015-2019

Base de datos con respecto a las fuentes y medios de informacion
documental sobre efectos territoriales de la pandemia por COVID-19

Guiar la conceptualizacion de Resiliencia Territorial y las condiciones
para su adopcion en el contexto de la pandemia por COVID-19

1 proyecto finalizado NUEVA CENTRALIDAD URBANA EN EL TERRITORIO
METROPOLITANO que necesariamente se debe articular con el PEMOT.
Mencion de Honor Bienal Colombiana de Arquitectura y Urbanismo
2020.
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PROYECTO REESTRUCTURACION DEL CENTRO DE
PENSAMIENTO DEL AMB - CEPAMB

EN QUE CONSISTE EL CEPAMB?:

Es una herramienta para
gestionar el conocimiento
en el AMB de manera que
sea un soporte vital para
la toma de decisiones
metropolitanas.
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Fase piloto de
sistema de
@ alertas
tempranas por
inundacién

Integracién con Area de TICs y Gobierno Digital del AMB
|dentificacion, planeacion y toma de decisiones para los proyectos estratégicos del AMB




« Gestionamos alianzas con: Gobernacidn de Santander, Alcaldia de Bucaramanga, CUEES,
Cdamara de Comercio de Bucaramanga, Unired, Universidad Antonio Narino, Universidad
Santo Tomas, Sociedad Colombiana de Arquitectos, URBAM de EAFIT.

« Elaboramos 1 documento de politica de gestion del conocimiento.

PRINCIPALES
AVANCES « Reestructuramos el CEPAMB como catalizador en el levantamiento, recoleccion,
ENE - DIC 2020 tratamiento y control de la informacion de tres de los ejes estructurantes principales:
.............................................. ) )
E-1 OBSERVATORIO E-2 DEPARTAMENTO DE E-3 LABORATORIOS DE
METROPOLITANO RURBANO INFRAESTRUCTURADE DATOS INNOVACION METROPOLITANA
V. CUEES ra 4 T
-.- ......... ﬁéﬁ“ﬂ'ﬁﬁ ° &.’T—"
Herramientas Cultura de :
Parasuusoy Compartir
@ ECA)mEARC?ODDE Apropiacion Difgndir y
BUCARAMANGA :
,f/ »:va' :
A il 1N
@ g @ W i’:‘ln Jll l\—‘
Generacion y nalitica
S :?f: e zﬁ’::;g?:ngg In?tltdzlonal
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« |dentificamos y actualizamos la informacion de 33 actores infegrados a la base de
datos de instituciones generadoras de informacion para el Observatorio
meftropolitano.

PRINCIPALES AVANCES

ENE - DIC 2020 Participamos de manera permanente en mesas de trabajo con 12 de estas

entidades

EJE 1: OBSERVATORIO |dentificamos los grupos de investigacion en el dmbito regional cuyos trabajos son
METROPOLITANO transversales al PIDM (Plan Integral de Desarrollo Metropolitano).

RURBANO . : . ., :
« Reactivamos y gestionamos 2 convenios de colaboracion con otros observatorios

(Alcaldia de Bucaramanga y Red Nacional de Observatorios territoriales) en los
que se promueve la generacion de indicadores, intercambio de datos y recursos.

# Formulamos la implementacion de 1 Observatorio del Paisaje en el AMB el cual
=7 servird para poder identificar, diagnosticar y proponer soluciones a los impactos
de fipo ambiental y estético generados por metabolismo social y econdmico en el
territorio metropolitano (Rural y Urbano)
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« Formulamos la estructuracion del departamento de infraestructura de

PRINCIPALES AVANCES ~ . , ) : )
datos que integrara los sistemas, herramientas y protocolos de la entidad:

ENE - DIC 2020

o Observatorio metropolitano
: Visor metropolitano

EJE 2 : DEPARTAMENTC

DE INFRAESTRUCTURA

DE DATOS

Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire
Mapa de Ruido
Sistema de Alertas tempranas por inundacion

o O O O O

Herramientas web

« Apoyamos la incorporacion de 2.114 direcciones de empleados
dedicados a las actividades de Construccion, Manufactura, Talleres y
Autopartes localizados en Bucaramanga, Floridablanca, Girdn vy
Piedecuesta, en el Visor Metropolitano (Trabajo conjunto con Alcaldia de
Bucaramanga) al inicio de la reactivacion econdmica
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.: « Realizamos el monitoreo de contaminantes criterio PM,,, PM, 5, NO, y

EJE2: Y- O, y variables meteoroldgicas.

DEPARTAMENTO DE - :

INFRAESTRUCTURA " . Elaboramos y socializamos 12 reportes del indice de calidad de aire

DE DATOS - ICA correspondiente a los resultados obtenidos de la operacion del
S Sistema de Vigilancia de Calidad del Aire (SVCA)

CEPAMSB - SAM

OPERACION DEL
SISTEMA DE
VIGILANCIA DE
CALIDAD DE AIRE

« Arficulados con la alcaldia de Bucaramanga,
Direccion de Trdnsito y Gestidon del Riesgo realizamos
la atencién al episodio de contaminacién presentado
en marzo y abril del 2020.

EPISODIOS
CONTAMINACION |
ATMOSFERICA

-+ Realizamos la vigilancia desde el AMB a los sistemas
. globales de modelaciéon donde se encontrd que el
modelo GEOS-5 para PM2,5 mostrd el avance de la
nube de polvo del Sahara entrando a Colombia el 25
de junio.
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PRINCIPALES AVANCES
ENE - DIC 2020

EJE 3: LABORATORIOS gyre
DE INNOVACION 2 4
SOCIAL Y
TECNOLOGICA - FAB
LABS

DISENO

INNOVACION
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Apoyamos al taller de arquitectura de Bucaramanga en la
reestructuracion del Proyecto parque ambiental lUdico metropolitano
agropecuario LA PALMA en Guatiguard (13,5 Hectdreas). Se proyectan
3.500 m? de espacios educativos en los que se trabajan temdticas agro
productivas  tecnoldgicamente  innovadoras y  ambientalmente
responsables, que promuevan la reactivacion econdmica y la soberania
alimentaria (implementacion de 1 Agro Fab).

Gestionamos el acompanamiento para la incorporacion del territorio
meftropolitano a la red mundial de laboratorios de fabricacidon digital (FAB
LABS) con sede en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts MIT en Boston
USA el cual cuenta con mas de 2.500 Labs en los cinco continentes
conectadas las 24 horas del dia de manera colaborativa.
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. . La SPI apoya acciones para la ejecucion de proyectos metropolitanos en cabeza
EN QUE CONSISTIO?: de ofras enfidades, implementando diferentes estrategias para su financiacion y/o

ejecucion
PRINCIPALES
AVANCES PROYECTO ALCANCE | STRATEGIA DE Socles ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2020
ENE - DIC 2020 FINANCIACION ESTRATEGICOS
Municipio de . . -
: . . . Reuniones Conjuntas, Revision del proyecto,
Intercambaidor | Gestion Predial y . Piedecuestq, o . o
. - ., Convenios : definicion de actuaciones y actualizacion de
Guatiguara Construccion Gobernacion de :
documentos (Actas y Convenios)
santander, INVIAS
Reuniones Conjuntas y tramites propios de la
Transversdal de |Construccion una Convenio Gobernacion de ejecucion del Proyecto relacionadas con la
Malpaso Calzada Vial Santander Gestion Predial y levantamiento de medidas
cautelares a predios afectados.
(\:/%rgjixgg Estudios - Disenos- APP de Pg%rggijooccjje Conversaciones telefonicas para acordar la
. Construccion - Iniciativa . . reanudacion de actividades del proyecto en la
Provincial - El Operacion Privada Conexiones Viales etapa de Factibilidad
Bueno - Anillo Vial P Metropolitanas S.A. P
C@%egsgrf E)]n_gz Construccion Una| Gestion ante la AN Tramites propios de la ejecucion del proyecto
Dor Helecﬁoles Calzada ANl relacionadas con la gestion predial y social
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PROYECTO SISTEMA

El AMB cuenta con un subsistema de 41 parques metropolitanos con una

DE PARQUES extension de 4.409 hectdreas.
METROPOLITANOS
s Contratos en ejecucion de vigencias anteriores:
- 5. PARQUES METROPOLITANOS:
ZW&EQLE{ i =) EN CONSTRUCCION DE VIGENCIAS ANTERIORES:
. . « Parque Lineal Rio Suratd = 92% de avance
ENE - DIC 2020 « Pargue Parapente = 90% de avance
« Pargue Cerros Orientales = TRAMO: 97%, TRAMO 2: 89%
 Parqgue La Ceiba - Bosque Encantado = 100% de avance

EN FASE DE DISENO DE VIGENCIAS ANTERIORES:
« Proyecto parque ambiental [Udico metropolitano agropecuario LA PALMA -
Guatiguard

CON SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD:
« Lineal Quebrada La Iglesia
* Las Mojarras

OTRAS OBRAS FINALIZADAS EN 2020:
« Jardin contiguo Casa Blanca
» Retazos Urbanos Hacienda San Juan, Mutis, Colseguros Norte y Ricaurte

RENDICION
AREA METROPOLITANA CUENTAS

DE BUCARAMANGA ﬂ m m




PARQUE LINEAL METROPOLITANO DEL RIO SURATA

CONVENIO: No. 00250 DE 2018

UBICACION: BARRIO EL CLAVERIANO, MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
FECHA DE INICIO: AGOSTO DE 2018

AVANCE DE OBRA: 92%

FINALIZACION DE OBRA: DICIEMBRE DE 2020

20

AREAS DE DES

CANSO
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PARQUE METROPOLITANO PARAPENTE

CONVENIO: No. 002254 DE 2017

UBICACION: MESA DE RUITOQUE, MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
FECHA DE INICIO: DICIEMBRE DE 2017

AVANCE DE OBRA: 90%

FINALIZACION DE OBRA: DICIEMBRE DE 2020

® ni
o okl
: V .

A
. S ',H =i -

RENDICION
AREA METROPOLITANA LJCUENTAS

DE BUCARAMANG 2108210




PARQUE CERROS ORIENTALES
COMUNA 14 - MORRORRICO Y COMUNA 12 - CABECERA, MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

UBICACION:

FECHA DE INICIO: MAYO DE 2019

AVANCE DE OBRA: TRAMO: 97% TRAMO 2: 89%
FINALIZACION DE OBRA: DICIEMBRE DE 2020

pAARACATERY
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PARQUE METROPOLITANO Y CONTEMPLATIVO LA CEIBA - BOSQUE ENCANTADO

UBICACION: BARRIO ALVAREZ, MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
FECHA DE INICIO: AGOSTO DE 2018

AVANCE DE OBRA: 100%
FINALIZACION DE OBRA: DICIEMBRE DE 2020

! I I'J‘IP]H
: Hi,l || el |
el T
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RETAZO URBANO RICAURTE - PUERTA DEL SOL

CONVENIO: No. 00326 DE 2019

UBICACION: RICAURTE - PUERTA DEL SOL, MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
FECHA DE INICIO: OCTUBRE DE 2019

AVANCE DE OBRA: 100%

FINALIZACION DE OBRA: DICIEMBRE DE 2020

AREA INTERVENIDA: 226,48 m?
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CONFORMACION ANDENES, PLAZOLETAS Y

PUNTOS ECOLOGICOS ZONAS DE ESTANCIA
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RETAZO URBANO COLSEGUROS NORTE

CONVENIO: No. 00326 DE 2019

UBICACION: COLSEGUROS NORTE, MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
FECHA DE INICIO: OCTUBRE DE 2019

AVANCE DE OBRA: 70%

FINALIZACION DE OBRA: DICIEMBRE DE 2020

AREA INTERVENIDA: 1.394 m?

ST
r m _

e 2 )

SENDEROS PEATONALES

e L PLAZOLETAS, PUNTOS ECOLOGICOS Y
CONFORMACION ANDENES MOBILIARIO URBANO
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RETAZO URBANO BARRIO MUTIS

CONVENIO: No. 00327 DE 2019

UBICACION: MUTIS, MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
FECHA DE INICIO: OCTUBRE DE 2019

AVANCE DE OBRA: 100%

FINALIZACION DE OBRA: FEBRERO DE 2020

AREA INTERVENIDA: 738,15 m?

et 4 -
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RETAZO URBANO BARRIO HACIENDA SAN JUAN

CONVENIO: No. 00327 DE 2019

UBICACION: MUTIS, MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA Y FLORIDABLANCA
FECHA DE INICIO: OCTUBRE DE 2019

AVANCE DE OBRA: 100%

FINALIZACION DE OBRA: FEBRERO DE 2020

AREA INTERVENIDA: 1.231 m2
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Planificacion estratégica
del transporte publico
metropolitano

Subdireccion de
Transporte
Metropolitano

AREA METROPOLITANA
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EN QUE CONSISTIO EL

Generar mejoras que permitan incrementar la eficiencia del transporte
publico, a partir de una planeacion estratégica y un adecuado seguimiento
y conftrol dentro del ejercicio de autoridad.

Mesas técnicas STM — METROLINEA

A.M. 030 de 2017 / Integracion del TPC al SITM.

Ajustes operativos para garantizar contfinuidad del servicio durante emergencia
sanitaria.

Evaluacion de aspectos juridicos y financieros de Metrolinea/ Formulacion de
soluciones de continuidad de la Operacion.

2. Evaluacion de alternativas para el aumento de la cobertura de los servicios del TPC
Seguimiento a niveles de servicio del SITM y TPC.

PROYECTO?:
1.
Poa
PRINCIPALES ®
AVANCES j .
ENE - DIC 2020
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3. Evaluacién de alternativas de ajustes a los

., ..  servicios del TPC/ Exploracién de alternativas de
PRINCIPALES M: | integracion con el SITM |
AVANCES — P|Ioqu . de operacion bagjo el esquema de
ENE - DIC 2020 seguimiento y control.

Controles en tiempo real desde la autoridad.

4. Rutas de corto trayecto del radio de accién nacional

e A e A e A
Propuesta técnico - Definicion de
juridica del RAN Intfegracion protocolos de
para su integracion operativa y tarifaria integracién a cargo
al S..T.M Metrolinea del Ente Gestor
- Y, - Y, - Y,

5. Unificacion del ejercicio de la Autoridad de Transporte (AM 004/2018):
» Floridablanca
« Girdn
» Piedecuesta

RENDICION
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SUderECCIOn de Fortalecimiento de
Transp()rte modos no motorizados
Metropolitano

(bicicleta) en los
municipios del AMB

)| mese: .
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EN QUE CONSISTIO EL Fomentar el uso de la bicicleta en Bucaramanga y su drea metropolitana
PROYECTO?: como un medio de transporte sostenible, saludable y seguro.

Seguimiento a la prueba piloto de bicicleta publica Convenio Interadministrativo 230/2019

PRINCIPALES « Promueve la movilidad sostenible, saludable y segura
AVANCES « Evita exposicion a congestion y aglomeraciones
ENE - DIC « Promueve la integracion multimodal (iniciativa ultima milla)
2020 « Acciones en pro de mejorar la calidad del aire y la salud publica
- ESTACIONES:—
| e——1— Ja= | °
IRANADA > 5 o ‘
°Bucararndnga AR G R
2 SR e S il
Centro Comercial qugiqﬂ = 3 VAT;H
= ematess e = R - A Lunes a viemnes:
: Q@ S e 6:00 am - 6:00 pm
oA S i 2 SN L L Sdbados:
= ¥ 6:00 am - 1:00 pm
RENDICION
EEICUENTAS
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@

DATOS GENERALES

12 Estaciones 5.014 personas inscritas Ahorro de 9,02
23 Cicloestaciones 46.703 viajes toneladas de CO2
12 Habitdculos Recorridos cercanos a 60.121 km
PRINCIPALES
AVANCES QUIENES SON LOS BICIUSUARIOS?
ENE - DIC
2020 Q d‘

68,6% 31.4%
hombres mujeres

POR OCUPACION

o
I 5 ltgi .?a

49,7% 39.6% 10,7% profesional,
estudiantes otras técnico,
tecndlogo

POR ESTRATO

1 2 3 4 5

8.8% 18.0% 42,3% 26,5% 2,4%

RENDICION
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Subdireccion de
Transporte
Metropolitano

Gestionar, controlar y
hacer seguimiento al
transporte publico

AREA METROPOLITANA

/)‘) RENDICION ==
. ICUENTAS



EN QUE CONSISTIO EL Confrolar, vigilar y regular conforme a las competencias propias
PROYECTO?: de autoridad en el dmbito del transporte publico de radio de accidn
metropolitano y delegado.

PRINCIPALES _ o
AVANCES 1. Realizamos acompanamiento a las autoridades de ftransito en los controles
ENE - DIC operativos al servicio publico de transporte de los municipios que conforman el AMB.
2020

2. Adelantamos el 100% de los trdmites solicitados al drea técnica en la vigencia:
« Renovaciéon de tarjetas de operacion
Desintegraciones
Asignacion y retiro de codigo de identificacion
Autorizaciones de cambio de empresa y desvinculaciones por mutuo acuerdo
Certificados de capacidad fransportadora y retiro de cdédigo de identificacion

3 i 3. Adelantamos el 100% de los trdmites solicitados al drea juridica en la vigencia:
« Autorizacion de salida de vehiculos

« Desvinculaciones administrativas

 Verificacion condiciones de habilitacion

« Pubilicidad actos administrativos

RENDICION
ECUENTAS
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Administrativa y
infinciera




Subdireccion
Administrativa y
Financiera

AREA METROPOLITANA
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GESTION FINANCIERA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

202%
No Tributario 6.590.097.000 4.414.526.000 66,99%
Otros No tributarios 2.256.115.000 1.600.112.000 70,92%
De capital 19.529.630.000 19.661.739.000 100,9%
TOTAL 28.375,842.000 25.676.377.000 90,49%
Rendimientos Financieros a 30 de Noviembre $299.108.000 i ‘ i
Recurso de balance 2019 Recaudo 2020

y Vigencias expiradas

RENDICION
AREA METROPOLITANA CUENTAS

DE BUCARAMANGA n m m




EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2020

FUNCIONAMIENTO 8.814.987.000 6.916.041.000 78,46%
INVERSION 9.926.573.119  4.265.858.703 42,97%
- PLANIFICACION PARA LA INTEGRACION Y LA CALIDAD

AMBIENTAL TERRITORIAL 4.643.892.708  2.634.930.792 56,74%
- DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE 5.082.680.411 1.460.927.911 28,74%
- MODERNIZACION INSTITUCIONAL 200.000.000 170.000.000 85,00%
VIGENCIAS EXPIRADAS 9.634.282.606 182.069.792 1,89%
TOTAL 28.375.842.725 11.363.969.495 40,05%

PROYECTOS CON MAYOR EJECUCION DE RECURSOS DE INVERSION :

Catastro Metropolitano = 2.286.386.093 (54%)
Espacio Publico = 1.268.294.569 (30%)
RENDICION

AREA METROPOLITANA CUENTAS
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APOYO TECNOLOGICO Y DE

IMI:I\DAAAI:IéN

9 SISTEMAS DE INFORMACION:
PRINCIPALES m

P&gina web Institucional

AVANCES www.amb.gov.co
ENE - DIC Plataforma gestion de Procesos BPM
2020 https://bpm.amb.gov.co:810

Observatorio Metropolitano
http://www.observatoriometropolitano.com.co:8080

Visor Metropolitano
WWW.Visor.amb.gov.co

SERVICIOS Y ASISTENCIA:
Soporte a usuarios
Mantenimientos Preventivos y correctivos

Capacitacion a usuarios internos

RENDICION
AREA METROPOLITANA CUENTAS

DE BUCARAMANGA ﬂ m m

INFRAESTRUCTURA:
Conectividad

Sistema de Monitoreo
Servidores

Red de datos
Red eléctrica regulada

Equipos Computo

PROCESOS DE COMPRA:

Correo electronico Gmail

Mantenimiento equipos de impresion




Secretaria
General
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General



Secretaria
General

Gobierno
Digital

Atencion al Control interno

ciudadano

Gestion
Documental

Gestion Talento
Humano

Gestion Juridica

y Contractual disciplinario

Defensa judicial
Politicas de
prevencion del
dano antijuridico
Gestion de la
confratacion
Actualizacion del

Seleccién,Vinculacion,
Induccidén de los
funcionarios del AMB
Liguidacion de ndmina
y prestaciones sociales
Actualizacion de las
hojas de vida

+ Ciriterios para la
elaboracion,
identificacion,
revision, aprobacion,
actualizacion,
cambios,
organizacion,

Seguimiento y
formulacién de las
politicas de atencidon
y servicio al
ciudadano.

« Conocery fallaren

primera instancia
los procesos
disciplinarios que
se adelanten
contra los

servidores del AMB

« Dirigir,

coordinar y
mantener esta
estrategia en la
institucion con
apoyo de
Direccion y TIC -

nomograma Desarrollo del talento conservacion, de conformidad SAF.
institucionall humano custodia y disposicién con lo establecido
» Relaciones laborales final de los en el Cédigo Unico
+ Salud ocupacional documentos. Disciplinario
+ Seguimientos y
formulacion de las
politicas de archivo
institucional
RENDICION
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GESTION CONTRACTUAL

PRINCIPALES E‘

Optimizaciéon de procesos de gestion contractual
« Capacitaciéon a funcionarios en aspectos técnicos vy juridicos (Tres jornadas de capacitacion)

Actualizacion de Manual de Confratacion (Resolucion 856 de 2020)

Actualizacion de Manual de Supervision (Resolucion 877 de 2020)

AVANCES « Revision de la estructura documentall
ENE - DIC « Gestidn para acoger plataforma Secop Il en los procesos de contratacion
2020
TOTAL VALOR CONTRATOS
CATEGORIA CONTRATOS (millones de pesos)
@ Minima Cuantia 13 $ 164,37
e-e S. Abreviada 2 $ 351,55 $2,500.00
Licitacion 1 $0,00 $2,000.00
Arrendamiento 3 $ 505,46 $1,500.00 &
Compraventa 1 $76,35
Confrato INT ] $83091 $1,000.00 F4
Convenio INT 4 $ 20,50 $ 500.00 B -
CPS Persona Juridica 5 $701,38 $0.00
CPS Profesionales — 91 contratistas 136 $ 2348,86 ’ ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov
TOTAL GENERAL 166 $4.999.40
' TOTAL CONTRATADO
(a 30 de noviembre)
$4.999,399,019
RENDICION
k] CUENTAS
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GESTION JURIDICA

Jornadas de trabajo y actualizacion:

1. Mesa Técnica Juridica posicion institucional autoridad ambiental urbana.
2. Mesa de negociacion sindical.
3. Jornadas de capacitacion y actualizacion.

PRINCIPALES

AVANCES

ENE - DIC « Formulacion e implementacién de la Politica de prevencién de dano
2020 antijuridico 2020.

+ Sistematizacidon del control de la gestién juridica.
« Articulacion de la asesoria juridica dentro de la Enfidad.

Defensa judicial

190 Procesos Judiciales

300 Tutelas anuales

» reconstruccion de expedientes

« migracion de expedientes a medios digitales

* base de datos en linea de dichos procesos
* revision, seguimiento y actualizacion de las gestiones juridicas

RENDICION
AREA METROPOLITANA CUENTAS
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

« Plan Institucional de capacitacién 100% de
ejecucion.

PRINCIPALES

AVANCES « Plan anual de Bienestar e Incentivos del AMB
ENE - DIC 100% de ejecuciodn.

2020

« Creacidon y difusion de 36 Boletines semanales
de capacitaciones e informacidn.

« Clima organizacional

« Mejoramiento de puestos de trabajo.

« Conformacion Brigada COVID 19.

RENDICION
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GESTION DOCUMENTAL

Organizacion Digitalizacion de RGCEJDTG'FOCIO.H del
Documental Documentos amrmaonio
Documenial

100 metros lineales - 11.200 Documentos en 4.000 Pl g
Archivo Central y de formato PDF. ' anos recuperados y
PRINCIPALES Gestion digitalizados.
AVANCES x : J L )\ J
ENE - DIC
2020 Instrumentos Archivisticos Implementacion Tecnoldgica
Actualizamos las Tablas de Retencion Plataforma para la consulta de
Documental. documentos electronicos
Elaboramos la Politica de Gestion Repositorio de documentos electronicos
L Documental. I 800.000 imdgenes. )

Formato Unico de Inventario Documental (FUID)

RENDICION
ECUENTAS
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ATENCION AL CIUDADANO

La entidad cuenta con diferentes canales de atencidon que le permiten obtener orientacion, informacion e
infercambiar servicios en linea

Neomundo Piso 3 Casa Blanca — Real de Minas

h 4 R
PRESENCIAL
Direccion Transporte
Catastro
PRINC'PALES Ventanilla servicios
AVANCES administrativos
ENE - DIC
2020
AREA METROPOLITANA (g)é:ﬁg :JRT“:‘::(C;'ETANA COMUNICACIONES
DE BUCARAMANGA I AMB
VIRTUAL

Pagos en linea
PSE

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

WWW.AMB.GOV.CO

@AREAMETROBGA

PAGUE AQUI

Valorizacion sede Real de Minas: 6447299
TELEFONICA Ventanilla radicaciones Catastro Metropolitano: 6414822
Horario de Atencién: Lunes a viernes: 7:00 am a 4:30 pm

RENDICION
EECUENTAS
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GOBIERNO DIGITAL

‘ﬂ Conformacion de un equipo interdisciplinario e interdependencias:

Secretaria
General —

Asesor Gestion

SAF - Apoyo

: = c tiva — tecnolégico y d
PRINCIPALES Goblerno Digta Gobierno Digita ‘nformacién -
AVANCES ciudadano y Calidad BPM
ENE - DIC
2020
Fortalecimiento de los m 5 PROPOSITOS
componentes de
Gobierno Digital en la
er”KjOCt SERVICIOS DIGITALES DE CONFIANZA
TIC PARA TIC PARA
ELESTADO LA SOCIEDAD 2
P o . et s =
jusf 2
7 | :::‘ ':lli Sm UG INYELIGENTES A TRAVES DE LAS TIC
RANSVERSAL
RENDICION VALOR PUBLICO
AREA METROPOLITANA CUENTAS

DE BUCARAMANGA

A ALVARD PINTO RERALMIN (8 A

2|08 0




GOBIERNO DIGITAL

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

« Aprobaciéon y adopcion de la politica de seguridad de la informacion y plan de riesgos.
PRINCIPALES > : ) : ) .,

« Construccion del inventario de activos de informacion.
AVANCES EN ) . L ) . : .,
LOS 3 « Divulgacion interna de buenas practicas en materia de seguridad de la informacion.

HABILITADORES

TRANSVERSALES ARQUITECTURA

ENE - DIC 2020 » Plan estratégico de tecnologias de la informacioén y las comunicaciones.
« Construccion y ejecucion del “Plan de Acceso Remoto” para atender a funcionarios y contratistas remotamente
en sus actividades diarias, ante la emergencia sanitaria COVID 19
« “POLITICA DE CERO PAPEL", “POLITICA DE USO Y ADOPCION DEL SOFTWARE BPM.goVv”.
+ Mesa de ayuda apoyo tecnoldgico de la informacién en BPM.gov

« Botdn de transparencia y acceso a la informacion de acuerdo a la Ley 1712 de 2014.

+ Accesibilidad Web y usabilidad

 Ejercicio de Datos abiertos con la informacion de calidad de Aire y Transporte metropolitano.

« Puesta en funcionamiento, opciones de pagos en linea para tramites de la entidad y opciones por contingencia
para atencién de Catastro y Transporte Metropolitano

« Promocion y divulgacion de los trdmites y OPA, parcial y totalmente en linea de la entidad para aumentar su uso.

* Informes de las PQRSD

RENDICION
AREA METROPOLITANA CUENTAS
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CONTROL INTERNO DE GESTION

ROLES Y FUNCIONES

m RENDICION
AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA
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CONTROL INTERNO DE GESTION

PROCEDIMIENTO

RENDICION CUENTA ANUAL VIGENCIA 2019 (ANUAL)

AVANCE PLAN MEJORAMIENTO CONTRALORIA (TRIMESTRAL)

EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE (ANUAL)

INFORME AUSTERIAD GASTO PUBLICO (TRIMESTRAL)

INFORME LEGALIDAD DEL SOFTWARE DIRECCION NAL DERECHOS AUTOR (ANUAL)

SEGUIMIENTOS CUMPLIMIENTQ SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEQ PUBLICO SIGEP (SEMESTRAL)

ARQUEOS DE CAJAMENOR (BIMENSUAL)

SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO, ESTRATEGIAS Y MAPA DE RIESGOS (CUATRIMESTRAL)

EVALUACION NIVEL DE DESARROLLO IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECI

SEGUIMIENTO ATENCION PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS (SEMESTRAL/ TRIMESTRAL)

SEGUIMIENTQ PLANES DE ACCION (TRIMESTRAL)

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNO (TRIMESTRAL)

PARTICIPACION COMITES DIRECTIVOS DECRETO 338 DE 2019 (CONCEPTO DAFP 19/08/20)

PARTICIFACION COMITES INSTITUCIONALES

SEGUIMIENTOS APROCESQOS Y PROCEDIMIENTOS ATENCION PQRS Y CIRCULARES

/,)ﬁ RENDICION
AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA
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CONTROL INTERNO DE GESTION

™4
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AUDITORIAS VIGENCIA 2020 &

m RENDICION
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CONTROL INTERNO DE GESTION

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO — CICCI-

En enero se aprobd Plan de Anual Auditorias:

YD

AREA METROPOLITARMA

PROCESO CONTROL, MEDICION, AMALISIS Y MEJORA

CODIGO: CMAM-FO-001

DE BUCAHAhﬂfNGA

A A AL PSS S AL S Lo

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS

YERSIGN: 03

Objetivo: Establecer el ciclo de Auditoriaz Internas de Gestion para el Area Metropolitana de Bucaramanga de la vigencia 2020, con el fin de contribuir a la mejora continoa del Sistemna M,

Alcance: Aplicar atodos los procesos del Area Metropolitana de Bucaramanga

Autoridad: Jefe Oficina Control Interno

Fecha de Elaboracion: Ensrc 12 de 2020

Fecha de Actualizacidn:

Programa Namero: 1

¥igencia del Programa: 2020

ACTI¥IDADES

Enzro

Febrero

Abril Mayo Jumic Julia Agosks Septicmbre DOctubre

MNoriembre

- FIRMA RESPONSAEBLE
Diciembre

SUEDIRECCION DE PLAMEACION E
INFRAEZTRUCTURA [WIG 2013)

EUEDIRECCION DETRAMNEPORTE [2013)

AUDITORIA GEETION ADMIMIETRATIVA T FINANCIERA

AUDITORIA GEETION JURIDICA v CONTRACTUAL [
VIG 2020)

ZUBDIRECCION DE PLAMEACION E
INFRAEZTRUCTURA 7 CATASTRO [WIG 2020)

SUEDIRECCION DETRAMEPORTE [WIG 2020)

SEGUIMIENTD 7 ACOMPAFAMIENTD EN  LOS
PROCESZ0E DE LA ENTIDAD

FEGUIMIEWT O COBRO COACTIVG

7Y)

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

BUCARAMANGA - FLORIDABLANC A - GIRON - PEDECUESTA

RENDICION
CEICUENTAS
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CONTROL INTERNO DE GESTION

El 14 de octubre se aprobd 1° modificacion del Plan de Anual Auditorias:

AREA METROPOLITANA

PROCESO CONTROL. MEDICION. ANALISIS Y MEJORA

cODIGO: ChAR-FO-001

DE BUCARAMANGA

PLAMN AMUAL OE AUDITORI A BASADO0 EM RESGOS

YERSION: 0d

Objetivo del Plan: Establecer de manera ordenada las actividades de auditari a, asi como las relacionadas con los roles e informes de competencia de la ofic
Interno para agregar valor v mejorar las operaciones de la entidad; ayudando a cumplir sus objetivos mediante la aplicacion de un enfogue sistematico v discipl

contrales.

ina, que adelantars el Jefe de |a Oficina Control
inado para evaluar la gestion de riesgos u

Dctubre Noviembre Diciembre

TITULO DE LA AUDITORIA

Auditorias basadas en riesgos

Secretaria General Procesa Gestidn Contractual

Subdireccidn de Planeacidn e linfrasstructura ! Planeamiento
Contractual v Cesiones Tipo C

OBSERYACIONES

Se apertura el 08 de octubre de Z0Z20 w ze
efectuara cierre el 13 de noviembre d= 2020, Se
ejecutara una auditoria par con el procesol
Planeacidn v Ejpcucidn Cortractual v el procesal
de Ceciones Tipa C de la vigencia 2020

Subdireccidn de Transporte Metropolitano | proceso planeamiento
contractual v procesos sancionatorios

Se reapertura el 05 de octube yw se efectuara)
cierre el 13 de noviembre de 2020, Se ejecutara)
una  auditaria par con el proceso  Gestidn)
Contractual. Se abserva que la muestra auditara)
correspondera alas vigencias 20013 v 2020

Subdireccidn de Planeacidn e linfrasstructura Proceso Catastro

La muestra auditada sera de las vigencias 2073 y)

2020

Subdireccidn Administratuia y Financiera proceso Cobro coactiva y
PETSLSSING

Lamuestra auditada sera de las vigencias 2020

Ofizina Asesor Corporaativa - proecsa Direccionamiento Estratégico

Lamuestra auditada sera de las vigencias 2020

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

BUCARAMANGA . FLORIDABLANG A - GIRON - PIEEDECUESTA

RENDICION
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2(0B3 0

LRE T0R 200

Lamuestra auditada sera de las vigencias 2020




AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

BUCARAMANGA . FLORIDABLANG A - GIRON - PIEEDECUESTA

CONTROL INTERNO DE GESTION

El 4 de diciembre se aprobod 2° modificacion del Plan de Anual Auditorias:

AREA METROPOLITANA
DE BUGAFIAIH.“ANGA

PROCESDO CONTROL., MEDICION, ANALISIS ¥ MEJORA

CODIGO: ChAM-FO-001

PLAN ARNUAL DE AUDITORIA BEASADD EM RIESGE0S

YERSION: 04

Objetivo del Plan: Establecer de manera ordenada las actividades d

cantrales.

= auditari a, asi coma las relacionadas conlas rales e infarmes de competencia de la oficina, que adelantars el Jefe de la Oficina Control
Interno para agregar walor y mejorar las operaciones de la entidad; auudando a cumplir sus abjetivas mediante la aplicacion de un enfoque sistematica v disciplinado para evaluar la gestidn de riesgos

Dctubre Horviembre Diciembre

TITULO DE LA AUDITORIA

Auditorias basadas en riesgos

Secretaria General Procesa Gestion Contractual

Subdireccidn de Planeacidn e linfrasstructura ! Planeamisnta
Contractual w Cesiones Tipa C

OBSERYACIONES

Se apertura el 20 de aoctubre de 2020 u =ze
efectuaria cierre el 01 de diciembre de 2020, Se
suspende por efecta de recuzacidn del Jefe de
Contral Interno par parte de la Secretaria General u
sereinicia de farma automatica cuanda se decida

Subdireccion de Transporte Metropolitano ! proceso planeamiento
contractual y procesos sancionatorios

L Ls
Se reaperturd el 22 de octubre u cierre praragadao
para el 10 de Diciembre de 2020. Se suspende par,
efecta de recusacidn del Jefe de Contral Interna
por parte de la Secretaria General por cuanta los
procesos auditados son transversales entre la
Subdireccidn de Planeacidn e Infrasstructura ula
Secretaria General, uw se reinicia de forma

. 1 L L
La muestra auditada sera de las vigencias 2013 u
2020, Se aperturo Auditaria, se modifica el
alzance de la auditaria proceso de planeamienta
contractual por efecta de recusacidn del Jefe de
Contral Interna par parte de la Secretaria General
por cuanto esta dependencia es transversal al
Droceso

RENDICION
EEICUENTAS

2(0B3 0

LRE T0R 200




CONTROL INTERNO DE GESTION

FCrCeececreeroey

EVALUACION PLAN DE
ACCION
2020

m RENDICION
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CONTROL INTERNO DE GESTION

AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA

NIVEL DE
CUADRO CONSOLIDADO GESTION POR EJUCUCION
DEPENDENCIAS PORCENTUAL POR ACTIVIDADES
ACTIVIDADES
SUBDIRECCION PLANEACION E INFRAESTRUCTU 42,35% 31
SUBDIRECCION TRANSPORTE 55,30% 13
SECRETARIA GENERAL 75,00% 1
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 50,00% 1
COMUNICACIONES 66,67% 1
TOTAL GESTION DEL TRIMESTRE EVALUADO 56,91% 47

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

2,35%

SUBDIRECCION
PLANEACION E
INFRAESTRUCTURA

TOTAL AVANCE ACUMULADO TERCER TRIMESTRE
DEL 2020

56,91%

SUBDIRECCION
TRANSPORTE

SECRETARIA
GENERAL

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

COMUNICACIONES



CONTROL INTERNO DE GESTION

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN
ANTICORRUPCION,
ESTRATEGIAS Y MAPAS DE
RIESGOS 2020

m RENDICION
AREA METROPOLITANA CUENTAS

DE BUCARAMANGA
LSl Tol 20




CONTROL INTERNO DE GESTION

EJECUCION DEL PAAC VIGENCIA 2020
53%

= Mapa de riesgos de corrupcion » Estrategia Antitramites
= Rendidon de cuentas Servicio al Ciudadano

= Transparencia y Acceso a la Informacion

RENDICION
AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA
DE BUCARAMANGA 2]ol2l o




CONTROL INTERNO DE GESTION

PLAN DE MEJORAMIENTO
INTERNO

m RENDICION
AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA
Lt A s n m m




CONTROL INTERNO DE GESTION

TOTAL ACCIONES SUSCRITAS PORCENTAIJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

m ACCIONES CERRADAS = ACCIONES ABIERTAS

m CUMPLIDAS = SIN CUMPLIMIENTO

RENDICION
AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA r'] r ]
BUCARAMANGA Fl_imﬁ < GIRON - PEDECUESTA n . .




CONTROL INTERNO DE GESTION

PLANES DE MEJORAMIENTO
ENTE DE CONTROL

m RENDICION
AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA
LSl Tol 20

AMB...SOMOS TODOS_—_AA/ |



CONTROL INTERNO DE GESTION

ACCIONES SUSCRITAS

ARO ACCIONES AVANCE
2019 2 33.5%
2018 33 41.8%
2017 28 98.9%
2015 20 97.4%
2014 17 88.0%
: PORCENTAIJE DE AVANCE
] = 2019 =2018 =2017 =2015 =2014
88.0% 41.8%
2019 =2018 =2017 =2015 =2014

AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA




CONTROL INTERNO DE GESTION

INDICE DESEMPENO OFICINAS
CONTROL INTERNO

AREAS METROLITANAS
COLOMBIA

m RENDICION
AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA
DE BUCARAMANGA 2]ol2l o




CONTROL INTERNO DE GESTION

INDICE DESEMPENO OFICINAS CONTROL INTERNO
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RENDICION

AREA METROPOLITANA C U E N TAS

DE BUCARAMANGA
DE BUCARAMANGA 2]ol2l o




SOLICITUDES DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y LA
COMUNIDAD Y RESPUESTA DE LA ENTIDAD

-
m RENDICION
AREA METROPOLITANA CU E N TAS tn n
el 2okl o) — i NG A
ARECTOR 2000 é ] " 2 / \\ A\
AMB...SOMOS TODOS A/ L~ L s N r




/ GRACIAS!! \

Asi logramos en 2020 mantener
el funcionamiento y la inversion
para servir a los ciudadanos
mefropolitanos y aportar en la
construccion de un territorio vital
e inteligente

Area metropolitana somos
\ todos!!! ‘ /.!

RENDICION
ECUENTAS

2|0F30

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

m..mlw r..n:un:luu:a\ nunk ke




