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"Por el cual se adopta Ia tarifa para el servicio de transporte public° masivo de pasajeros en el 

radio de accian metropolitano, para la vigencia 2021" 

LA JUNTA METROPOLITANA DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA, 

En uso de sus atribuciones legales, especialmente las conferidas por el Literal e) Numeral 2 del 

articulo 20 de la Ley 1625 de 2013, y 

CONSIDERANDO: 

1. Que el articulo 2 de la Constitucion Polftica preve que las autoridades de la Republica estan 

instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, 

bienes, creencias y demos derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los 

deberes sociales del Estado y de los particulares. 

2. Que asi mismo el articulo 365 ibidem establece: 

"Los servicios pLiblicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Los servicios pablicos 

estaran sometidos al regimen juridico que fife la ley, podthn ser prestados por el Estado, 

directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares." 

3. Que el Articulo 2 de Ia Ley 105 de 1993, dispone al literal b. 

"DE LA INTERVENCION DEL ESTADO: Corresponde al Estado la planeacian, el control, la 
regulaci6n y Ia vigilancia del transporte y de las actividades a Cl vinculadas". Neg

s
rillas fuera 

de texto. 

4. Que el articulo 3° ibidem, establece como principio del transporte pUblico el acceso al 
transporte, el cual implica: 

"(...) c. Que las autoridades competentes diseilen y ejecuten politicos dirigidas a fomentar el 

uso de los medios de transporte, racionalizando los equipos apropiados de acuerda con la 

demanda y propendiendo pore! uso de medios de transporte masivo". 

5. La Ley 336 de 1996, establece el caracter de servicio pUblico esencial bajo la regulation del 
Estado que la ley le otorga a Ia operacion de las empresas de transporte pCtblico, implicando 
la prelacion del interes general sobre el particular, especialmente en cuanto a Ia garantfa de 
la prestacion del servicio y a la protection de los usuarios. 

6. Que Ia Ley 1625 de 2013 establece en los literales f) y n) del articulo 

"Art. 7. FUNCIONES DE LAS AREAS METROPOLITANAS. De conformidad con lo establecido en el 

articulo 319 de Ia Constitucion Politica, son funciones de las Areas Metropolitanas, ademos de 

las conferidas por otras disposiciones legales, las siguientes:) Coordinar, racionalizar y 
gestionar los servicios pablicos de catheter metropolitano; si a ello hubiere lugar, podra 
participar en su prestacion de manera subsidiaria cuando no exists un regimen legal que 
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regule su prestacion o cuando existiendo tal regulacion, se acepte que el area metropolitan° 
sea un prestador oficial o autorizado; 

f) Coordinar, racionalizar y gestionar los servicios pOblicos de caracter metropolitano; si a ello 
hubiere lugar, podr6 participar en su prestacion de manera subsidiaria cuando no exista un 
regimen legal que regule su prestacion o cuando existiendo tal regulacion, se acepte que el 
area metropolitana sea un prestador oficial o autorizado; 

n) Ejercer la funcion de autoridad de transporte pablico en el area de su jurisdiccion de 
acuerdo con la ley, las autorizaciones y aprobaciones otorgadas conforme a ella; 

7. Que Ia misma Ley 1625 de 2013, en el literal e) numeral 2 del articulo 20, establece como 
atribuciones de Ia Junta Metropolitana: 

"Articulo 20. ATRIBUCIONES BASICAS DE LA JUNTA METROPOLITANA. La Junta Metropolitana 
tendra las siguientes atribuciones basicas: 

(...) 

e) En materia de transporte: 

(••1 

2. Fijar las tarifas del servicio de transporte publico de acuerdo a su competencla. 

3. Las competencias en materia de transporte se &wan en coordinacion con los diferentes 

Sistemas de Transporte Masivo donde existan; 

8. Que, en atencion a las normas anteriormente dispuestas, METROLINEA S.A., mediante oficio 
con radicado interno 1805 de 2020-12-28, por el cual se da un mayor alcance a comunicaciOn 
con radicado interno 1732 de 4 de diciembre de 2020, presenta a consideracion de la Junta 
Metropolitaha, Ia tarifa al usuario del SITM Metrolinea, Ia cual se deriva de la formula pactada 
en los contratos de concesion, Ia que determina Ia tarifa tecnica. Adicionalmente presenta a 
consideracion de la Junta, una serie de situaciones de orden factico, asi como externalidades, 
que han rodeado la prestacion del servicio masivo en la presente vigencia, en la que el Pais 
afronta una emergencia sanitaria, decretada por ResoluciOn No. 385 del 12 de marzo 2020 del 
Ministerio de Salud y Proteccion Social, por causa del coronavirus COVID-19, prorrogada por 
Resoluciones 1462 de 2020 hasta el 30 de noviembre del mismo ano, y 2230 de 27 de 
noviembre de 2020 hasta el 28 de febrero de 2021. 
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9. Emergencia Sanitaria que dio lugar a Ia expediciOn de Decretos extraordinarios, mediante los 

cuales se tomaron medidas de orden economic°, social y ecol6gico, en aras de evitar el efecto 

exponential del COVID 19. Decretos extraordinarios, entre los que, se cuenta con el Decreto 
575 de 2020, el que en sus consideraciones serial& "la propagation de la pandemia 

Coronavirus Covid-19 ha tenido un efecto economic° negativo en el sector transporte terrestre 
ante la dismlnuclan de las operadones y la falta de demanda del serviclo pablko de 

transporte terrestre". Resalto fuera de texto. 

10. Que las medidas sanitarias para prevenir y controlar la propagacion del Coronavirus Covid-19, 

incluyeron entre otras, medidas preventivas de aislamiento y cuarentena, y la suspension de 

algunas actividades econOmicas, conllevando a la alteration de los ingresos de los habitantes, 
deteriorando el crecimiento y el bienestar de la sociedad. 

11. Situaciones descritas al numeral 8 y 9 del presente acuerdo que se reflejan en comunicaciOn 

del 4 de diciembre de 2020 radicada ante el AMB bajo CR-14.878, relacionada , a1 considerado 

8, por la cual, la gerente de Metroffnea S.A. presenta al Area Metropolitana de Bucaramanga 

los datos de costos y movilizaciOn de pasajeros para el periodo comprendido entre diciembre 

de 2019 y noviembre de 2020, arrojando los siguientes datos: 

Los costos de operacion del sistema Metrolfnea ascendieron a $55.080.813.978 y se 

registraron 17,713.202 validaciones al sistema, lo que presenta una disminuciOn del 34% en 

los costos de operaciOn y una cafcla del 48% en el n6mero de pasajeros movilizados y pagados 

con relacion al periodo inmediatamente anterior. 

12. Que, durante el presente alio, 2020, el sistema experiment6 una realidad operativa y 

financiera completamente atfpica que se refleja no solo en la movilizacian de pasajeros sino 

en los costos de operaci6n, alterando Ia tendencia del comportamiento de la tarifa tecnica en 

la historia del sistema, como se muestra en el siguiente cuadro: 

2010 27.336.780.341 17.216.256 1.588 
2011 29.716.735.025 18.406.104 1.615 2% 
2012 47.057.160.666 24.788.758 - 1.898 18% 
2013 . 7 • .702.175.873 43.549.624 1.761 -7% 
2014 78.576.022.710 42.014.987 1.870 6% 
2015 84.066.133.362 41.654.935 2.018 8% 
2016 85.624.749.571 37.056.936 2.311 14% 
2017 78.727.311.667 34.401.270 2.289 -1% 
2018 82.620.850.727 33.807.204 2.444 7% 
2019 82.353.608.159 34.128.730 2.413 -1% 
2020 83.614.601.488 32.703.320 2.557 6% 
2021 54.905.376.599 17.163.202 3.199 25% 

Fuente: Metrolinea S.A. 

13. Que, de acuerdo con la information suministrada por el Ente Gestor, Ia tarifa tecnica 
proyectada para 2021 Ilegaria a $3.199, lo que representa un incremento del 25% con 
relacion a la tarifa tecnica pare 2019. 
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14. 'Clue de conformidad con Ia informaciOn oficial del Banco de la Republica Ia inflation (variation 
en el indice de precios al consumidor) alcanza un 1.49% para 2020 y se proyecta en menos del 
3% (2.7%) para el 2021. 

15. Por lo anterior, es claro que el incremento de Ia tarifa tecnica del Sistema Metrolinea no 
obedece a un aumento real de los costos de operacian para 2021, sino a la reduction de 

usuarios vrs yenta de pasajes, situation originada por Ia Emergencia Sanitaria, ecolOgica y 

social generada por Ia pandemia del COVID 3.9, lo que conllevo a "estacionalidades atipicas de 
demanda". 

16. Adicional a lo anterior, en el marco del anterior Plan Nacional de Desarrollo Ley 1753 de 2015 
(art. 31, 33), asi como en el actual Plan Nacional de Desarrollo (Ley 1955 de 2019, art. 97, 98), 

se viene sefialando politicas y directrices buscando Ia sostenibilidad de los sistemas, mediante 
Ia incorporation de otras fuentes del orden territorial, art. 98 del que valga resaltar: 

"ARTICULO 98. SOSTENIBILIDAD DE SISTEMAS DE TRANSPORTE. <Ver modifications a este 
articulo directamente en la Ley 86 de 1989> Modiflquese el articulo 14 de la Ley 86 de 1989, el cual 
quedara ask 

Articulo 14. Sostenibilidad de Sistemas de Transporte. Los sistemas de transporte colectivo y masivo 
deben ser sostenibles basados en la calidad en la prestation del servicio y en el control de la 
ilegalidad y la informalidad por parte de las entidades territorlales. Para ello las tarifas que se 
cobren por la prestation del servicio, sumadas a otras fuentes de pogo de origen territorial si las 
hublere, deber6n ser suficientes para cubrir los costos de operation, administration, 
mantenimiento, y reposition de los equipos. En ningan caso el Gobierno nacional padre, realizar 
transferencias para cubrir los costos de operation,, administracion y mantenimiento. 

Los contratos de concesiOn y operation deben contempiar el concepto de sostenibilidad, y para el 
efecto se podran realizar las modificaciones contractuales a que haya lugar". Negrillas y subrayas 
fuera de texto. 

17. De ahl, que, conforme lo informado por el ente gestor en las comunicaciones ya resefiadas, los 
concesionarios del SITM Metrolinea, no obstante el Marco Economic° acordado en cada uno 

de los contratos, con unos ingresos via tarifa, bajo unos riesgos asumidos como es el de 
demanda y enmarcados en el principio de autosostenibilidad, en Ia vigencia 2020 recibieron 

recursos de otras fuentes distintas via tarifa, no contempladas en cada uno de los contratos, 

en aras de Ia sostenibilidad, fuentes adicionales con las que se busco cubrir los costos de 
operation, administracion,, mantenimiento y reposici6n de equipos, por lo que, Ia tarifa a 

cobrar debe ser suficiente para cubrir estos costos. 

18. Consecuente con lo anterior, el AMB como autoridad de transporte, en atencion al principio 
de razonabilidad, el cual obliga a que, las decisiones de las autoridades 
administrativas mantengan Ia debida proporci6n entre los medios a emplear .y los fines 
publicos que deba tutelar, a fin de que respondan a lo estrictamente necesario para Ia 
satisfacciOn de su cometido, es el deber ser, entrar a revisar la tarifa tecnica propuesta por el 
ente gestor del SITM Metrolinea, para lo cual se permiti6 Ilevar a cabo el analisis econOmico — 
estudio y calculo de tarifas 2021, documento que hate parte integral del presente Acuerdo 
Metropolitano. 
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19. Decision de orden administrativo, que da lugar a ser Ilevada a cabo por Ia Junta Metropolitana, 

ya que, ante una variacion considerable de Ia tarifa, la que, en principio podria considerarse en 

beneficio del sistema, existe Ia posibilidad real de que los usuarios •del transporte masivo 

opten por utilizar otro modo de transporte, to que conlleva a que adicionalmente les genere 

mayores desplazarnientos, yendo en contravia con el fin mismo de los sistemas masivos, como 

es el mejorar Ia calidad de vida de los habitantes o optar por transporte informales o ilegales 

que atente contra su integridad flsica. 

20. Que el Conpes 3260 de 2003, mediante el cual se presenta Ia politica Nacional de Transporte 
Urbano y Masivo, sefiala que para la fijaciOn de Ia tarifa al usuario debe seguirse criterios de 
costeabilidad, eficiencia y simplicidad, esto es, que teniendo como referente la tarifa tecnica 
se debe establecer una tarifa competitiva con los otros modos de transporte que permita Ia 
recuperation de costos del operador pero que no eleve el nivel de gasto de transporte 
pOblico de los usuarios. Criterios a los que debe acogerse el Area Metropolitana de 
Bucaramanga. 

21. Por lo que corresponde al Area Metropolitana de Bucaramanga fijar de manera exceptional y 

atendiendo la actual situation, un incremento de Ia tarifa al usuario de transporte masivo, 

tomando como parametro o referencia el incremento en el Indite de precios al consumidor 

(inflaci6n), dando de esta forma aplicaciOn a los criterios generates de costeabilidad y 

eficiencia de Ia tarifa, en aras de armonizar esta con el poder adquisitivo de los usuarios en la 

actual coyuntura ecoribmica, y de garantizar de esta forma el principio del acceso al 

transporte de todos los usuarios metropolitanos. 

22. Que, conforme a lo anterior, Ia tarifa al usuario del sistema integrado de transporte masivo, es 

de dos mil seiscientos pesos ($2.600). 

23. Que, no existiendo impedimento legal en virtud de las consideraciones expuestas se, 

ACUERDA: 

ARTICULO 12. Fijar Ia tarifa para el Servicio PtIblico de Transporte Masivo en el Area Metropolitana 

de Bucaramanga, en la suma de dos mil seiscientos pesos ($2.600) moneda corriente. 

ARTICULO 22: Las: autoridades de control de transito y transporte y el Area Metropolitana de 

Bucaramanga, de conformidad can sus respectivas competencias, controlaran y verificaran el 

cumplimiento de lo dispuesto en este acto, para lo cual efectuaran los operativos 

correspondlentes, iniciaran las investigaciones y aplicaran las sanciones legates a que haya lugar. 

ARTICULO 32: El presente Acuerdo'Metropolitano rige a partir de su publicacion y deroga todas las 

disposiciones que le sean contrarias. 

PUBLIQUESE Y CCIMPLASE, 

Dado en Bucaramanga, a los 29 dias del mes • e dici mbre de 2 

Presidente de la Junta, 

DENAS R 
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Secretario de Ia Junta, 

i El presente Acuerdo fue debatido y aprobado sin la r:. ion de J 
el 29 de diciembre dd 2020 y su ap •bacio• consta : -I Acta • 
de 2020. Para constancia firman Pr:. ident 	ecretal  • en seri 

go. ,41 

nta Metropolitana Ilevada a cabo 
Junta No 10 de 29 de diciembre 
e aceptacion. 

El presidente de Ia Junta, 

El, secretario de la Junta, 

El Acuerdo Metropolitano No 007 de 2020 "Por el cual se adopta la tarifa para el servicio de 
transporte palico masivo de pasajeros en el radio •e accion metropolitano, para la vigencia 
2021", expedido por Ia Junta del Area Metropolitana 29 de ciembre de 2020, fue sancionado 
el 29 de diciembre de 2020. 

Proyecto Aspectos Juridicos: 	Nelly Patricia Mann Rodriguez / Profesional Universitario ST ti 
Proyect6 Aspectos Tecnicos: 	Aldemar Diaz Sarmiento / Profesional Universitarlo STM4E 
Revis6: 	 Fabian Fontecha Angulo / Subdirector de Transpo 
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Colculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

El presente documento contiene el estudio economico y analisis de estudio de mercado de la canasta de costos 
realizado la Subdireccion de Transporte con el fin de proyectar el calculo de la tarifa, basado en Ia resolucion No. 
4350 de 1998 del Ministerio de Transporte, para las modalidades de transporte publico colectivo e individual 
metropolitano, asi como la proyeccion de tarifa realizada por el ente gestor del SITM — Metrolinea con base en 
la fOrmula para el calculo de la tarifa incluida en los contratos de concesi6n. 

Sin embargo, la situation atipica presentada en la operacion del transporte public() debido a las medidas de 
aislamiento preventivo decretadas desde el Gobierno Nacional y Local, con el fin de controlar, mitigar y prevenir 
la expansion del virus COVID-19 durante la presente anualidad 2020, reflejan cambios sustanciales en los 
kilometros recorridos, costos fijos y variables, rendimientos y pasajeros movilizados, con un alto impacto en el 
valor de la tarifa calculada para el alio 2021 en todas las modalidades de transporte p6blico de pasajeros, tanto 
colectivo como masivo e individual. 

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA TARIFA 

Como primer paso, se presenta el comportamiento hist6rico de tarifas en las diferentes modalidades, en los 
6Itimos alios. 

Ilustracion 1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA TARIFA 

Tendencia de la tarifas Transporte Ptiblico AMB 

2010 	, 2011 	2012 .•• 2013 	2014 	2015 	2016 	'2017 

—9—TAXI 	TPC---SITM 

2018 - 	2019 	2020 2021' 

     

Fuente: propia. 

Asi mismo, Ia evolucion de la tarifa de transporte publico desde el alo 2010 en las diferentes modalidades se 
muestra en la siguiente tabla 1. 

Tabla 1. EVOLUCION DE LA TARIFA DESDE 2010 

ANo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 	2020 2021 

TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO 

%,NCREMENTO MODALIDAD COLECTIVO 12,0% 10,7% 9,7% 49%. x,5,7% 2;7% 5,3% hAx OW, 6,5% 4,08% 

% INCREMENT° MODAUDAD INDIVIDUAL 5,9% 11,1% 7,5% 2,3% 4,5% 4,3% 4,2% 2,0% 	3,9% 	1,9% 	1,85% 

%INCREMENT() M....DAD MASVO 0,0%'A :14,3% 3,1% 0,0% '3,096, 8,8% 13,5% 0,0% 9,5% 	6,5% 4,08% 

Fuente: Propia 

ESTRUCTURA DE COSTOS 
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Calculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

La metodologia establecida para Ia elaboraciOn de los estudios de costos que sirven de base para la fijacion de i 

las tarifas del transporte public° metropolitano estan sujetos a Ia siguiente estructura de costos, que para el caso . 
local presenta las siguientes proporciones: 

Costos variables: En Ia ilustracion 2, se muestra el peso porcentual de los costos de combustible, lubricantes, 
Ilantas, mantenimiento, salarios y prestaciones, servicios de estacion. 

El valor de $/Km correspondiente a este rubro resulta de aplicar el modelo matematico a Ia raiz de 
mantenimiento compuesta por las partes, piezas o repuestos, frecuencias de cambio y precios. Se analizan costos 
como servicios de estacion que incluye lavado y aseo, petrolizada, lavado de motor, y engrase. 

Ilustracidn 2. COSTOS VARIABLES - PESO PORCENTUAL 

.r- 
COSTOS VARIABLES 

PESO PORCENTUAL POR MODALIDAD 

% COLECTIVO ' % INDIVIDUAL 

Fuente:Propla 

Costos fijos: En Ia ilustracion 3, se muestra el peso porcentual de los `costos fijos como garaje, gastos .de 
administraci6n y rodamiento, impuestos y seguros establecidos dentro de la metodologia referida. 

IlustraciOn 3. COSTOS FIJOS - PESO PORCENTUAL POR MO DALIDAD. 

Fuente: Propia 

Costos de capital: En Ia ilustracion 4, se muestran los costos de capital como recuperacion de capital y 
rentabilidad establecidos por Ia metodologia anteriormente referida. Para este estudio, se defini6 un valor 
comercial promedio para el vehiculo tipo y un periodo de 5 aiios para el calculo de Ia depreciaci6n y Ia 
recuperaci6n de capital segun decreto 3019 de diciembre de 1989. Asi mismo, se aclara que no se tiene en cuenta 
el valor asignado por costum bre comercial a Ia capacidad transportadora. 

COSTOS FIJOS 
PESO PORCENTUAL POR MODALIDAD 
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Ilustracion 4. COSTOS DE CAPITAL - PESO PORCENTUAL 

Fuente: Propia 

COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS 

En las siguientes imagenes se muestra la composicion de Ia estructura de costos para Ia modalidad de colectivo 
y la modalidad de individual: 

Ilustracion 5. COMPOSICION ESTRUCTURA DE COSTOS EN MODALIDAD DE COLECTIVO E INDIVIDUAL 

COMPOSICION ESTRUCTURA DE COSTOS 
COLECTIVO 

Fuente: Propia 
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Calculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

TIPO DE VEHICULO MODALIDAD DE COLECTIVO 

Una. vez consultada Ia base' de datos de la tubdireccion de Transporte con la c.omposIcion vehicular por 
modalklad, se encuentra que, en la modalidad de COlectivo, Ia mayor pro porch% es con la ma rca Chevrolet yen 
el model° 2005, como muestra en Ia ilustracion 6: 

Ilustracion 6. MARCA Y MODELO TIPO MODALIDAD COLECTIVO 

COMPOSICION DE FLOTA - MODALIDAD TRANSPORTE PUBUCO CO4CTIVO • 
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Fuente: Propia 

TIPO DE VEHICULO. MODALIDAD INDIVIDUAL. 

Una vez consultada la base de datos de Ia Subdireccion de Transporte con la composicion vehicular por 
modalidad, se encuentra que en Ia modalidad individual Ia Mayor proporcian es con la marca Hyundai en el 
modelo 2009, como muestra en'la siguiente flustradon 7. 
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C.alculo de Ia estructura de costos paratarifa 2:021 en (as diferentes rnodafidades. 

Ilustracton 7..MARCH Y h1ODELO TIPO EN LA MODALIDAD DE INDIVIDUAL 

COMPOSICION DE FLOTA - MODALIDAD TRANSPORTE PUBLIC() INDIVIDUAL .- 
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ADMINISTRACION Y SEG UROS 

Seg6n rimetodologia aplicada, se contemplan costos como cuotas de administraci6n, seguros, renovaciones, 
tuotasextraordinarias, g44.os de papeleria, contratos de vinculaol6n. 

'IANIARO DE LA MUESTRA 
. 	 • 	, 

Para calcular m la: uestra de Ia poblacion de taxis activos a la coal se deben apneas encuestas con el 95% de 
conflablidad, se utilizO Ia siguiente formula: 

N * 
n = 

d 2  (N — 1) + Z * p 
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Calculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

• N = Total de Ia pnbtatiOl 
• Za ¢ 1.96 al cuadrade (sl la sevirldades del 95%) 

p 	proporciOn esierada (enesie.tase = 0:05) 
• 1 

• ct =1 p e3te.caso1.4105 01:0S) 
• d preen (tutu InveaitigaclOn use un 

En consecuencia, se realizO un total de 200 encuestas a Ia poblacion de taxistas activos. 

SALARIO Y PRESTACIONES 

Para la proyeccion del incremento del SMML del proximo alio, se incluye dentro del analisis, el IPC actual 
registrado por el DANE que corresponde al 1.23% acumulado durante el presente alio, asf como su proyeccion 
acumulada a fin de alio que se estima cercano al 2%; adicionalmente se analiza el incremento del 6% que tuvo 
el salario mfnimo el alio inmediatamente anterior. Cabe recordar que, a la fecha, en esta epoca del aflo se Ileva 
a cabo la mesa de socializacion entre el Gobierno Nacional y los empresarios con valores definidos entre 2% y 
13%, por lo cual se estima que el incremento del SMMLV para el 2021 se ubique en una cifra promedio de 5.8%, 
como se puede observer en ilustracion 8, la cual muestra el incremento que ha tenido el SMMLV desde 1990. 

!lustre:don & INCREMENT° SMML DESDE 1990 

Fuente: DANE. 

Salario y prestaciones modalidad colectivo: 

En Ia table 2, se muestra Ia proyeccidn del SMML para la modalidad del colectivo, el cual se calcula con base en 
una estimacidn del incremento para la vigencia 2021, teniendo en cuenta que para Ia fecha en que desarrolla el 
presente estudio, el Gobierno Nacional atin no ha definido su incremento. 

Tabla 2. PROYE'CO6N SMML MODALIDAD COLECTIVO 

''''PrInẁ -nr"--- 

Salario mfnimo proyectado 2021 

TOPMPRIP 	TOMA DE INFORMACION 

$928.716 t 

Salario conductor proyectado 2021 $928.716 .1 5.639  $165 $365 
Cesantfas 	 . $77.362 .1 5.639 $14 $30 
Vacaciones $38.727 1 5.639 $7 $15 
Prima de servicios $77.362 1 5.639 $14  $30 
Subsidio Familiar $42.535 1 5.639 $8 $17 
Interes a las cesantfas 	• $9.287 1 5.639 $2 $4 
Riesgos Profesionales $64.639 - 5.639 $11 $25 

• salud $116.089 1 5.699 $21 $46 
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Calculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

Pension $148.594 / 1 5.639 $26 	$58 
Dotacion $37.149 1 5.639 $7 	$15 
Subsidio de Transporte $104.852 1 5.639 $19 	$41 
TOTAL $1.645.313 

Fuente: Propia 
Salario y prestaciones modalidad individual: 

En Ia tabla 3, se muestra Ia proyecciOn del SMML para la modalidad de individual, el cual se calcula con base en 
una estimacion del incremento para la vigencia 2021, teniendo en cuenta que para la fecha en que desarrolla el 
presente estudio el Gobierno Nacional, aun no ha definido su increment°. 

Tabla 3. PROYECCION INCREMENTO SMML MODALIDAD INDIVIDUAL 

SALARIO Y PRESTACIONES 
TOMA DE INFORMACION 

$ UNIT CANTIDAD REND (km) $/KM 

Salario minim° proyectado 2021 $928.715,57 

Salario promedio proyectado 2021 $928.715,57 1 3.276 $283,49 

Cesantfas 8,33% $77.362,01 1 3.276 $23,61 

Vacaciones 4,17% $38.727,44 1 3.276 $11,82 

Prima de servicios 8,33% $77.362,01 1 3.276 $23,61 

Subsidio Familiar 4,58% $42.535,17 1 3.276 $12,98 

Interes a las cesantlas 1,0% $9.287,16 1 3.276 $2,83 

Riesgos Profesionales 6,96% $64.638,60 1 3.276 $19,73 

Salud 12,5% $116.089,45 1 3.276 $35,44 

Pension 16%  $148594,49 1 3.276  $45,36 

Dotacion 4,0% $37.148,62 1 3.276 $11,34 

Subsidio de Transporte 11,29%. 5104.851,99 .1 3.276 $32,01 

Total $1.645.312,51 $502,23 

Fuente: Propia 
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PRINCI PALES VARIABLES MODALIDAD INDIVIDUAL 

En Ia tabla 4, se presentan las principales variables que se tienen en cuenta para realliar el calculo en Ia 

modalidad de Individual. Cabe aclarar, que se hizo la consulta a las empresas habilitadas en esta modalidad para 

consolidar los datos registrados. 

Tabla 4. PARAMETROS BASICOS PARA EL CALCULO DEL ESTUDIO TARIFA MODALIDAD INDIVIDUAL 

PARAMETROS BASIC.O$VALCULADOSPARA EL ESTUDIO 

ITEM TOMA DE INFORMACION 

Dias trabajados por mes 22 

Numero carreras al dia 13 

Numero carreras noche 9 

Kilornetros recorridos dia 155 

KilOmetros recorridos mes 3.455 

KilOmetros recorridos con usuarios 98 

Kikimetros recorridos sin usuarios 57 

Caida (mts) 60 

Horario turnos (12 horas) 4:00 a.m. a 4:00 p.m. 

Fuente: Empresas habilitadas modalidad individual. 

A continuaciOn, se presenta Ia estructura de costos calculada en la modalidad individual de pasajeros. 

Tad! 5. ESTRUCTURA DE COSTOS MODALIDAD INDIVIDUAL 

ESTRUtTURA DE tb 	- 	doh vEHIcuL0 TAXI 

COSTOS VARIABLES $/KM PROYECTADO 
Combustibles 51,7% $193,26 $200,69 

Lubricantes 3,4% $12,69 $13,18 
Llantas 5,4% $20,00 $20,77 

Servicios 27,6% $103,20 $107,16 

Mantenimiento 11,9% $44,38 $46,08 
TOTAL COSTOS VARIABVS 100,0% , $373,53 $387,87 

COSTOS FIJOS 	' % $/KM PROYECTADO 

Administracion y Rodamiento 7,8% $47,34 $49,16 

Garaje 3,8% $23,16 $24,05 

Impuestos 0,5% $3,18 $3,31 

Seguros 9,5% $57,70 $59,91 
Salario y Prestaciones 127,5% $476,24 $476,24 
TOTAL COSTOS FIJOS 100,0% $607,62 , 
COSTOS DECAPITAL % $/KM PROYECTADO 

Rentabilidad 23,6% $7,78 $7,78 

Recuperacion de Capital 76,4% $25,15 $25,15 

TOTAL COSTOS DE CAPITAL 100,0% $32,93 $32,93 

TOT& ' STOS P ROY ECTApoS % 

COSTOS VARIABLES 37,5% $387487 

COSTOS FIJOS 59,3% $61206, 

COSTOS DE CAPITAL 3,2% $300 
$1.033M 

Fuente: Propia 

Tabla 6. . TARIFA 2020 MODALIDAD INDIVIDUAL 

TAR=A 2021 fARIFA 2021 
Banderazo o Arranque $4.447,21 

Metros caida actual ' 60 

Unidades banderazo actual 40 

Equivalencia en km 2.400 

Valor de la unidad $62,0 

Valor de la unidad atio anterior $54,9 

Incremento % 12,95% 
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TARIFA - lionderr o+ 	r'. 	rktar 	No= i 

TARIFA Is Bonderozo * (Vr; Gallo 	. k - 	.... 
Valor de Ia tarifa afick anterior r , $5.500 

, Increment° % , , 25,45% 
Re ' 	‘., , 44 	 ,., .00 

Fuente: Prop 

<•AERtipLIERTO 
A GIRON $28,500 
A BUCARAMANGA (Puerta del sol) ' $34.500 
A BUCARAMANGA (CAM 45) $34300 
A FLpRIDABtANCA(Anillo vial) 534.500 
A PIEDECUESTA (Anfilo vtalj $41.700 
A PORTER1A RUITOQUE (Anillo vial) $41.700 

Tablo 7. TARIFA AEROFVERTO 

Fuente: Propia 

CONCLUSIONES. EVAWACiekti fARIFA MODALIDAD INDlifIDUAL 

La evaluation de la tarifa calculada historicamente su cornparaciOn con los resultados obtenklos en to actual 
anualidad 2020, haciendo use de metodologla definkia por el Ministerio de TransPc:Irte;arrcija las siguientes 
condusiones: 

, 
- El •preserite document° tontiene el ettudio econoinicoy-iinalisis de estudio 'de imertado de la canasta de 

costos. realliaclo la Slibdirecdfinide Transporte cdit el fin. de proyectar el ,calculo <deIa Wife, based° en la 
resolution No. 4350 de.1998 del Ministerio de Transporte, Para Para las mdrielidades de trinspOrte publico 
coiectivo e individual metippolltano,'aSri Como Ia proyeexion deiarifa realizada por el ente.geStordel.SITM — 
Nletrollnea con base enia formula .para el dicta° de la tattfa InclUida en kos contratos de concesion. 

, 	 . 	• 
- La situation atipica pntsentada en.  la operation del transportepabilco debido.e,ias-  medklas de 

preveMivo decretadas desde el Gobierno .NadOnal y,tocat con .el fin de.contrOler; rnitigar y prevenir 6 
expansion del virus .COVID-19 durante la presente anualidad 2020, reflejart-tarnbidi sustancifiles "en los 

• kihSmetros recorridos, costos fijos y variables, rendimient6s y pasajeros rriovililadOi, con un alt° impacto en• 
el valor de la tarifa calculada para el efio 2021 en today laS.MOdaltdades de transporte .Ptiblico de Pasajiros, 
tanto colectivo comb masiVo e individual. Para el caScideltrinsporte.publico de pasajeros en taincklatidadde 
individual tipo taxi, el estudio de costos presente till intreniento para tarifa del proximo eno 2021, de125,45% 

- La suspentiOn, de vuelos a nivel necicinal e international por,motivo del aistamiento preventive que buscaba 
prevenir,.content o initigar le expansiOn del 	COVID-2019, ocasione la diminution de servidok 
transporte de jiatajeros en Ia modalidad de individual desde y hada et aeropuerto Pa-io-Negro,. linpidiendo 6 
.toma de information durarite to presente'inualidad, Make por el dial, se mantlenen lbs.valorei de la tarifa • 
Presentados en el alio inmediatamente anterior 	• 

- El calculo de los costos fijos, costos Variables y costos de capital se express` en furiclon del kilorreiraje-  y el 
namero-de carrerisrealizaclas, atendlendo la rtietodologla del tvlinlsterip de Traniporte., 

- Los costos variable's, que esta° asoclados dIrectaMente,a Ia operation(  del Vehittilo -que conteMpla .  
condkiones de operatiOn Trenditrilentoi promedlo definidos a Pertirde los origenes y destltios atendidO en 
el area metropolitans.  

• - 	 • 
- La posibilidad de atender a los usuarloi del

r  transPorte publico individual de pasajeros esti establecida en 
igualdad de cohdiciones pare ki totalidad del parqueautornOtorvinculado a este modalidad a travel de las 
empresas autorizadas. Se debe garantizar la idoneldad de tonductores y la tended del servicio piestado. 

- Para Ia proyettion del. incremento del SMML del proximo alio, se incluye dentro del anal's*,  ei IPC actual 
registrado por el DANE que correspondell123% icumulado durente el presente afto, asic:omq su proyecCiOn 
acumulada a fin de efto que se estima cercano 812%; adicionahherite se analiza el increment° del 6% que tuvo 
el salario minim° el alio inmediatemenfe anterior. Cabe recorder que; a la fecha, en este epi3ca del alto se 
Ileva a cabo la mesa de tolkertacion entre et Got:item° Nacional y-los ertpresatiai con velores definittos ekre 
2% y 13%, por lo cual se estima que el Increment* del SMMLV pared 2021 se ubique en una dfra promedio 
de 5.8% . 
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570.709.508 Vehiculo promedici (Valor) 

1PK 0,45• 
• .4 Numero de recorridos promedio al die , 

itEA METROPOUT/U4A DESUCA _ 	. _  
AtiTORIDAD PE iliAl4SPOirtst METR1)PgitrAtiO 

Cdiallo de 1p estrachira de cost .s 	la tarifa 2O2t en las dtferrerites motlalickt,des. 

PRINCIPALES VARIABLES NIODALIDAD,COLEOWO 

En -la table 8, se presentin las prindpates variablerque se tienen en cuenta para realizar el cakulo en la-. 
modalidad de Colcbctivo. Cabe adarar, quese hizo 1a consulta•a las empresas habilitadas en esta modalidad para 
consolidar los datos registrados. 

rabic) 8. VARIABLES PAM EL CALCULO DE LA TARIFA oi LA MODALIDAD OECOLECTIVO 

PARAMETROS BAS!COS CALCULADOS PARA EL ESTUDIO 

Dias trabajados pOrnies (Total) 
Dias trabajados pet mes ipittS Ordlnarlo#  
Dias trabajados por tries (fettivos ydotalnkales) 
,Pasajeros movilizados por die promedio  
Kilometres prornedio r vehiculo al Oa 
Vehkulo promedio  
Vehkulo ptomedlo (rna;`ra) 

20 
6 

34 

Vehiculo capacidad promedio  
Vehkulo promedio (Mocleto) 
Vehkulo prinnediq (Combust:Ili/e)" 

45.  
• 2005 
Diesel 

Riente; Propi, 

P•ASAIEROSIVIOVILIZADCPSENIA110DALIDAD COLECTIVO 

En la ilustracion 9, se presenta el actuntilado de IPK en, la modalidad de Colective, cbn base en la inforrriac 
iuministrada por las ethpresas hablEtadas mensualrnente. 

Adicionalmente, pate 'el estudio de costos en ia presente, 	anrialidal, se realizaron tomes de informacien de • . 
campo per parte de la STM, con el fin de verifkar recorriaos y despachos realizedoi por etnpresas de TPt, . 	, 
debido al period°, de contingencia generado pbr, el ,COVJD-19. Es ,asf, que• se ptogramo verificacion de los 
despachos en el mes de agostoy noviembre del gire.sente 	observando uri cumplimlentb en los despachos de 
las rutas del 21% parelos fines de semana y del 67% de lune; a viemes, lo cult! refleja un porcentaje promedio 
ponderado del 61%. Sienteeste ultimo el,valor asurnido Para cakular ef promecilo de Km recorridos entre los 
meses de Julio y noviembre de 2020. 

2196 13% 4 
100% 30 

ENTRE SEMANA 26 
FIN DE SEMANA 
TOTAL AL MES 

El ejercicio de campo, perailtio estableimt un•IPK piPtPedio de:0.45, para el TPC. 

206 
Buseta 

chevretet 

AlnucAlleTRORAPtmoigAOUTANA.  
7101.1.11104 



TObla 9. IPK MODALIDAD COLEO7VO 

SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE COLECTIVO METROPOLETANOIPX 

PIEDECUESTA - FLORIDABLANCA CARRETERA ANTIGUA - CARRERA 21 

PIEDECUESTA - FLORIDAERANCA - CARRETERA ANTIGUA - CARRERA 33 

PIEDECIJESTA - ANILLO VIAL - GIRON - KENNEDY 

CARRIZAL - CARRERA 3310o 

MIRADOR DE ARENAL,ES.- POBLADO -ANCOR - FLORIDABLANCA 

BRisAS DEL CAMpO - POBLADO - REAL DEMINAS UIS 

MIRADOR DE ARENALES - PoBLADo - REAL DE MINAS.- CARRERA 36 -015 

FLORIDA - TERMINAL GIRON • 

lA MESETA:POBLADO-REAL DE MINAS-CENTRO-UIS-CARRERA 33, 

LA MESETA - RINCON DE. GOON REAL DE MINAS - CENTRO . 01S'  

CARACOU - TRANSVERSAL ORIENTAL— HIPINTO - CARRERA 21- CENTRO 

CAMPIAA.- POBLADO CARRERA 3.3 

gRISAS DEL CAMPO - IBFKON.- REAL DE MINAS - UIS 

CAFE - PALENQUE - PUERTADEL SOL ;WS.  

. , BRISAS DEL CAMPO - RINCON 

BANONDO RINCON _-,REAL DE MINAS, - LAS 
BASOFIDo-PcsU‘Do-CALLE 45-CARRERA 33 

cABACOLI 

BELIAVISTA -40,ISLADO -'REAL DE MINAS 

BARON DO - CARRERA 33 
• , 

MIRADOR DE ARE NALES POBLADO -CENTRO - CARRERA 2Z 

ESTORAQUES- PINGS 

COMORE - REPOSO - CARRERA 36`'" 

IAURELES - OASIS - REPOSO = CARRETERA ANTIGUA - GONZALES VALENCIA 

CARACOLI - CARRETERA ANTIGUA - CARRERA 33 - CENTRO 

CUMBRE-EL CARMEN-TRANSVERSAL-CARRERA 33-PINOS 

BETANIA -BEAL DE MINAS INEM 

coLORADOs-REAL DE MINAS- MUDS,  

VILLA ROsA - REAL DE MINAS - INEM 

MARIA PAZ - CANELOS - moNTERREDONDO 

PABLON-CARRERA 33- EsTORAQuES 

MONTER REDONDO-cARRERA 33 -VILLA RosA 

CAFE- iNEm 

HAmAcAS-CARRERA 33- REPOSO 

BoscoNIA-LOS ANGELES-cHAPLNERO- CENTRO-REAL DEMINAS-

PUENTE TIERRA-CIUDAD VALENCIA 

LA FERIA-CENTRO-uis 0, 

MVARIA-CAFE-REAL DE MINAS-Mum 

BARONI)0AINCON-CARRERA;33. 

QUINTA ESTRELLA-REAL DE MINAS-REPOSO 

TRINIDAD TERRAzAs-AV CLUEDRADA SECA-SAN MIGUEL;  

• LIMCRICITD 

JOyA-tr ils-CARRERA33- iA VICTORIA'  

ALTOS DEL CARRIZAL-CALLE 45- CABECERRA-PORTON DEL TEJAR-CAMPANAZO 

DON BOSCO-CARRERA 33- REAL DE MINAS 

LA JOYA-CENTRO-su ENAvISTA 

BUENAVISTA mDBRORIC.0-CARRERA 9-CANELOSrINEM 
. • 	_ 

CONVIVIRWODE10-U1S 
• 

0,00 	 0,50 

■SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE COLECTIVO METROPOUTANO IPK 

'1.00 	 1,50 k 
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• Fuente: finpresas habilltadas en la modaildad de colectivo. 
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Calculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

ESTRUCTURA DE COSTOS DE OPERACION 

En Ia tabla 10. Se presenta el calculo de Ia estructura de costos para la modalidad de Colectivo, con base en el 
estudio de mercado realizado a proveedores de servicios y los datos suministrados por las empresas habilitadas 
en esta modalidad. 

Tabla 10. ESTRUCTURA DE COSTOS MODAL1DAD COLECTIVO 

COMBUSTIBLES 63,3% $521' $1.155 
LUBRICANTES 3,3% 1 $27 $61•  

LLANTAS 7,2% $59 $131 
SERVICIOS 9,1% • $75 $166 

MANTENIMIENTO 17,1% $140 $312 
TOTAL COSTOS VARIABLES 

ADMINISTRACION Y RODAMIENTO 22,4% 	 $116 $257 
GARAJE 5,096 	 $26 $57. 

IMPUESTOS 0,7% 	 $4 $9 
SEGUROS 15,4% 	 $80 $177 

SALARIO Y PRESTACIONES 56,4% 	 $292 $647 
TOTAL COSTOS FIJOS 

COSTOS VARIABLES 53,1% $822 $1.824 
COSTOS FIJOS 33,4% $517 $1.147 

COSTOS DE CAPITAL 13,4% $208 $461 
TOTAL COSTOS 

TOTAL COSTOS PROYECTADO A LA VIGENCIA 2021 $1.578 3.432 

TARIFA 2020 

u. 

Incremento %  
Fuente: Propia. 

En esta modalidad, el estudio de costos de operation adelantado en el alio 2020, bajo condiciones atipicas en Ia 
movilidad de pasajeros por aislamiento social, arroja un incremento de 33,3% para Ia vigencia 2021. 
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BUCARAMANGA - FLOR1DABLANCA • G1RON • P1EDECUESTA 

SUBDORECCOdN TRANSPORTE 

PROYECCION DE TARIFA 2021 

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO — METROLINEA 

EVALUADO Y PRESENTADO POR EL ENTE GESTOR SEWN PARAMETROS DE LOS CONTRATOS DE 

CONCESION Y CONDICIONES DE OPERACION CON PERIODO ATIPICO EN LA MOVILIDAD DE 

PASAJEROS POR COVID - 2020. 
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Calculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades: 

CALCULO DE TARIFA PARA EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO — METROL(NEA 

El Convenio Interadministrativo de operaciOn del sistema integrado de transporte masivo (SITM), del Area 

Metropolitana de Bucaramanga en su clausula 6. Establece los siguientes aspectos tarifarios: "Metrolinea S.A. en 
su calidad de Ente Gestor y titular delsistema, sera el competente de presentar anualmente a consideraci6n de 

Ia Junta Metropolitana Ia solicitud de tarifa al usuario del sistema, previo arta lisis de los criterios de sostenibilidad 

del sistema, las formulas tarifarias contenidas en los contratos suscritos con los operadores, asi como. Los 

criterios de eficiencia, simplicidad y contabilidad de la tarifa al usuario". 

Por su parte, Ia junta Metropolitana de acuerdo con su competencia y conforme Ia prevision contenida en el 
literal e) numeral 2 del articulo 20°, ley 1625 de 2013, debera adoptar la tarifa a traves de ado administrativo. 

En comunicado escrito bajo CR - 14.818 de 04 de diciembre de 2020, el Ente Gestor del SITM - Metrolinea, envia 
el calculo de la tarifa tecnica del sistema Metrolinea—TT Si para Ia vigencia alio 2021, con certificacion emitida 

por su direcciOn financiera con el valor de los costos de operaciOn del sistema para el periodo corn prendido entre 
el mes de diciembre de 2019 y el mes de noviembre de 2020 por un valor de $55.080.813.978. Asi mismo, se 

informa que las validaciones registradas que genera ron pago durante dicha anualidad corresponden a 
17.163.202. 

Con base en lo anterior, Metrolinea presento una tarifa tecnica para Ia vigencia 2021 comb resultado de aplicar 
y redondear Ia formula contenida en los contratos de concesion de $3.199 tres mil ciento noventa y nueve pesos, 
es decir, registrarta un incremento 25.5% 

rabic: 11. CALCULO DE TARIFA SIMI PRESENTADO POR METROLINEA 

All.111111111111111111Milt 
VIPC 0,0175 Variacion IPC 
VIPP -0,0068 Variacion IPP 
VCC -0,1144 Variacion Combustible 
Ti-1 Tarifa Vigente 2020 $2.550 

TES i-1 Total Egresos $55.080.813.978 
Factor Factor de Ajuste -0,0121 
TES i Total Egresos ajustado 	 / 	, - $54.905.376.599 

TVS i-1 Total Validaciones $17.163.202 
Tarifa Tecnica $3.199 
Tarifa al usuario vigencia 2020 $3.200 
Incremento 25,5% 

Fuente: Metrolinea. 
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&Math, de la estructura, de costos para la tarifa 2021 en las,d0tentes modaildades. 

SURVIRECC161M DE 

EIERCIPO DE SOCIALIZACION DEL AVAIsIdDEACTUALIZACION DE LA CANASTA DEC0gOS FfARA 

EL CALCULO DE LA TARIFA 

VIERNES 18 DE DICIENTBRE DE 2020 

ENTRE LA syscHREccroN-DE TRANSPORTE Y LAS EMPRESASMETROPOUTANAS CLUE PRESTANIL. 

SERVICIO DE TRANSPORTE POBLICO DE:PASAIEROS EN LAS:MODAL1DADES DE COLECTIVO E 

iNctirowe, 



   

DESFjA, r( 
67% ENTRE SEMANA 26 87% 

FIN DE SEMANA 4 13% 21% 3% 
TOTAL AL MES 30 100% 

  

TARIFA 2020 $2.550 
Incremento % 
	

33,3% 
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Calculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

RESULTADOS DEL EJERCICIO LLEVADO A CABO EL DIA VIERNES 18 DE DICIEMBRE DE 2020 

ENTRE LA SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y LAS EMPRESAS METROPOLITANAS QUE 

PRESTAN EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS EN LAS MODALIDADES DE 

COLECTIVO E INDIVIDUAL 

1. PRESENTACION DEL INFORME DE AVANCE DE ACTUALIZACI6N DE LA CANASTA DE COSTOS PARA EL CALCULO DE LA 

TARIFA EN LA MODALIDAD DE TRANSPORTE PUBLIC() COLECTIVO. 

En mesa de trabajo desarrollada de manera conjunta entre la SubdirecciOn de Transporte y las empresas 
metropolitanas que prestan el servicio de Transporte Public° Colectivo, se presentaron los resultados obtenidos 
para la actualizacion de la canasta de costos en la presente vigencia 2020, los cuales reflejaron datos atipicos, 
debido a las actuales condiciones de movilidad, producto de las medidas de aislamiento social preventivo 
decretado por el Gobierno Nacional y Local, con el fin de contener, mitigar y prevenir Ia expansion del COVID-
19. 

El estudio adelantado por la Subdireccion de Transporte, con base en datos reportados por las empresas y los 

datos que fueron recolectados en diferentes tomas de informacion de campo, arrojaron las siguientes variables: 

— Despachos de rutas (indicador que incide directamente en los Km recorridos) 

Este valor corresponde al porcentaje promedio ponderado durante todos los meses del ano 2020, valorando 
Ia drastica disminucion de servicios ofrecidos en esta modalidad durante los primeros meses de la pandemia, 
en los cuales se restringi6 casi en su totalidad el desarrollo de las actividades econ6micas, quedando activas 
solo los servicios medicos y de abastecimiento para las necesidades basicas. 

— Movilizacion de pasajeros (indicador que incide directamente en el IPK) 

Los pasajeros reportados por las empresas en cada una de las rutas autorizadas, reflejaron una importante 
disminuci6n, slendo mas critic° en los primeros meses de la pandemia. Este hecho, afectO el indicador del 

IPK, el cual tiene un efecto direct° en el calculo de los costos por pasajero. 

IPK alio 2020: 0.45 

— Valor de Ia tarifa proyectada para vigencia 2021 en Ia modalidad del TPC de acuerdo al estudio desarrollado 
por Ia STM con base en la resoluciOn No. 4350 de 1998 del Ministerio de Transporte bajo las condiciones 
actuales de movilidad por COVID-2019. 

Ante los datos presentados en la mesa de socializaci6n, se generan las siguientes propuestas por parte del 
gremio transportador: 

— Propuesta de las empresas Unitransa, Cotrander, Transcolombia y Transgiron: Incremento del 1.96%, 
respecto a la tarifa actual acorde con el IPC registrado durante el presente ano. 

TARIFA 2020 
Incremento % 

$2.550 
1,96% 

110,  
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— Propuesta de las empresas Transportes Piedecuesta y Lusitania: Increment° del 10% respecto a Ia tarifa 

actual, redondeando a cifras enteras. 

TARIFA 2020 $2.550 

Incremento % 9,80% 

— Propuesta de Ia empresa Transportes San Juan: Se mantendria el valor proyectado de acuerdo al estudio 

tecnico, siem pre y cuando los municipios subsidien el incremento. 

TARIFA 2020 

Incremento % 

$2.550 

35,29% 

Asimismo, de manera conjunta se solicitan las siguientes medidas: 

— Priorizacion de corredores viales para el transporte p6blico de pasajeros. 

- Carrera 33 en Bucaramanga. 

- Carrera 8 en Floridablanca. 

Zona central de los cascos urbanos de los cuatro municipios. 

— Fortalecer los controles sobre la prestaci6n de servicios ilegales de transporte. 

— Reconocer el inter& de los empresarios del transporte p6blico y la preocupacion de los mismos por mantener 

las condiciones de una tarifa ajustada a Ia realidad social de Ia ciudad, y por ende, la aceptacion de ajustar Ia 

tarifa tecnica. 

2. PRESENTACIoN DEL INFORM E DE AVANCE DE ACTUALIZACION CANASTA DE COSTOS PARA EL CALCULO DE LA TARIFA 
DE TRANSPORTE PUBLICO INDIVIDUAL DE PASAJEROS TAXIS. 

En mesa de trabajo desarrollada de manera conjunta entre la Subdireccion de Transporte y las empresas 

metropolitanas que prestan el servicio de Transporte Public° Individual de pasajeros, se presentaron los 

resultados obtenidos para la actualizaciOn de Ia canasta de costos en Ia presente vigencia 2020, los cuales 

reflejaron datos atipicos, debido a las actuates condiciones de movilidad, producto de las medidas de aislamiento 

social preventivo decretado por el Gobierno Nacional y Local, con el fin de contener, mitigar y prevenir Ia 

expansion del COVID-19. 

El estudio adelantado por Ia Subdireccion de Transporte, con base en datos reportados por algunas empresas y 

los datos que fueron recolectados en diferentes tomas de informacion de campo, arrojaron las siguientes 

variables: 

ARAM E OS  S 	
1 	 I 

211, 

ITEM 	 ,f a 4   ON TOMA DE INFCIRMACI 

Dfas trabajados por mes 22 

Numero carreras al dfa i 13 

Numero carreras noche 9 

Kil6metros recorridos cilia 155 

Kil6metros recorridos mes 3.455 

Kil6metros recorridos con usuarios 98 

Kil6metros recorridos sin usuarios 57 

Cafda (mts) 60 

TARIFA 2021 TARIFA 2021 

Banderazo o Arranque $4.447,21  

Metros cafda actual 60 



ValOr de la unidad $62,0 

40 Unidades banderazo actual 
2.400 rquivalencia en km 

$54,9 Valor 'dela upldad aflo anterior 

lincremento% 

Valor de labirifa aflo anterior 

12,95% 

Win 
56.900  
$5.500 

25,45% 

$600,00 

Banderazo o Arranque $2.740,00 

Valor de Ia tarifa &So anterior $5.500 

Incremento % 7,27% 
$600* Ricargonocturno 

40 Unidades banderazo actual 
2.400 Equivalencia en km 

$54,9 Valor de la unidad ario anterior 
Incremento % 

RSA = * No. rigida) 

Metros caida actual 60 

Valor de la unidad 

iirida * No. Calckt) aprox 

0,18% 
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De igual forma, la asociaciary de emPresas de taxis del ortente ASEMTAXIS, que agrurip el 70 % del parquet 
automotor en taxis de Bucaramanga y su area;metroPolitana,,entre las que se encuentran empresas como Ciudad 
Bonita S.A., TaxsOldel Oriente S.A., Lusitania S.A., empresas de automoviles Bucarfca S.A,:, Radio Tax.S.A., Cotaxi 
Ltda., Cootranscuesta Ltda., Villa de San Carlos S.A., Erripresa Automoviles Cadiz S.A., priesent en la mesa de 
socializaciOn su analisis y estudio de Ia canastade costos con una. la siguiente proyecoion de tarifas para Ia 
vigencia 2021: 

11KRAN4 4t 1 	E 

fTEM .. 
Dlas trabajados por mes 	, 26 
Numero carreras at dIa •  , 32 
Numero carreras noche i .26 
'Kilometros recorridos dlit 220 
Kilometros recorridos mes 	 _ 5.720 
Kilorrietros recorridos con usuarios 58% - 126 
kilometrbs recorridos sin usuarios 42% 94 
Caida (mts) • 60 

Ante los datos presentados en Ia mesa de socializacion, se genero Ia siguiente propuesta por parte del gremip 
transportador: 

- Un incremento del 5%, redondeando a $5.800 para la tarifa minima. 

Cabe resaftar, que fue unanime por parte de los asistentes en la mesa, la consideracidn de Ia actual sItuacion_ 
economica y social, no solo en la region sino en el palsy a nivel mundial, como consecuencia de la, pandemia 
registrada durante el presente alio. Ante esto, el gremio transportador manifesto su clara intencion-,cle evaluat-
e' valor de Ia tarifa para la proxima vigenda alio 2021 para que sea sodalmente costeable por los usuarios del 
servicio. 

r, 
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Asimismo, de manera conjunta se solicitan las siguientes medidas: 

— PriorizaciOn de corredores viales para el transporte public° de pasajeros. 

Carrera 33 en Bucaramanga. 

- Carrera 8 en Floridablanca. 

- Zona central de los cascos urbanos de los cuatro municipios. 

— Fortalecer los controles sobre la prestaci6n de servicios ilegales de transporte. 

— Reconocer el interes de los empresarios del transporte ptiblico y la preocupacion de los mismos por mantener 
las condiciones de una tarifa ajustada a Ia realidad social de Ia ciudadiy, por ende, Ia aceptacion de ajustar Ia 

tarifa tecnica. 

— Trasladar Ia preocupaci6n al nivel nacional, sobre el crecimiento de la prestacion del servicio de manera 

informal .a trayes de plataformas tecnolOgicas. 

— Trasladar al nivel nacional Ia necesidad de ajustar Ia metodologia de calculo tarifario, de tal manera se regule 
el cobro de tarifas dinamicas (factores diferenciales de acuerdo a la oferta y Ia demanda, duraciOn del viaje, 
horas valle — horas pico). 

3. INFORME VALOR PROYECTADO PARA LA TARIFA VIGENCIA 2021, EN EL SITM — METROLINEA: 

En mesa de trabajo desarrollada de manera conjunta entre la Subdireccion de Transporte y el Ente Gestor del 

SITM - Metrolinea, se presentO Ia Tarifa Tecnica del Sistema Metrolinea (TTSi) para Ia vigencia del alio 2021, que 
corresponde a Tres mil ciento noventa y nueve pesos ($3.199), aplicando como es pertinente Ia formula incluida 

en los contratos de concesi6n / (Ia cual es el resultado de dividir los egresos totales del Sistema sobre el nijmero 

total de las validaciones): 

TES, 
TTS, = 

TVS-1 

Obteniendo el siguiente resultado, 

INDICADORES 
VIPC 0,0175 	, Variacion IPC 
VIPP -0,0068 Variacion 1PP 
VCC -0,1144 Variacion Combustible 

Ti-1 Tarifa Vigente 2020 $2.550 

TES i-1 Total Egresos $55.080.813.978 

Factor Factor de Ajuste 
, 

-0,0121 

TES i Total Egresos ajustado $54.905.376.599 
TVS i-1 Total Validaciones $17.163.202 

Tarifa Tecn ica $3.199 

Tarifa al usuario vigencia 2020 $3.200 
1 ncreme nto 25,5% 

1  1 TESi: Total de egresos del Sistema Metrollnea en el periodo i, calculados con la siguiente fOrmula: 

TESi=TESi-1*(1+[(0.67*VIPCi-1)+(0.13*VIPPi-1)+(0.2*VCCi-1)]*0.7+VIPCi-14,0.31 
VIPC i-1: VariaciOn del indice de Precios al Consumidor certificada por el DANE para el periodo inmediatamente anterior. 

VIPP i-1: Variacion del fndice de Precios al Productor certificada por el DANE para el periodo inmediatamente anterior. 

VCC i-1: VariaciOn del indice de Costo del Combustible y sus derivados en el periodo inmediatamente anterior. 
TVSi-1: Total de viajes pagos utilizados en el Sistema Metrolinea en el periodo i-1 



VARIABLE', 
EMPLEADAS Eti EL 
CALCULO 

AVOW 	 anterior 

otal Egresos anuoles SUM Metrolrnea ACTIMMADOS 

Varaodn 

43,381,383,692 

S 	43,243,21008 

-Ono 

	

.ALCULO 	TARIFA 
TECTEICA SITM 

	

CALCULO 	TARIFA USDA 
srmi 

otal de Viajes anualoo' pi s, w_SUM Metrolinea 
periodo anterior (1. Nov 200- 31 OCt 

aria Males 

17,16302 
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Colculo de la estructtira de cosiospara la tarifa 2021 en las diferentes modalidades. 

Asi mismo, se inform6 sobre las gestiones adelantadas, frente a Ia modificaciOn contractual que permita tener 

en cuenta en el calculo de Ia tarifa al usuario, los ingresos de otras fuentes diferentes a los representados por 

validaciones en el sistema. En este sentido, se plantea Ia posibilidad de poder incluir recursos como los que se 

dieron en Ia presente anualidad, con °cask% del estado excepcional de EMERGENCIA SANITARIA debidamente 

decretada por el Gobierno Nacional y hoy prorrogada hasta febrero 28 de 2021, lo anterior teniendo en cuenta 

que Ia formula tarifaria quedo pactada via cOritratos de Concesion. 

En caso de ser viabilizada esta propuesta y aceptada tanto por el Ente Gestor como por los concesionarios del 

sistema, los siguientes valores podrian ser validados en Ia formula de Ja_tarifa para la proxima vigencia, como 

ingresos del sistema: 

* Recursos originados en el Convenio de Cofinanciacion con el Gobierno Nacional por un monto de 

$9,912,430,286. 	 - 
* Recursos gestionados del Fondo de Contingencias por un. Monto de $1,787,340,205. 

* Recursos originados en el Proyecto ReducciOn deficit operadonal, del Plan de Desarrollo municipal 

de Bucaramanga 2020-2023, por un monto de $3,150,000,000. 

Dando como resulted° una proyeccidn de tarifa ano 2021 pare el SITM, de $2.550 dos mil quinientos 

cincuenta pesos: 

CALCULO TARIFA AL IMMO SITM METROUNEA PA LA 
1 	 Alt 

VIGENCIA DEL AID! 2021 

Cabe recordar, que actualmente se encuentra vigente el acuerdo metropolitano No. 012 y 013 de 2019, por el 

cual se creo FONDO DE ESTABILIZACION Y SUBVENCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO — 

FES, el cual se basa en el art. 97 de Ia ley 1955 de 2019 que busca canalizar recursos que se orienten a financiar 

los sistemas de transporte masivo en el pais para contribuir a su sostenibilidad. 

ALDEMAR DIAZ SARMIENTO 	 YOLIMA ESPINEL 

P. Universitario ST AMB 	 Contratista ST AMB 
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