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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DEL AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA

PRESENTADO A: DIRECCION

SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PRESENTADO POR: OFICINA DE CONTROL INTERNO
FECHA: A MARZO 31 DE 2020

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica™.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico."

Decreto Nacional 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998."

Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de 1998"
Decreto Nacional 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto plblico."

Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y las disposiciones
generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto plblico de todas las entidades del estado”

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. “Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero
papel en la Administracién Publica™.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, durante el primer
trimestre de la vigencia 2020, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno Nacional.

Efectuar seguimiento y anélisis a la ejecucién de los gastos de personal, impresos y publicaciones, uso de
teléfono fijo, mévil e internet, asignacion y uso de parque automotor, servicios plblicos y mantenimiento
locativo, contratos de prestacion de servicios con personas naturales y estadfisticas del personal vinculado
en sus distintas modalidades que realiz6 la entidad.

ALCANCE EVALUACION

Para el presente informe se consulté la ejecucidn presupuestal de gastos y las cuentas de la relacion de
pagos, del periodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceptos: - Administracién de Personal -
Honorarios y Contratacién de Servicios Personales - Asignacién y Uso de Servicios - Gastos de
Desplazamientos. - Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacién) - Otros t
(impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).
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El presente andlisis refleja las variaciones por incrementos o disminuciones con base en la informacion
obtenida directamente de los reportes de ejecucién presupuestal, correspondiente al primer trimestre de las
vigencias 2019 y 2020, informes generados por el Sistema de Informacién Financiera INTEGRASOFT.

ADMINISTRACION DE PERSONAL

Mediante Acuerdo Metropolitano No. 026 de octubre 21 del 2013, la Junta Metropolitana aprueba la Planta
de Personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, teniendo en cuenta que el nuevo régimen para las
Areas Metropolitana Ley 1625 del 2013, determind las competencias y funciones de estas entidades para lo
cual de manera expresa atribuye, la de coordinar en su respectivo territorio el sistema nacional de vivienda
de interés social y la de adoptar las politicas para el desarrollo de los programas metropolitanos de vivienda,
asf mismo las instituye como autoridad ambiental en el perimetro urbano de los municipios de su jurisdiccion.

Mediante Resolucién No. 1322 del 13 de diciembre de 2019 "Por se distribuyen los cargos de la planta global
del Area Metropolitana de Bucaramanga” y Resolucién No. 1323 del 13 de diciembre de 2019 “Por el cual
se adiciona el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para la planta de personal del Area
Metropolitana de Bucaramanga”

Por lo anterior, la siguiente tabla muestra el comportamiento de la planta de personal por niveles jerarquicos
del Area Metropolitana de Bucaramanga, durante el primer trimestre de las vigencias 2019y 2020.

Divectivo
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rTrimestre 2020° & ler Trimestre 2019

PLANTA DE PERSONAL
1er Trimestre | 1erTrimestre | Variacién | Variacién
Nivel Jorkmuloo 2019 2020 Relativa | Absoluta
Directivo 7 5 -29% -2
Asesor 2 2 0% 0
Profesional Especializado 4 5 25% 1
Profesional Universitario 22 25 14% 3
Técnico 7 7 0% 0
| Asistencial 10 7 -30% -3
TOTAL 52 51 -2% -1
Planta de Personal
Asistencial
Técnico —
Profesional Universitario __-__.—J
Profesional Especializado ?
Asesot S

30

La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, en total esta compuesta por sesenta y tres
(63) funcionarios, y de los cuales durante el primer trimestre de la vigencia 2020 se encontraban provistos
51y en la vigencia 2019 con 52, se presenta la salida de un (1) funcionario.

Del total de la planta de personal quedaron pendientes de proveer los siguientes cargos:
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Cant. Vacant | Nombre del C

Director (desde el 1 de febrero de 2020)
Subdirector Ambiental (desde el 1 febrero de 2020)
Subdirector Transporte (desde el 1 febrero de 2020
Profesional Especializado

Profesional Universitario

Técnico Operativo

Auxiliar Administrativo

Secretaria

[N BN N ) RN PR R BN B

12

Del total de la planta de personal son sesenta y tres (63) funcionarios, para el primer trimestre de 2020, se
encuentran provistos cincuenta y un (51) cargos, lo cual representa una disminucién del 24% frente al total
de la planta equivalente a 12 cargos vacantes.

GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Tipo 1er Trimestre 2019 | 1erTrimestre 2020 | Variacion Relativa
Sueldo de personal $ 588,514,659 $ 654,662,207 1%

En los salarios de personal se presenta un aumento del 11% equivalente a $66.147.548,00, para lo cual
debe tenerse en cuenta algunas variables como incremento salarial anual del afio 2019, que no fue
autorizado por la Junta Metropolitana dentro del 1er trimestre 2019.

Némina
(Sueldo de personal}
$654,662,207

$588,514,659

1er Trimestre 2019 § '

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS

El cumplimiento de las normas sobre austeridad del gasto por el Area Metropolitana de Bucaramanga, se
puede observar en la siguiente tabla el comportamiento de los rubros del gasto de manera general, entre el
1er trimestre de 2020 vs fer trimestre de 2019.

Concepto del Gasto ter ;o' '1'9'“'" 1“720' i'zo"“" . VR." lalativd 6."
Impresos, Publicaciones y Propaganda $0| $10,275,000
Viaticos y Gastos de Viaje $4,160,088| $5,965993| 43%
Vehiculos (Embellecimiento y
Combustible) $0 b0
Papeleria 0 0]
Telefonia e Internet $7,803,095( $13,192,746| 69%
Servicios Publicos $24,095,493 57,315,516  -70%
Capacitacién $0 $997,500 /

COMPORTAMIENTO $36,058,676| $37,746,755 5
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COMPARATIVO DE GASTOS
$997,500
Capackacién ' So
7315516
o . = $24,005.493
- i $13,192,746
pradey $7,803,005
50
Paneleria $0 ® 1erTrimestre 2020
e $0 . 1er Trimestre 2019
Vehiculos
(Embaliscimie $0 $5,065,993
Whrgol 10 » $4,160,088
prproscs, | M $10.275.000
Publicaciones $0
$0 $10,000,000 $20,000,000 $30,000,000

El comportamiento de los Gastos en General del 1er trimestre 2020, presentaron un incremento del 5%
equivalente a $1.688.079,00 frente al 1er trimestre de la vigencia 2019.

»”

Impresos, Publicaciones y Propaganda

Concepto del Gasto ter W 1tr‘l'2r:l£sm Variacién
Impresos, Publicaciones y oy
Propaganda $0 $10,275,000

Impresos, Publicaciones y Propaganda

t0

$10,275,000

W LerTrimestre 2020
Ler Trimestre 2019

0 5,000,000 $10,000,000 515,000,600

En Impresos y publicaciones, para el 1er trimestre de 2019 no se realizaron pagos por concepto de
impresiones y fotocopias, mientras que, en el Ter trimestre de 2020, se cancelaron $10.275.000,00 por
concepto de publicaciones en medio impreso y radial, de convocatoria a ONG's cuyo objeto sea la proteccién
ambiental para elegir representante ante la Junta de la entidad.

» Vehiculos y Combustible

1erTrimestre 2020
$0

1er Trimestre 2019
S0

Concepto del Gasto
Vehfculos (Mantenimiento y Combustible)

Durante el trimestre de 2020 y de 2019 no se realizaron pagos de este rubro, por cambio de aceite,
embellecimiento y gasolina.
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La entidad cuenta con dieciocho (18) vehiculos, con las siguientes caracteristicas:

PLACA TIPO DE VEHICULO MARCA ANO OFICINA A CARGO
CAMIONETA
0sB027 GCOMPASS JEEP 2012 | Direccion

0SB165 CAMIONETA VAN N300 | CHEVROLET | 2014 | Subdireccion Ambiental
AJTB5C MOTOCICLETA G8125 SUZUKI 2012 |Subdireccién de Transporte
AJTEEC MOTOCICLETA GS125 SUZUKI 2012 | Subdireccion de Transporte
VARIAS 14 MOTOCARROS AYCO 2020 | Subdireccion Ambiental

» Papeleria

Concepto del Gasto | 1er Trimestre 2019 | 1erTrimestre 2020
Papeleria S0 $0

En el primer trimestre de 2020 y de 2019 no se ejecutaron pagos por concepto de papeleria e insumos para
las oficinas de la entidad.

» Capacitacién

Concepto del Gasto | 1er Trimestre 2019 | 1erTrimestre 2020
Capacitacion S0 $997.500,00

La entidad ejecuto pagos por el rubro de capacitaciéon en el primer trimestre de 2020, por valor de
$997.500,00, mientras que para e/ 2019 no se realizaron pagos.

» Vidticos y Gastos de Viaje

Concepto | 1er Trimestre | 1erTrimestre | Variacion Variacion
del Gasto 2019 2020 Relativa Absoluta
Funcionarios | $2,296,881 $1,331,167 42% -$965,714
Contratistas $1,863,207 $4,634,826 149% $2,771,619
Viaticos y Gastos de Viaje

$4.634.826
:  p—— e |

LerTrimestre 2020 gt uias .

[ EECECRE

| | $1.863207
Ler Trimestre 2019 PR SEEEE

o

1Contratistas M Funcionarios

El rubro de Viaticos y Gastos de Viaje en comparacion al primer trimestre de 2020, frente a la
vigencia 2019 presenta una disminucion del 42% en $965.7 14,00 viaticos (funcionarios) y gasto:
viaje (contratistas) un aumento del 149% en $2.771.619,00.
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Asistencias

Las asistencias disminuyeron en un 771% para funcionarios y aumentaron en un 50% para
contratistas durante la vigencia de 2020, frente al primer trimestre de la vigencia 2019.

Concepto del Gasto | 1er Trimestre 2019 | 1erTrimestre 2020 vm
Funcionarios 7 2 -71%
Contratistas 4 6 50%
Asistencias
6
2
4
7
0 2 4 6 8
mContratistas = Funcionarios
> Contratos de Prestacion de Servicios
1er Trimestre | 1erTrimes | Variacion | Variacion
Contratos de P.8. 2019 tre 2020 | Relativa | Absoluta
Contratos Suscritos 106 70 -34% -36
Contratos Suscritos
, 70
106
1er Trimestre 2019 l
(i} 20 40 60 80 100 120
er Trimestre | 1erTrimestre | Variacion | Variacion
Coutratos de 3. 2019 2020 Relativa | Absoluta
Valor Total Contratos Suscritos | $1,930,840,004 | $1,311,191,666 -32% -$619,748,338

E: 25/07/2014

Pagina 6 de 9




ircamemorounwa | PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y | CODIGO: CMAM-FO-010
T MEJORA

INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION:01

$1,311,191,666
$1,930,840,004

1er Trimestre 2019 l J
30 $500,000,000  $1,000,000.000 $1.500,000,000 $2,000,000,000 52,500,000,000

Durante el primer trimestre de 2020, se suscribieron setenta (70) contratos de Prestacion de Servicios por
valor de $1.311.191.666,00; mientras que para el primer trimestre de 2019 se suscribieron ciento seis (106)
contratos por valor de $1.930.940.004,00.

» Telefonia e Internet

Concepto del Gasto | 1er Trimestre 2019 | 1erTrimestre 2020 \:.m

Telefonia e internet $7,803,095.00 $13,192,746.32 69%

Telefonia e Internet

§13,102,748.32

— u 1erTrimestre 2020

' 1er Trimestra 2019

$7,803,095.00

Telefonia e Internet presenta un aumento del 69% en el primer trimestre de 2020 frente al de 2079, por valor
de $5.389.651,00; que podria deberse al incremento normal en este tipo de servicio y que al realizar el
traslado de la sede de Real de Minas a Neomundo se adquirié fibra ptica y 2 ADSL.

» Servicios Puablicos

1er Trimestre | 1erTrimestre | Variacién | Variacion
FONGRING TR S0 2019 2020 Relativa | Absoluta
Servicios publicos (agua y luz)| $24,095,493 $7,315,516 -70% -$16,779,977

equivalente a $16'779.977,00, frente a la vigencia 2019, debido a que la entidad trasladé lasbficifias
de Minas al Centro de Convenciones Neomundo donde no se tiene por separado los servidie$ piib,

Servicios publicos (agua y luz) presenté una disminucién durante el primer trimestre ,fde 70%
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lo anterior en el contrato de arrendamiento se pactd el pago de los servicios por prorrata, y la administracion
del lugar no ha realizado el cobro a 31 de marzo del 2020. Es de notar que el valor registrado corresponde
a la Sede Avenida Samanes y la Inmueble Archivo Aimacén Bodegas Soto-Norte y en consecuencia a la
facha se adeuda el valor por servicios plblicos prorrateados a Neomundo.

AGUA

Concepto del Gasto | 1er Trimestre 2019 | 1erTrimestre 2020 | Variacién Relativa
Agua $2,013,591 $1,042 936 -48%

Agua

| 1er Trimestre 2019

— $1,042,936 ulerTrimestre 2020

| $2,013,591

$0 $500.000 $1,000,000%$1,500,000 $2,000,000 $2,500,000

En este servicio ptiblico se presenta una disminucién en el primer trimestre de 2020, frente al primer trimestre
de 2019, equivalente al 48% por valor de $970.655,00.

Luz
Concepto del Gasto| 1er Trimestre 2019 | 1erTrimestre 2020 | Variacién Relativa
Luz $17,921,814 $6,272,580 -65%
Luz
$6,272,580
i 1er Trimestre
=
$17,921,814
$0 $10,000,000  $20,000,000

En este servicio publico se presenta una disminucién del 65% en el primer trimestre de 2020, equivalente a
$11.649.234,00 frente al trimestre de 2019.

REVISION DE LA DIRECTIVA PRESIDENCIAL 04 DE 2012

Mediante comunicado interno a través de la plataforma BPM Integrasoft se enviaron a todos los funcionarios
y contratistas instrucciones sobre impresiones de documentos los cuales deben hacerse a doble cara, los

contratistas no deben usar recursos de la entidad para imprimir sus informes mensuales.
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» Es deber del servidor pablico como individuo aportar desde el autocontrol; estrategias, ejemplos,
iniciativas que redunden en el ahorro de recursos.

» Optimizacion de recursos y realizar sensibilizacion durante el 2020, en todos los niveles de la entidad
sobre el uso eficiente de los recursos

» Continuar con las campafias para que la impresion se realice a doble cara.
» Reutilizar papel reciclado en lo posible para uso interno.

» Tener en cuenta observaciones de Auditoria respecto de la utilidad de los catorce (14) vehiculos
tipo motocarros.

cina Control Interno

- C.P. Clara Azucena Séenz — Contralista Profesional 0.C.1
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