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5

. Condiciones Actuales.

5.1. Descripcion de antecedentes y situacion actual del proyecto en la entidad:

La ley 1753 de 2015, Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, en su articulo 180 creé el Programa Nacional de Delegacion
de Competencias Diferenciadas, haciendo especial énfasis en el tema de catastro.

Las gestiones adelantadas por el Area Metropolitana de Bucaramanga en ese sentido derivaron en la firma del Convenio
Interadministrativo 4944 de 2017, entre el IGAC y el AMB.

Entre los afios 2017 y 2019 se adelantaron las acciones correspondientes a la estructuracion y cumplimiento de las
actividades incluidas en el denominado plan de alistamiento, hoja de ruta previa exigida por el Gobierno Nacional para
alcanzar la Delegacion de Competencias en materia catastral.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, “Todos por un Nuevo Pais” (art. 180), el Gobierno Nacional
reconocid la potencialidad de los territorios para la prestacion eficiente de bienes y servicios, en materia de generacion de
ingresos, la planificacion y la gestion territorial. A partir de estas disposiciones de politica, el Programa Nacional de
Delegacion de Competencias Diferenciadas busca asegurar estas condiciones mediante la delegacién de competencias a
los gobiernos del nivel territorial y regional y el articulo 79 de la ley 1955 de 2019, nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, creo la figura de Habilitacion como Gestor Catastral.

Frente a este escenario institucional, el Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB), creada mediante la Ordenanza 020
de 1981 del Departamento de Santander, en ejercicio de sus competencias legales (Ley 1625 de 2013), presenta y pone a
disposicion de las entidades competentes la propuesta de delegacion de competencias de la gestidn catastral para el AMB.

La solicitud de esta delegacion atiende a los objetivos del Plan Integral de Desarrollo Metropolitano 2016-2026, el cual
busca que el AMB se consolide como un territorio préspero, mediante el desarrollo de cinco componentes: i) la planeacién,
gobernanza y cultura; ii) la productividad en la economia metropolitana; iii) la infraestructura de servicios y conectividad
metropolitana; iv) la sostenibilidad ambiental y proteccion de los recursos naturales, y; v) la equidad e inclusién social.
Componentes que sin lugar a duda se veran directamente fortalecidos con la delegacion de las funciones catastrales.

Asimismo, la gestion catastral para el AMB se consolida como un proceso esencial para asegurar el cumplimiento de sus
funciones como autoridad de transporte, y sus funciones de planeacidén metropolitana. Desde este punto de vista, la gestion
catastral por parte del AMB facilitaria la generacion y analisis de informacién, a partir del conocimiento directo del territorio,
asi como de parametros técnicos y tecnolégicos homogéneos.

El Area Metropolitana de Bucaramanga se encuentra habilitado como Gestor Catastral en los municipios de Bucaramanga,
Floridablanca, Girdn y Piedecuesta de acuerdo a la resolucion No. 1267 del 10 de octubre de 2019 expedida por el IGAC,
asi mismo, la entidad se posiciona como actor protagénico en el desarrollo de la politica nacional del Catastro Multipropésito
que pretende, lograr la interrelacion de la informacién sectorial sobre el territorio.

A partir de ahora, el AMB en compaiiia del Area Metropolitana de Centro Occidente, AMCO, llegan a engrosar el selecto
grupo de entes territoriales que en el pais ejercen como propia la actividad catastral, puesto que, tan sélo el IGAC, como
autoridad maxima nacional y con cerca de 975 municipios bajo su responsabilidad, y en sus respectivas jurisdicciones los
catastros descentralizados de Bogota, Cali, Medellin y el departamento de Antioquia, éste Ultimo en 124 municipios
diferentes a Medellin, asi como el catastro delegado de Barranquilla, tenian competencia para hacerlo.
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5.2. Descripcion del problema que resuelve o necesidad que satisface el proyecto:

El Catastro Metropolitano tiene por objeto responder por la recopilacion de la informacion de la propiedad inmueble de los
municipios que conforman el area metropolitana de Bucaramanga en sus aspectos fisico, juridico y econdmico y facilitar el
acceso a la informacion geogréafica y espacial para contribuir a la toma de decisiones de los municipios que conforman el
area metropolitana de Bucaramanga. En este sentido el Area Metropolitana de Bucaramanga debe propender por
establecer y prestar un servicio publico catastral eficiente.

6. Descripcion General del Proyecto:

6.1. Definicion de Objetivos

OBJETIVO GENERAL:
Mantener debidamente actualizado y clasificado el inventario o censo, de los bienes inmuebles pertenecientes al Estado y
alos particulares, con el objeto de lograr su correcta identificacién fisica, juridica, fiscal y econdmica.

e OBJETIVO ESPECIFICO 1:
Realizar, mantener y actualizar el censo catastral del area metropolitana de Bucaramanga en sus diversos aspectos, en
particular fijar el valor de los bienes inmuebles que sirve como base para la determinacién de los impuestos sobre dichos
bienes.

e OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Generar y mantener actualizada la Cartografia Oficial del area metropolitana de Bucaramanga.

e OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Producir, analizar y divulgar informacién catastral mediante el establecimiento de un Sistema de Informacion del Territorio,
que apoye la administracion y el mercado eficiente de la tierra, coadyuve a la proteccion juridica de la propiedad.

6.2. Justificacion del proyecto:

La importancia de asumir la Gestion Catastral, considerada a partir de la reciente promulgacion de la Ley 1955 como un
servicio publico, en la totalidad de la jurisdiccion de los municipios que la integran, esto es zonas urbanas y sectores rurales,
representa para el AMB, una oportunidad Unica de conocer en detalle y de primera mano la realidad del territorio que
administra, potenciando con ello las posibilidades y acciones enmarcadas en sus competencias de planificacion, medio
ambiente, movilidad e integracion regional, trascendiendo asi, y por mucho, la tradicional concepcién meramente fiscal,
que desde siempre se les ha atribuido por parte de la ciudadania a los catastros, en virtud de que desde alli se determinan
los avallos catastrales, base gravable para el Impuesto Predial Unificado de los municipios y colateralmente para el
recaudo de la Sobretasa Ambiental.

De otro lado, el AMB al entrar a ejercer su rol como Gestor Catastral autonomo, podra garantizar a cada una de las
administraciones municipales asociadas, la oportuna captura e inscripcion de la informacion relacionada con la dindmica
inmobiliaria local, reflejando con ello en tiempo real, el crecimiento de la ciudad, el cumplimiento de los principios basicos
de los instrumentos de ordenamiento territorial vigentes, los incipientes focos de informalidad que la afecten, y en general
todas aquellas variables que le permitan disefiar y aplicar programas integrales de gestion, prevencién y control sobre el
territorio.

A pesar de los recursos presupuestales que demanda el proyecto del Catastro Metropolitano, de manera alguna puede
obviarse el importante impacto econdmico positivo que se prevé tendra para las finanzas del AMB y de cada uno de los
municipios que la componen.

6.3. Descripcion de la poblacion objetivo del proyecto:
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La poblacién beneficiada con el proyecto corresponde a todas las personas que habitan el Area Metropolitana de
Bucaramanga, que segun el observatorio metropolitano es de 1.160.243 habitantes, con una densidad poblacional de 784.5

Hab / Km2

6.4. Identificacion de la zona donde se ubica la poblacion objetivo y el problema a atender:

El Area Metropolitana de Bucaramanga se ubica en el departamento de Santander, de la regién andina del nororiente
colombiano con coordenadas geografica de referencia 7° 08' 00" Norte; 73° 08' 00" Oeste; y esta compuesta por los
municipios Bucaramanga, Floridablanca, Girén y Piedecuesta. El territorio metropolitano comprende una superficie de
aproximadamente 1479 Km2 y se ubica a una altitud promedio 960 msnm.

6.5. Descripcion de actividades, meta, indicador y sub-actividades a desarrollar para lograr el objetivo del proyecto:

Actividades a desarrollar para el

Sub actividades (4 en total

logro del objetivo general del Meta Indicador por cada actividad, 1 por
proyecto trimestre)
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA | S2rgar iformacion
100 REVISION DE ARCHIVOS FISICOS Y
AT o
CLASIFICACION TRAMITES PORCENTAJE DE AVANCE EN LA | geografica
REALIZACION DEL INVENTARIO Y
PENDIENTES QUE EL_IGAC 100 CLASIFICACION DE  TRAMITES
ENTREGO AL AMB EN EL PERIODO PENDIENTES
DE EMPALME DEL QUE TRATA LA Clasificar tramites recibidos
RESOLUCION 817 DE 2019 DEL IGAC PORCENTAJE DE AVANCE
100 DEPURACION TRAMITES
PENDIENTES Indexar tramites recibidos
AVANCE PLAN GENERAL DE iﬁiﬁ'ﬁﬂ!ﬂﬁ;ﬁéﬁ”
SOCIALIZAR EN EL TERRITORIO 1 (Ell(_)'m;%l\é{lgégIONES ANUAL Realizar reuniones con
METROPOLITANO LA HABILITACION gremios
oRTAGTRAL D COMO GESTOR PORCENTAJE — DE  AVANCE Eﬁf:jj:i;iugéolgzsrr?sgicipios
100 SOCIALIZACION PERMANENTE Realizar comunicados de [a
GESTION CATASTRAL .
Gestion Catastral
Realizar informe de
actualizacién
Realizar informe de mercado
ELABORAR  DIAGNOSTICO DE inmobiliario
PREDIOS OBJETO DE 1 No. De DOCUMENTO DIAGNOSTICO Realizar estudio de Zonas
ACTUALIZACION Homogéneas Fisicas
Realizar estudié de Zonas
Homogéneas
Geoeconomicas
Realizar plan de
REALIZAR CONSERVACION ‘F’{O”Sl.e”’acm” .
CATASTRAL EN LOS PREDIOS DEL | 23.350 | No. De PREDIOS CONSERVADOS callzar cronograma de
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA predios a conservar

Socializar el plan de
conservacion
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Realizar estadisticas de los
predios a conservar

REALIZAR

CONSERVACION
CATASTRAL EN LOS PREDIOS DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

10.600

No. De PREDIOS CONSERVADOS

Realizar plan de
conservacion

Realizar cronograma de
predios a conservar

Socializar el plan de
conservacion

Realizar estadisticas de los
predios a conservar

REALIZAR

CONSERVACION
CATASTRAL EN LOS PREDIOS DEL | 5.500

No. De PREDIOS CONSERVADOS

Realizar plan de
conservacion

Realizar cronograma de
predios a conservar

Socializar el plan de

MUNICIPIO DE GIRON e
conservacion
Realizar estadisticas de los
predios a conservar
Realizar plan de
conservacion
REALIZAR CONSERVACION Rf"g'.'zar o dulle de
CATASTRAL EN LOS PREDIOS DEL | 6.450 | No. De PREDIOS CONSERVADOS ‘S’e .'?? a C‘T Sle g
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA ocializar €1 pian de

conservacion

Realizar estadisticas de los
predios a conservar

7. Relacién con DIME TU PLAN y plan de accion:

7.1. Relacion del proyecto con el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano — dime tu plan 2016-2026

No.

Nombre

No.

Nombre

Componente

INFRAESTRUCTURA
DE SERVICIOS Y
CONECTIVIDAD
METROPOLITANA

Componente

Linea estratégica

HABITAT
METROPOLITANO Y
VIVIENDA DIGNA
PARA LA VIDA
INTEGRACION
METROPOLITANA

Linea estratégica

Programa

16

CIUDAD
METROPOLITANA
COMPACTA,
PRODUCTIVAY
EFICIENTE

Programa

Meta

CREARE
INCREMENTAR UN

CATASTRO DE

Meta
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INFORMACION
MULTIFINALITARIA
PARALA
PLANEACION Y EL
DESARROLLO
URBANO
Meta Meta
7.2. Relacién del proyecto con la estructura del Plan de Accién Institucional:
Linea estratégica Programas Marque X

. Ordenamiento territorial metropolitano

. Centro de pensamiento y proyectos urbanos

. Open data y sistema de informacién geografico metropolitano
. Catastro metropolitano X
. Disefio de infraestructura y programas con vision sustentable
. Cultura metropolitana — ciudadanos inteligentes

. Control y vigilancia ambiental

. Asentamientos humanos resilientes

9. Movilidad sostenible, saludable y segura

10. Gestién ambiental

Planificacién y gestion
para la integracién y la
calidad ambiental
territorial

o (N~ (W|IN|—

Desarrollo Territorial

Sostenible 11. Espacio publico
12. Servicios publicos
13. Vinculo urbano rural
Modernizacion 14. Modernizacion administrativa
institucional para la 15. Comunicacion institucional
gestion territorial

8. Analisis financiero

8.1. Presupuesto del proyecto

%
dedicacion | Tiempo
al (meses)
proyecto

Categoria Concepto Cantidad V/Unit Vitotal

Prestacion de servicios profesionales para la
coordinacion de los componentes asociados a
la gestion catastral del area metropolitana de
Bucaramanga, asi como también atender los
temas y proyectos especificos relacionados con
la actividad catastral a cargo de la entidad.

1 $10.710.000 100,00% 11,50 $ 123.165.000

Prestacién de servicios de apoyo para atencion
al ciudadano en el desarrollo de las actividades
que ejecuta el area metropolitana de
Bucaramanga

RECURSO
HUMANO

1 $2.300.000 100,00% 11,00 $ 25.300.000

Prestar asesoria juridica especializa al &rea
metropolitana de Bucaramanga en los asuntos
relacionados con los diferentes procesos que
adelante la entidad como gestora catastral al 1 $10.710.000 100,00% 11,50 $123.165.000
como también la estructuracion de proyectos
especificos relacionados con la actividades
catastral.
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Prestar asesoria técnica especializada al area
metropolitana de Bucaramanga en los asuntos
relacionados con los diferentes procesos que
adelante la entidad como gestora catastral, asi 1 $10.710.000
como también la estructuracion de proyectos
especificos relacionados con la actividad
catastral

100,00%

11,50

$123.165.000

Prestar los servicios profesionales como
abogado especialista para atender las
diferentes actividades juridicas de los procesos 1 $4.500.000
catastrales requeridas por la subdireccion de
planeacién e infraestructura

100,00%

11,00

$49.500.000

Prestar los servicios profesionales como
abogado especialista para atender las
diferentes actividades juridicas de los procesos 2 $4.500.000
catastrales requeridas por la subdireccion de
planeacion e infraestructura

100,00%

10,00

$90.000.000

Prestacion de servicios profesionales para la
coordinacion de los aspectos técnicos asi: a)
componentes asociados a la gestion catastral.
B) demas temas y proyectos especificos
relacionados con la actividad catastral a cargo
del drea metropolitana de Bucaramanga.

1 $6.000.000

100,00%

10,00

$ 60.000.000

Prestacion de servicios profesionales para la
gestion, control y seguimiento a los procesos
de conservacion catastral, que adelante el area
metropolitana de Bucaramanga, asi como 5 $3.500.000
también atender los temas y proyectos
especificos relacionados con la actividad
catastral a cargo de la entidad

100,00%

11,50

$201.250.000

Prestacion de servicios profesionales para la
gestion, control y seguimiento a los procesos
de conservacion catastral, que adelante el area
metropolitana de Bucaramanga, asi como 5 $3.500.000
también atender los temas y proyectos
especificos relacionados con la actividad
catastral a cargo de la entidad

100,00%

10,00

$175.000.000

Prestacién de servicios profesionales para la
gestion, control y seguimiento a los procesos
de conservacion catastral, que adelante el area
metropolitana de Bucaramanga, asi como 4 $3.500.000
también atender los temas y proyectos
especificos relacionados con la actividad
catastral a cargo de la entidad

100,00%

10,00

$ 140.000.000

Prestacion de servicios profesionales al area
metropolitana de Bucaramanga para la
coord_lnacwn dg las achwqades 3 $ 8.500.000
correspondientes al sistema de informacion
geografica -sig- y demas actividades que
requiera la subdireccion en temas catastrales

100,00%

11,50

$ 97.750.000

Prestacion de servicios profesionales al area
metropolitana de Bucaramanga para el
desarrollo de las actividades-edicion
correspondientes al sistema de informacion
geogréfica -sig-y demas actividades que
requiera la subdireccion en temas catastrales

1 $4.500.000

100,00%

11,50

$51.750.000
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Prestacion de servicios profesionales al area
metropolitana de Bucaramanga para el
desarrollo de las actividades-edicion
correspondientes al sistema de informacion
geogréfica -sig-y demas actividades que
requiera la subdireccion en temas catastrales

1 $4.500.000 100,00%

11,00

$49.500.000

Prestacion de servicios profesionales al area
metropolitana de Bucaramanga para la
coordinacion de los avallos y demés 1 $6.000.000 100,00%
actividades que requiera la subdireccion en
temas catastrales

11,00

$ 66.000.000

Prestacion de servicios profesionales para
asesorar y evaluar la elaboracién o
modificacion de los estudios fisicos y
econdmicos para la obtencion de avallios
dentro del gestion catastral que adelante el 1 $4.000.000 100,00%
area metropolitana dé Bucaramanga, asi como
también atender los temas y proyectos
especificos relacionados con la actividad
catastral a cargo de la entidad

10,50

$ 42.000.000

Prestacion de servicios profesionales para el
desarrollo de actividades administrativas- 1 $3.000.000 100,00%
requeridas en catastro metropolitano

4,00

$12.000.000

Prestacion de servicios profesionales para el

acompafiamiento de los procesos contables,

financieros y econdmicos relacionados con la 1 $4.000.000 100,00%

actividad catastral del area metropolitana de
Bucaramanga

11,50

$46.000.000

Prestacion de servicios al area metropolitana

de Bucaramanga con autonomia a desarrollar

conceptos fundamentales de atencion al 2 $2.500.000 100,00%

usuario con todo lo relacionado con servicios
catastrales

11,50

$ 57.500.000

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion,
para actividades de atencién al usuario,
incluyendo la comunicacién y/o notificacién de
los tramites relacionados con el servicio publico
catastral a cargo del area metropolitana de
Bucaramanga

1 $2.500.000 100,00%

10,50

$26.250.000

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion,
para actividades de atencion al usuario,
incluyendo la comunicacién y/o notificacion de
los tramites relacionados con el servicio publico
catastral a cargo del area metropolitana de
Bucaramanga

1 $2.500.000 100,00%

10,00

$ 25.000.000

Prestacion de servicios profesionales para la
gestion y ejecucion de las actividades del grupo
de atencién al usuario y demas actividades que 1 $2.500.000 100,00%

ejecute el area metropolitana como gestor
catastral.

9,00

$22.500.000

SUBTOTAL
RECURSOS
HUMANOS

$ 1.606.795.000
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RECURSOS o -
TECNOLOGICOS Prestacion del servicio del Software BCGS 1 $118.702.500 | 100,00% 10,00 $1.187.025.000
Transporte y viaticos 1 $39.414.563 100,00% 11,00 $433.560.190
SERVICIOS
Gestion documental 1 $35.454.545 100,00% 11,00 $390.000.000
SUBTOTAL
RECURSOS
TECNOLOGICOS $2.010.585.190
Y SERVICIOS
TOTAL $3.617.380.190

8.2. Rubro presupuestal

Rubro Presupuestal
Cédigo Nombre
2.3.01.80.01-01 Catastro metropolitano $3.617.380.190

Valor del Proyecto

9. Cronograma de ejecucion del proyecto
9.1. Duracion del proyecto: 12 meses

ACTIVIDAD

REALIZAN LA RECEPCION,
REVISION, INVENTARIO Y
CLASIFICACION  TRAMITES
PENDIENTES QUE EL IGAC
ENTREGO AL AMB EN EL
PERIODO DE EMPALME DEL
QUE TRATA LA RESOLUCION
817 DE 2019 DEL IGAC
SOCIALIZAR EN EL
TERRITORIO
METROPOLITANO LA
HABILITACION  DE LA
ENTIDAD COMO GESTOR
CATASTRAL

ELABORAR  DIAGNOSTICO
3 | DE PREDIOS OBJETO DE X X X | X | X X
ACTUALIZACION

REALIZAR CONSERVACION
CATASTRAL EN  LOS
PREDIOS DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

REALIZAR CONSERVACION
CATASTRAL EN  LOS
PREDIOS DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA

MESES
ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic
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REALIZAR  CONSERVACION
CATASTRAL EN LOS

® | PReDIOS DEL MUNICIPIO DE | X | X | X X X X XX X XX
GIRON

REALIZAR CONSERVACION

foatastral BN L0s |y |y by I b I x x| x| x | x| x

PREDIOS DEL MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA

10.

Identificacion de beneficios.

Incremente la eficiencia en el proceso catastral. Con esto, los ciudadanos podran tener informacion mas oportuna,
completa, transparente y pertinente a la hora de tomar sus decisiones en el mercado de tierras, aumentando su
dinamismo y, en general, en pro de la innovacién y el emprendimiento, con énfasis en lo territorial.

La gestién del servicio catastral en el AMB mejorara la coordinacion entre los municipios, permitird aprovechar
economias de escala para la generacion de la informacion y garantizara la cohesion y armonia en los procesos de
construccion y gestion del territorio

10.1. Identificacion de impactos generados con el proyecto.

Impactos ambientales

Identificacion y evaluacion de areas protegidas,

Facilitar el desarrollo sostenible y la proteccion del medio ambiente

Aportar informacién predial valiosa para la solicitud y tramite de permisos, autorizaciones y concesiones de recursos
naturales, contribuyendo a agilizar aquellos proyectos, obras o actividades sujetos de licenciamiento, permiso o
tramite ambiental que requieran de gestion predial.

Impactos sociales

Insumos para clarificacién o resolucion de conflictos de tenencia de la tierra.

Sequridad juridica del derecho de propiedad inmueble para las personas y/o comunidades.

Elaboracién de politicas y estrategias con impacto territorial tendientes al cierre de brechas socioeconémicas
Informacion que permita el desarrollo de politicas para Asignacién de subsidios de vivienda.

Impactos econdmicos

Informacion para la elaboracién mas precisa del calculo de contribucién por valorizacion y de la participacién en
plusvalia.

Fuente de recursos econdmicos para municipios, pues es la base para liquidar el impuesto predial.

Desarrollo de los mercados inmobiliarios como uno de los principales sectores econdmicos de la regién.

11. Productos yl/o entregables del proyecto.

Certificaciones Catastrales

e  Fichas Catastrales
e  Estadisticas Catastrales
e Informacién Cartogréafica
e  Ortofotomosaicos
Nombre Firma
Responsable directo del proyecto MAURICIO CARVAJAL ARAUJO %KBL&E}:(QA .
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