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INFORME DE‘SEGU'IMIENTO VERSION:01

PRESENTADO A: DIRECCION
- | SECRETARIA GENERAL
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PRESENTADO POR: OFICINA DE CONTROL INTERNO
FECHA: A DICIEMBRE 31 DE 2019

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas onentadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancidn de actos de corrupcién y la efectiwdad del control de la gestién publica”.

Decreto 1737 de 1998. “Por e cual se expiden medldas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de oompromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Piblico.”

Decreto Nacnonal 2209 de 1998, “Por el cual se modifican parclalmente Ios Decretos 1737y 1738 del 21 de
agosto de 1998 ? .

Decreto 2445 de 2000. “Por el ¢ual se modifican los articulos 8", 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998"

-Decreto Nacional 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto ptblico.”
N . . (R I ] . i . -
Decreto 884 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y las disposiciones
generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico de todas las entidades del estado”

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. “Eficiencia admlmstrativa y Ianeam:entos de la politica cero
papel en la Admlmstracnén Plblica”.

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2019, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierrio Nacional,

Efectuar seguimiento y andlisis a la ejecucion de los gastos de personal, impresos y publicaciones, uso de
teléfono fijo, moévil e internet, as:gnacuén y uso de parque automotor, servicios publicos y mantenimiento
locativo, contratos de prestacién de servicios con personas naturales y estadisticas del personal vinculado
en sus distintas modalidades que realiz6 la entidad. :

Honorarios y Contratacién de Servicios Personales - Asignacién y Uso de Sery . Gasto de
Desplazamientos. - Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacié tros Gastos
(impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).

Se deja constancia que este informe se presenta a la fecha por cuanto:
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- La mformambn que soporta el presente :nforme depende de ofras oficinas las cuales entregaron fa]

_informacién moportunamente

- E personal de apoyo que se contratd para esta oficina ingreso hasta el ‘14 enero de 2020

- En el mismo mes de enero s& debian presentar 56 formatos para la cuanta anual ante la Contraloria

Departamentai a traves del SiA CONTRALORIA.

- Se elaboraron los informes de cierre como 10 son: Informe E;ecutivo Anual de Control interno 2018, |
Informe de Gestién Anual de la Oficina de Control Interno 2019, Seguimiento y Evaluacién al Plan
de Accion 2019, Informe de la Evaluacion de Control Interno Contable 2019, Elaboracion del Plan:

Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano.

" { El presente andlisis’ reﬂe;a las variaciones por incrementos o disminuciones con. base en la informaci n
obtenida directamente de los reportes de ejecucién presupuestal, correspondlente al cuarto trimestre de |
| vigencias 2018 y 2019, informes generados por el Slstema de Informacion Financiera INTEGRASOFT.”

ADMINISTRACIC)N DE PERSONAL

Mediante Acuerdo Metro;:o!rtano No. 026 de octubre 21 del 2013, la Junta Metropolitana aprueba la Plan a
de Personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, teniendo en cuenta que el nuevo régimen para las
Areas Metropolitana Ley 1625 dei 2013, determiné las competencias y funciones de estas entidades paraio
-{ cual de manera expresa atribuye, la de coordinar en su respectivo territorio el sistema nacional de vivienda
de interés social y la de adoptar las pohtlcas para el desarrollo de los programas metropolitanos de viviend
asi mismo las instituye como autoridad ambientai en el penmetro urbano de los mumc:plos de su jurisdiccion.

{Porlo antenor la siguiente tabla muestra el comportam:ento de la planta de personat por niveies jerarquicos

del Area Metropoiltana de Bucaramanga, durante el cuarto trimestrs de ias vngencras 2019y 2018.

PLANTA DE PERSONAL )
.- Nivelde 019 | Varlacion Absoluta |
Directivo o ) : 0 :
{Asesor 2 2 0
Profesional Espec;allzado ' 5 5 0
Profesional Universitario | 23 22 -1
Técnico ' .8 7 -4
Asmtenclai ' - . 10 1 - 10 20
CTOTAL - © fo0 085 - 83 i

Planta d_e-Perfsonal :

" Asistencial B
Técnico
" . Profesional Universitario

Profesional Especializado S

|

Asesor’
Directivo g
0 5 10 15 - 20 25
W 4to Trimestre 2019 s 410 Trimestre 2018
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La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, en total esta compuesta por sesenta y tres
(63} funcionarios, y de los cuales durante el cuarto trimestre de la vigencia 2018 se encontraban provistos
§5 y en la vigencia 2019 con 83, se presenta la salida de dos (2) funcionarios. _

N

| Del total de la planta de personal quedaron'pendientes de proveer los siguientes cargos:

Cant. Vacant | Nombre def Cargo
1 Profesional Especiatizado ~ SAF
2 Profesional Universitario — SPI
3 Profesional Universitario - SAM
2 Técnico - SAM
2 Auxiliar Administrativo
10

Del total de ia planta de personal son sesenta y tres (63) funcionarios, para el cuarto timestre de 2019, se
encuentran provistos cincuenta y tres (53) cargos, lo cual representa una disminucion del 19% frente al total
de fa planta. .

GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Tlpo B ': 4orr|mastrd 201

Sueldo de personal T 3805571612 | $873.210688 | 3 67.639.071

En los salarios de personal se presenta un aumento del 8% equivalente a $67.639,071,00, para lo cual debe
{tenerse en cuenta algunas vanables como incremento salarial anual autorizado a los funcionarios.

_ Némina
{Sueido de personal) '
$873,210,683
f

. - - - /
- - ' ( - $805571,612 -
4to Trimestre 2018 —/

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS

El cumplimiento de las normas sobre austeridad del gasto por el Area Metropolitana de Bucaramanga se
puede observar en la siguiente tabla el comportamiento de Ios rubros del gasto de manera general entre el
40 timestre de 2018 vs 4o trimestre de 2019.

| Variaclén "
Absolufa’-

impresos, . Publicaciones y

Propaganda = . $3,781,533 51,816,555 l$1,954,97s-
Viaticos, y Gastos de Vlaje : $5,488,459| . $33,587,494| $28,099,0357
Vehiculos (Embellecimiento y ' o ‘
Combustible) $15,817,862 $13,130,732] -$2,687,1
Papeleria B $33,529,559 | 0| -$33,520,5K¢
Telefonia e Internet $10,723,230 $14,901,746| $4,178,5
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‘| Servicios Plflblicos $16,106,963 | ) 521,301,9?é 55,195,ﬁ10

| Capacitacién $0 $0 - $0
COMPARATIVO DE GASTOS

Capacitacion ~
v _ m4to Trimestre 2019

Servicios Pablices ¥ - & 4to Trimestre 2018

{ Tetafonla e Intenet. NN

Pepeleria - 533,520,559
f Vehiculos
1 {(EmbeHacimiento-y
Combustible)

— $15,817,862 -~ $33,587,494
o

Uiaticos y Gastos de
Viaje

T $5,488, 459
31 516,555 -

PUb"CiDI’!BS_ Yy - - 33,731,533 .
80 ' $10,000,000

Impresos,

4

¥ Propaganda
: $20,000,000

© $30,000,000 $40,000,000

El compodamlento de los Gastos en General del 4° trimetre 2019, presentaron una dlsmlnucufm del 1%
equwaiente a $709 106,00 frente al 4° trimestre de la vigencia 2018 '

> .]mpresos,_ Publicaciones y Propaganda

T Variac;én

| "impresos, Pfubhcamones R T e i B T g ane eme :
Propaganda : _ . $3,781,533 ,'$1'816'555 _ $1, 964 o78
Impresos, Publicacionesy Propaganda
—-- §1,818,555
T $3,781,533
. - ) " . M 4to Trimestre 2019
i ) ' : # 4o Trimestre 2018 ¢
i . .- i .
S 5o $1,090,009 $2,000,000 - $3,000000  $4,000,000 AETRPEI | I

| por concepto de impresiones y fotocop1as mientras que en el 4o timestre de 2018, se cancela
$3.781.533,00 por concepto de- publicaciones en la Gaceta Departamental, fotocopias tomadas p
distintos procesos fuera de la entidad. : '

En Impresos y pubhcac;ones para el 40 tnmestre de 2019 se realizaron pagos por valor de $1 816.555, }0, :
[

ra
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» Vehiculos y Combustible

Vehiculos (Manten-imiento y COmbustibie)

$13,130,732|

. -$2,687,130

$15,817,862
| ) |
i Vehiculos . ‘
(Mantenimiento y Combustible)
( - ~$13130732 §
. ' j | $15,817,862
! 4to Trimestre 2018 < ‘ R

-

La entldad cuenta con dlemocho (18) vehiculos con las sngwentes caracteristicas:

g 'i'-pLAcA.f_' | TIPODEVEHICULO .| MARCA. | ANO.| OFICINAA CARGO
CAMIONETA .
08sB027 COMPASS JEEP 2012 Dlre}cC|én
0SB165 CAMIONETA VAN N300 | CHEVROLET { 2014 | Subdireccién Ambiental
; ’ ; Subdireccion de
AJTBS5C : MOTOCICLETA G8125 SUZUKI 2012 Transporte
' . : Subdireccién de .
) AJTEBC MOTOCICLETA GS125 SUZUKI 2012 Transporte
VARIAS 14MQTOCARROS AYCO 2018 | Subdireccion Ambiental

Pagos por cambio de aceite, embellecimiento y gasolina, de los vehiculos de la éntldad en el 4o timestre

de 2018, se realizaron pagos por valor de $15.817.862,00 y mientras que en 2019, se reallzaron pagos por

valor de $1 3.130. 732 00.; presentando un disminucién del 17% en 2019 frente.a 2018.

» Papeleria

Papelerta , - S

335295598 |. $

Papeleria

[

$-

$ $10,000,000 $20,000,000 $30,000,000 $40,000,000

E: 26/07/2014
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En el cuarto frimestre de 2018 se realizaron pagos por valor de $33'529.559,00 por adquisicién de tarjetas

[+

de operacion, mientras para el cuarto timesitre 2019, no se ejecutaron pagos por concepto de papeleria
msumos para las of cinas de la entidad. . :
> Capacltamén - _ I -
Concepto“del Gasto 4o Trimestre 2018 | 4o Trimestre 2019
Capat:ltacnon - 80 B $0
.

La entidad no ejecuto pagos por el rubro de capacitaciéon para el cuarto tnimestre de 2018 y ni para el 2014

> Vidticos y Gastos de Viaje

| El rubro de Vidticos y Gastos de Viaje en comparacrén al cuarto tnmestre de 2018 frente a la
vigencia 2019 presenta un aumento del 501% en $19'453.503,00 v:étlcos (funclonanos) y gastos de

viaje (contratlstas) un aumento del 538% en $8'645.000,00.

"Concopto del Gasto | 4o Trimestre 018 | 40 Trimestre 2019 | Variacién Absoluta
Funcionarios . $3,880,038  $23 334 441 $19,453,503
Contratistas L $1,607,521 . $1 0,253,053 $8.645,532

VlathOS y Gastos de Vla]e N
$23,334,441

i

$10,253,053

i $3880,938

40 Trimestre 2018 + 40 Trimestre 2019

® Funcionarios  +#* Contratistas

t

Asistencias

Las asistencias aumentaron en un 775% para funcionarios y aumentaron en .un 575% para
contratistas durante fa vigencia de 2019, frente ai cuarto tnimestre de fa vigencia 2018,

Concepto del Gasto | 40 Trimestre 2018 .| 4o Trimestre 2019: | Variacion Absoluta
Funcionarios 8 ' 22 14 '
Contratistas ' -4 27 23
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Asistencias
30, ' _ _ 27
125 N
20
i5 ‘
10 8
5 4 \ .‘; 4
40 Trimestre 2018 40 Trimestre 20_19
+ Funcionarios l Contratistas

» Contratos de Prestacién de Servicios

' Contratos de PS. i 4o Trimestfe 2018 | o Trirfiedtrs 2019 Varlation Absolita

Contratos Suscritos - -6 15 : 9

Durante el cuarto trimestre de 2018, se suscribieron seis (6) contratos de Prestacion de Servicios por valor
de $54'857.583,00; mientras que para el cuarto fimestre de 2019 se suscribieron 15 contratos por valor de{ -
$97.513.331,00 con un plazo hasta el mes de diciembre de 2019. ,

» Telefonia e Internet

_Concepto del Gasto| 40 Trimestrs 2018 || 40 Trimestre 2019 | Variaci6n Absoluta
Telefonia e internet $10,723,230.00 - $14,901,746.,00 $4,178,516

Telefonia e Internet

-\ $10,723,230.00

- $14,961,746.00

& 40 Trimestre 2019 |
W 40.Trimestre 2018

Telefonia e Internet presenta un aumento del 39% en el cuarto trimestre de 2019 frente al de 201 8, por valor
de $4°178.516,00, que podria deberse al aumento normal en este tipo.de servicio.

> Servicios Pt’lblicos .

et _Coneepto del Gasto. | 4o Trimestre 9. | Variacion Absoluta
Servicios pablicos (agua y qu) $16,106,963 ‘ $21 301 973 . $5,195,010
: Pion ]

. /
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Agua y Luz

-- $21,301,973

i | $16,106\,963 W 40 Trimestre 2019
_ —— ’ ‘ M 40 Trimestre 2018

)
H
é
¢
i

Servicios publicos (ag uay qu) presentb un aumento durante el cuan‘o trimestre de 2019, del 32% equivalente
a $5'195.010,00 frente a la vngencla 2018.

AGUA

‘Concapts del Gasto | 40 Trimestro 2018 |40 Trimestis 2079 | Varlacion Al
Agua $1 205 650 $1,931,530 : $7zs 880

* | Agua

---$1,931,530

® 40 Trimestre 2018
m 40 Trimestre 2019

— $1,205,650

- 80° $500,000  $1,000,600 $1,500,000 $2,060,600 'SZ,SOG,OUO

| En este servicid publico se presenta un aumento en el cuarto tdmestré de 2019, frente al cuarto trimestre de
2018, equivalente al 60% por valor de $725.880,00.

LUz

=T T

4o Tnmestre zo-la 4o Trimestre 2019 Vaﬂaclén Absoluta

ez Siasoiss | $19370443 - 54459130

Luz
$19,370,4-43-

™ 40 Trimestre 2018
® 40 Trimestre 2019

$14,901,313

50 £8,000,00¢ . $10,000,000 $I15.000060 F20.000.000 $25.000000
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En este servicio pliblico se presenta un incremento del 30% en el cuarto tnmestre de 2019, equwa!ente a
$4’461.130,00, frente al rimestre de 2018.

REVISION DE LA DIRECTWA PRESIDENCIAL 04 DE 2012

Mediante correos electronicos se reahzaron campanas de sensibilizacion con e} fm de racnonallzar
simplificar, automatizar los tramites y los procesos, procedimientos y servicios, para asn oontnbulr con
el ambiente y con el desarro!lo sostemble de la entidad.

Beneficios de la gestién documental enfocada a Oficina Cero

Papel: :

v" Organizaciones mas productivas.

v Procesos y servicios rmis efectivos.

v Uso éptimo de lgs recursos.

v Buenas pricticas de gestidn documenta!

v Disminucién de papel, materiales de archivo y
“aimacenamiento. _

v" Mejorar el acceso a la informacion.

v Mavyor control y seguridad de la informacion.

v Eliminar la-duplicidad de documentos.

v Bisminuir el tiempo de Iocahzacaén ¥ busqueda de’
documentos.

v" Reducir necesidades de espagi

v Mejdrar el ento

os PATEE delag, Juc;
‘ o

' EL CICLO VITAL DEL. DOCUMENTO M*M
. YLOS TIPFOS DE ARCHIVOS NOsverivay

+ ARCHIVO DE

» Sensmlhzar y fomentar a los funcionarios y contratistas, sobre el uso eficiente y ahorrg de Ids

. recursos de la Entidad
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» ' Se recomienda monitorear los equipos para evitar la practica‘de equipos encendidos los fines d
semana y en las noches, debido a que pueden generar posibles dafios técnicos y el 1mpac‘tg
negatwo en vator pagado por servicio de energja y la vida util de dIChOS equnpos _ .

» Continuar con las carripaﬁas para que la impresién se reglice a doble cara. .

» Reutilizar pape! reciclado en lo p_ps'ib!epara uso interno.,

yecto; Clara Azucene Sdenz - Conlratista Profesiond! O.C.@/

1

A neEneE 20019
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